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Zhrnutie

Tento dokument bol vyhotoveny na zaklade Zmluvy o dielo uzatvorenej dna 15. augusta 2019
medzi Eurépskym zoskupenim Uzemnej spoluprace Raba-Dunaj-Vah s rucenim obmedzenym
(EzZUS RDV) ako Objednavatelom a Stredoeurdpskymi sluzbami pre cezhrani¢né iniciativy
(CESCI) ako Dodévatelom, v zmysle ktorej CESCI uskutocni prehodnotenie ¢innosti EZUS vratane
jeho strategickych cielov a intervencil.

Zdovodnenie

Prehodnotenie je potrebné predovsetkym z dovodu rozSirenia clenskej zakladne
zoskupenia. Povodnu stratégiu EZUS (Integrovana stratégia Uzemného rozvoja EZUS Réba-
Dunaj-Vah) je potrebné prehodnotit z dévodu rozsirenia jeho clenskej zakladne, ktora sa
v rokoch 2015-2019 zdvojnasobila. K Trnavskému samospravnemu kraju a Rabsko-mosonsko-
sopronskej a Komarnansko-ostrihomskej zupe sa na slovenskej strane pripojil Bratislavsky
samospravny kraj a Nitriansky samospravny kraj a na madarskej strane PeStianska zupa, ¢im sa
zvacsila aj oblast jeho pdsobnosti (z 10.617 km? na 25.407 km?) a vzréstol pocet obyvatelov
v okruhu jeho vplyvu (z 1. 321.953 na 3.916.718 osdb). EZUS RDV s dosahom na vacsie Uzemie a
vypracovat plan, ktory by zohladnoval potreby vsetkych partnerov rozsireného Zoskupenia
a vymedzit relevantné ciele a oblasti spoluprace pre vsetkych 6 partnerskych zup, ktoré budu
posilhovat kohéziu celého regionu.

Dalsim dévodom prehodnotenia bola aktualizacia povodnej stratégie. Povodna situacna
$tudia a Integrovana stratégia Uzemného rozvoja EZUS RDV bola vypracovana v obdobi 2012 a
2013. Odvtedy sa zmenilo viacero faktorov, ktoré zasadne ovplyvnili aj proces planovania.
Jednym z nich bola skutocnost, Zze kym na prelome rokov 2012-2013 sa pri planovani slovensko-
madarskej spoluprace vychadzalo z eurdpskeho ramca pre Programové obdobie 2014-2020,
rozvojova politika vratane programov a stratégii sa zmenili. Bolo potrebné zohladnit aktualne
plany uzemnéeho rozvoja (vid: Ra&mec planovania) a kohéznu politiku nového Programoveho
obdobia EU od roku 2021 vratane programov Eurépskych zoskupeni Gzemnej spoluprace.

Pre EZUS RDV je mimoriadne délezita cezhrani¢na spolupréaca a preto povazujeme za dolezité
zdbraznit, ze nové opatrenia kohéznej politiky sice este neboli schvalené, ale tematicka priprava
programov cezhrani¢nej spoluprace na nasledujice programové obdobie EU sa uz zacala aj na
slovensko-madarskom prihranicnom Uzemi. Ramec kohéznej politiky pre Programové obdobie
2021-2027 vratane programov cezhrani¢nej spoluprace bude vymedzovat navrh opatrenf EU'
uverejneny v maji 2018. Vypracovanim navrhu Programu cezhranicnej spoluprace Interreg V-A
Slovenska republika - Madarsko na Programové obdobie 2021-2027 Ministerstvo zahranicneho
obchodu a zahranicnych veci Madarska ako Riadiaci organ v lete 2019 poverilo CESCI.

" https://ec.europa.eu/commission/publications/regional-development-and-cohesion_en
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Vramci pripravy prehodnotenia sa zainteresovanym subjektom spristupnil online dotaznik,
ktorého cielom bolo zistit ich preferencie v suvislosti s jednotlivymi oblastami cezhranicnej
spoluprace, ktory im zaroven umoznoval oboznamit sa s pripravovanymi projektami. Dotaznik
vyplnilo  priblizne 300 subjektov p&sobiacich v madarsko-slovenskom  pohranici.  Po
dotaznikovom prieskume sa zaciatkom septembra uskutocnili v prihranicnej oblasti regionalne
workshopy, pocas ktorych mohli zicastnené subjekty pomocou interaktivnych prostriedkov urcit
priority a relevantnost jednotlivych oblasti rozvoja. SUbezne s pracou v teréne bola vypracovana
situacna analyza prihranicného Uzemia. Na zaklade vysledkov uvedenych pripravnych aktivit sa
stanovili potencialne prioritné oblasti dalSieho programu spoluprace. Programova komisia na
svojom zasadnuti dna 6. novembra 2019 navrhované prioritné oblasti schvalila a navrhla ich
dalsie rozpracovanie pre jednotlivé sektory. Priprava dalsieho programu spoluprace bude v roku
2020 v sulade s rozhodnutim Programovej komisie pokracovat v nasledujucich oblastiach:

e manazment spolocného dedicstva (vratane cestovného ruchu a spoluprace P2P);

e socialne vyzvy;

hospodarsky rozvoj;

udrzatelnost zivotného prostredia (horizontalne opatrenie);
e ainstitucionalna spolupraca (horizontalne opatrenie).

Pri vymedzeni spolocnych rozvojovych cielov pre 2,5-krat vacsie Uzemie s trojnasobnym poctom
obyvatelov musime zohladnit aj predpoklad, ze v nasledujucom programovom obdobi bude na
rozvoj prihranicného Uzemia pravdepodobne alokovany mensi rozpocet. Z tohto dovodu boli
povodné oblasti spoluprace stanovené pri zalozeni EZUS RDV a zakotvené v jeho
povodnej stratégii pocas jej prehodnotenia uzsie vymedzené.
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Dalej povazujeme za potrebné poukazat na niektoré aktudlne faktory a procesy uplynulého

obdobia, ktoré si vyzaduju strategickl odpoved a predstavuju rozvojovy potencial. Medzi
faktory ovplyviujuce planovanie a posiliiujuce alebo oslabujtce kohéziu na predmetnom
Uzemi patria predovsetkym:

Narastajuci vplyv klimatickych zmien: v dosledku coraz zjavnejsieho vplyvu klimatickych
zmien si subjekty na predmetnom Uzemi stale viac uvedomuju délezitost uplathovania
principov udrzatelnosti, vyuzivania ekologickych rieseni a prispdsobovania sa klimatickym
zmenam.

Zintenzivhovanie cezhranicnych vztahov: na predmetnom Uzemi vznikaju (okrem
tradicnych vztahov sesterskych miest) rozsiahle spadové oblasti a funkéné vztahy
presahujuce hranice. V buducnosti sa predpoklada dalsia suburbanizacia Bratislavy
a Budapesti a vytvaranie spadovych oblasti a aglomeracii velkych a stredne velkych miest
presahujucich statnu hranicu a prehlbovanie spoluprace sesterskych miest.

Narast intenzity cezhranicnej dopravy: hranica a rieky Dunaj a Ipel v prihranicnom uzemf
predstavuju su stale mensou bariérou spoluprace. Sme sucastou Schengenskeho
priestoru a medzi nasimi krajinami sa otvaraju nové hranicné priechody aj vo forme
prievozov a mostov (napr. nedavno otvoreny most v Komarne), ktoré umoznuju rozvoj
cestnej infrastruktlry a nasledny dynamicky rast cestovného ruchu a volnocasoveho
cestovania. Miestne obyvatelstvo dnes vnima svoj zivotny priestor inak ako v minulosti,
kedy sa Statna hranica povazovala za neprekonatelnd prekazku. Dnes [udia stéle CastejSie
uvazuju v kontexte spolocného priestoru bez ohladu na hranicnd ciaru.

Narast dopytu po miestnych vyrobkoch: v regione stupa dopyt po kvalitnych miestnych
vyrobkoch prvovyrobcov a v tejto stvislosti vznika coraz viac réznych iniciativ. V regione
sa predpoklada rastuci zaujem o zdravu zZivotospravu, ekologicky spdsob Zivota a narast
kupnej sily obyvatelstva.

Narast vyznamu inovativnych rieSeni: nedostatok pracovne;j sily sposobil zvysenie dopytu
po rieSeniach na baze intenzivneho vyuzivania technoldgii. Kvalita zivota
a konkurencieschopnost regiénu zavisia od Urovne digitalizacie, ktora je sucastou
horizontalnych principov. Kohézia regionu zavisi aj od jeho schopnosti napojit sa na
susedné ,znalostné regiony” a prevziat veduicu Ulohu pri zavadzani inovativnych rieseni
ako napriklad obehove hospodarstvo alebo elektronicke databazy a aplikacie.
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Sumarizacia navrhov

Po zohladneni vyssie uvedenych clenskych preferencii a casovych a zmluvnych podmienok sa
uskutocnil novy planovaci proces. Jeho vychodiskom bol subor cielov povodnej stratégie (na
ktory odkazujeme v novej revidovane] stratégii) a doterajsia cinnost EZUS RDV, aby sme
zviditelnili, aké rozvojové aktivity a projekty planoval EZUS RDV a aké mé skusenosti. Co sa tyka
metodiky planovacieho procesu, podobne ako v pdvodnej stratégii, aj v jej revidovanej verzii sa
doraz kladie na posilnovanie kohézie slovensko-madarskeho pohranicia, avsak v dosledku vyssie
uvedenych faktorov (rozsirenie Clenstva, Casové zmeny, pokles zdrojov, zmena kohéznej politiky,
nové silnejuce trendy) v inovovanej a koncentrovanej forme. Aby sme dokazali stanovit nové
ciele pri zohladneni zmenenych vonkajsich podmienok aj vnutornych poziadaviek, pocas
planovania sme zistovali poziadavky a preferencie clenov Zoskupenia (podrobnejsie informécie
uvadzame v Casti Tematické vymedzenie strategickych cielov). Tieto informacie sme od clenov
ziskali pocas workshopu dna 7. novembra 2019 v Komarne, ktorého sa zdcastnila aj odborna
komisia zoskupenia, a prostrednictvom osobnej a e-mailovej komunikacie. Na zaklade tychto
pisomnych a verbalnych informacii sa vykrystalizovalo, ktoré z pévodnych oblasti clenovia
Zoskupenia povazuju z hladiska dalSej spoluprace za najddlezitejSie, akym obsahom by sa mali
dané oblasti naplnit, pricom rozsirenie o novu tematicku oblast nepovazoval ziaden z clenov za
opodstatnené. Okrem toho bol vypracovany aj benchmark (podrobnejSie v kapitole Tematické
vymedzenie strategickych cielov), ktory jednotlivé tematické oblasti posudzoval nielen podla
preferencif ¢lenov, ale aj z hladiska kompetencif EZUS RDV a ich relevantnosti z hiadiska kohézie
a financovania. Takto vznikol zoznam priorit zohladrujuci vyssie uvedené faktory.
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Rozvoj
ekoturistickej
destinacie

Rizika implementacie

Rozvoj siete EuroVelo prechadza do narodnej

a medzinarodnej kompetencie. Nedari sa zosuladit
rozdielne investi¢né naroky jednotlivych subjektov,
zaostava najma integracia so sikromnymi sluzbami.
V porovnani s EZUS RDV silnejd rézne iniciativy a iné
EZUS-y s inymi prioritami v oblasti organizacie

Spolocné vlastnictvo
kultdrneho dedicstva

Vybudovanie
cezhranicnej siete
cyklotras pre

rekreacn( cyklistiku cyklistickej dopravy. Namiesto jednotnej siete

pretrvava vyrazna fragmentacia vratane orientacnych
systémov.

Prehodnotenie Gzemnej stratégie

Vyuzitie
danosti

Rizika implementacie
prostredia

Nedari sa efektivne prevadzkovat Fond malych
projektov, ktory by uspokojoval vsetkych vyznamnych
potencialnych prijimatelov, okrem iného z dévodu

Spravovanie
Dunaja a jeho
vodného systému
ako spolocného
dedicstva

externych administrativnych poziadaviek na Grovni
programu. Manazment kultdrneho dedicstva nechce
zabezpecovat' zZiaden z aktérov. Do popredia sa dostava
len gastronémia a ostatné oblasti dedicstva sa dostava

do Uzadia. Nedari sa dosiahnut zhodu tykajicu sa
obsahu spolo¢ného dedicstva. Okrem inventarizacie
dedicstva nedochéadza ani formovaniu postojov na baze
vzajomného spoznavaniu a prekonavania mentalnych
bariér, aktivnemu zapajaniu obyvatelstva ani aktivitam
posilfiujuce spolocenski kohéziu.

Posiliovanie a zavadzanie dvojjazycnosti je odsudené

na nezdar, nakolko sa tyka bud’ sikromnych

poskytovatelov sluzieb, alebo sa vynaraju byrokratické
Vytvorenie

ramcov

V désledku prisnej regulécie tematického okruhu mézu
realizovat’ len ,makké” aktivity. Kompetencie Uradov
ochrany zivotného prostredia a vodohospodarstva EZUS
nedokaze zosuladit. Nedari sa upriamit' pozornost” na

EZUS Raba-Dunaj-Véh

Rizika implementacie

vyznam Dunaja a jeho pritokov v oblasti kultdry
a budovania komunity. Dejiskom slovensko-madarskej
spoluprace zostavaju stavebné objekty, skoly, Sportové
haly a verejné priestory, do bilateralnej spoluprace sa
zatial nepodarilo zapojit Gzemia lezZiace v blizkosti alebo

na brehoch riek.

Nedari sa pokracovat v projekte ,Kolobeh ekonomiky”,
regionalni aktéri si neuvedomuju jeho skryty potencial,
senzitizacia a zvySovanie povedomia nebude Uspesné.
Nedari sa v oblasti udrzatelnosti, ani v oblasti
zosuladenia zachovavania aktivnych zelenych ploch,
Uzemny rozvoj zostava na Urovni celostatneho alebo
zupného ramca. Z dévodu rozdielnych zaujmov sa
nepripravuje spolocny akény plan v zaujme ochrany

kultdrneho dedicstva v oblasti cestovného ruchu.

Nedari sa nam dlhodobo zabezpecit' turisticky

manazment a udrzatelnost v oblasti kultirneho
dedicstva..

VyuZzitie spolo¢ného
kultdrneho

dedicstva na Ucely
cestovného ruchu

a legislativne prekazky vo veciach verejnych (napr.
skolstvo, Uradné zaleZitosti). Nedari sa nam

udrzatelného

nezastavanych pléch. Nedari sa generovat samostatny
projekt na Urovni RDV zamerany na spolocné aktivity

Nedari sa nam identifikovat' spolocné body, ktoré by
mobhli byt zékladom spolo¢ného rozvoja a preto sa . s . e R
nemdzeme venovat' valorizacii, skutocnému vyuzitiu I .Zaln.te.res?vat vakterov, p”to'T‘ o zoanl{et i
Posilnenie nacionalistické prejavy vo vysokej politike, ktoré mézu
dvojjazycnosti negativne vplyvat na inak pokojnu dvojstrannu hospodarenia so
spolupracu aj v regione. Nedari sa prekrocit’ ramec Zivotnym
projektov, ¢ize dvojjazycné poskytovanie informacii sa prostredim reagujuce na klimatické zmeny, ktoré sa objavuju ako
nestava beznou praxou, dvojjazy¢nost’ zostava zvacsa globalny problém. Podujatia a Skolenia zostavaju
jednorazovymi akciami, nie je zarucena ich
udrzatelnost. Nedari sa vytvorit infrastruktiru vetvu
diseminacnych aktivit, nevznikaju ekologické
vzdelavacie centra.

na Urovni cestovného ruchu a na drovni zakonnych
predpisov a legislativy EU. Nedari sa vytvorit fond na
podporu dvojjazycnosti.




@ CESCI

Rozvoj
ekoturistickej
destinacie

KULGAZDASAGI ES
KULUGYMINISZTERIUM

Rizika implementacie

Posilnenie
spolocenskych
vztahov

Rizika implementacie

Vyuzitie
danosti
prostredia

Prehodnoteni'e Uzemnej stratégie
EZUS Raba-Dunaj-Vah

Rizika implementacie

Vytvorenie
cezhranicnej siete
vodnej turistiky

Vodohospodarske Urady a zakony na ochranu

zZivotného prostredia stazuju transforméaciu zaujmu

subjektov spolupracovat na konkrétne projekty aj
investicie do infrastruktary. Nerealizuje sa integracia
poskytovatelov sluzieb vodnej turistiky, rozvija sa len
infrastruktara. Namiesto cezhrani¢nej spolupréce sa

do popredia sa dostava rozvoj niektorych
vnutrozemskych Gsekov.

EZUS nedokaze obsiahnut rozvoj ani koordinaciu

planov v oblasti vodného turizmu v celom regiéne.

Podpora spoluprace
v oblasti aktivneho
starnutia

Nedari sa vzbudit zaujem o problematiku Grovni EZUS.
Namiesto zaujmu o starsiu alebo starnicu populaciu sa
do popredia dostava mladez a iné (demografické)
cielové skupiny, dokonca aj mimo tizemia EZUS.
Strieborna ekonomika zostava abstraktnym pojmom,
nedari sa vzbudit' o fnu zaujem ani uplatnovat jej
aspekty v relevantnych politikach v réznych oblastiach
Zivota. Potencialni partneri nedokazu tuto problematiku
naplnit’ skutoénym obsahom s cezhrani¢nou
relevanciou. Trh striebornej ekonomicky ovladaju
stikromni poskytovatelia sluzieb, ktori nemaju zaujem o
cezhrani¢nt spolupracu.

Rozvoj
distribu¢nej siete
miestnych
produktov

Vynaraju sa konflikty zdujmu v stvislosti s vytvorenim
regionalnej znacky na Urovni RDV, silneju mensie
existujuce formy spoluprace v rdmci krajiny. Prekazky
mozu nastat najma v oblasti vytvorenia a nasledného
prevadzkovania a riadenia predajnej siete. Nedari sa
prepajat’ siete miestnych produktov s projektami a
iniciativami v oblasti cestovného ruchu.

Podnecovanie
rozvoja rekrea¢ného
turizmu v regiéne

Nekoordinované investicie sikromnych investorov,
konflikt zaujmov mesta a vidieka a lokalne preferencie
maju prednost’ pred intervenciami na Grovni RDV.
Zakony upravujuce ochranu prirody a Zivotného
prostredia stazuju vyuzivanie Gzemi v blizkosti
prirodnych oblasti na rekreacné ucely. Namiesto
zdielania vedomosti a skisenosti a zohladrnovania
komunitnych hladisk sa v regiéne dostava do
popredia zaujem o zisk, co ma negativny vplyv na
udrzatelnost prostredia aj spolocensku kohéziu.

Ozivenie kontaktov v
oblasti Sportu
a vymennych
pobytov Studentov

Nedari sa zapojit' Sportovi a vzdelavaciu infrastruktdru
s roznou vlastnickou a zriadovatelskou Struktirou a
kapacitami. Nedari sa posunut sa od tradi¢nej
spoluprace na drovni bratskych miest a obci smerom ku
komplexnej a dlhodobej spolupraci zastresovanej EZUS,
ktora by slizila slovensko-madarskému zblizovaniu.
Udrzatelnost niektorych podujati je ohrozena,
podujatia su len sporadické a postupne zanikaju.
Vznikaju jednostranné vztahy obmedzené na niekolko
institdcii a lokalit.

Vytvorenie
regionalneho
destina¢ného
manazmentu

Kvoli konfliktu zaujmov a nedostatku dévery sa EZUS
nepodarilo v regiéne prevziat zastresujdcu Glohu
koordinatora. Nepodarilo sa zblizit hlavné organizacie
cestovného ruchu posobiace na Gzemi EZUS a
dosiahnut, aby sa EZUS dlhodobo ujala Glohy OCR na
regionalnej irovni. Niektoré mensie destinacie zacali
namiesto zosUladenej ¢innosti v rémci RDV iniciovat’
konkurencéné paralelné a navzajom sa oslabujlce
aktivity.
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Sumarizaciou a vyhodnotenim vysSie uvedenych skutocnosti vznikla prehodnotena stratégia
EZUS RDV, ktora vymedzuje tri intervencie a 12 svisiacich n&vrhov a opatreni (v priemere 3-5
pre kazdu intervenciu). Tabulka prilohe obsahuje sihrn jednotlivych cielov a pri kazdom navrhu
uvadza rizika spojené srealizaciou. Na zaklade porovnania ocakavanych Ucinkov a rizik
odporucame a za prioritné povazujeme nasledujice navrhy:

e vramci rozvoja cezhranicnej siete cyklistickej a vodnej turistiky vybudovanie spolocnej
siete komunikacif a prislusnej infrastruktury;

e posilnenie koordinacie a spoluprace medzi subjektami cestovného ruchu;
e inventarizacia hodn&t kultdirneho dedicstva a jeho vyuzivanie v ramci cestovného ruchu;
e iniciovanie vymennych pobytov Studentov v zaujme posilfiovania spolocenskej kohézie;

e organizovanie aktivit voblasti  environmentalneho  vzdeladvania  a zvySovanie
uvedomelého pristupu v oblasti Dunaja a jeho pritokov;

e podpora spracovania miestnych produktov a ich prezentacia v ramci cestovného ruchu,
propagacia prikladov dobrej praxe;

e rozéirenie institucionalnej kapacity EZUS RDV v oblasti vnutornej komunikacie
a koordinacie clenov aj v kratkodobom horizonte.

Slabsie kratkodobé vysledky vsak predpokladame pri realizacii intervencii, ktoré zasahuju do
kompetencif inych organizacii, kde je vela legislativnych a administrativnych prekazok, kde sa
vyzaduje zalozenie novej institucie, kde eSte nie je zabezpecena udrzatelnost a dlhodoby
manazment a tam, kde sa vyskytnU Ulohy s presahom na iné formy spoluprace, sukromné
spolocnosti alebo verejny sektor, ako aj tam, kde zatial neboli vypracovane projektové plany.
Patria sem kancelarie destinacného manazmentu, centra environmentalneho vzdelavania,
predajné siete miestnych produktov, vzdelavanie v oblasti dvojjazycnosti a ostatné vzdelavacie
aktivity a navrhy v oblasti striebornej ekonomiky a obehoveho hospodarstva.

Napriek tomu, ze Ulohy stanovené v povereni sa netykaju institucionalnej a prevadzkovej
problematiky, v zaujme podpory cielov stratégie bola stanovana aj samostatna a komplexna
intervencia - rozvoj institucionalnych ramcovych podmienok. Jednym z prinosov prehodnotenia
stratégie je, ze boli sformulované navrhy v oblasti komunikacie a koordinacie reagujuce na
regionalne poziadavky. Cielom tychto strategickych prvkov suvisiacich s pdsobenim
a kapacitami institucii je podporovat efektivnejsiu realizaciu tematickych odvetvovych cielov a
stratégie formou podpornych navrhov.
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1. Zakladné principy a vychodiska planovania

1.1 Metodicky uvod

Metodiku prehodnotenia stratégie EZUS RDV sme vypracovali na zaklade troch zakladnych
principov. V prvom rade sme chceli zachovat cezhranicny charakter pévodnej stratégie (pre
mensSiu clenskU zakladnu) vratane jej zamerania na kohéziu a aplikovat ju na rozsireny regiéon
zoskupenia. Preto sUcasna stratégia hlada odpoved na zékladnu otazku, ako by sa zapadna cast
slovensko-madarskej pohranicnej oblasti mohla stat funkcnejsim, dynamickejSim a sudrznejsim
regionom. Prekazky braniace kohézii sa snazf odstranovat prostrednictvom strategickych krokov,
ktoré su z hladiska kompetencii aj vplyvu relevantné a Gcinné. Po druhé, stratégiu EZUS RDV
sme sa snazili pribliZit k samotnému EZUS RDV, ¢o v praxi znamena, ze nasim cielom bolo
zostavit prehladny a pre uzivatelov jednoduchy dokument, a pri prehodnocovani strategickych
cielov sme vychadzali z poZiadaviek a cielov nasich sucasnych clenov, pricom sme vyhodnotili
aj doterajsiu ¢innost EZUS a vymedzili priority, ktoré mézeme spolo¢ne Uspeéne zrealizovat. Po
tretie, kladli sme zvlastny déraz na vsetky teritoridlne a programovo-environmentalne zmeny
uplynulého obdobia, ktoré maju vplyv na strednodobu realizaciu stratégie. V ramci toho sme
okrem vychodisk planovania a paralelnych aktivit skamali aj potencialne vplyvy.

V désledku tejto logiky bola vychodiskom naSej prace situacna analyza zalozena na
sirokospektralnej analyze (2012) (ktora bola sice vypracovana este pre povodné mensie clenské
teritorium, ale s dostatocnou priestorovou predvidavostou) a Integrovany Uzemny plan (2013)
vychadzajlci zo situacnej analyzy. Sucasné ciele ¢lenov EZUS RDV sme porovnali s cielmi
stanovenymi pri zalozeni Zoskupenia. V zaujme validacie sme usporiadali strategicky workshop
za Uc¢asti pracovnej organizacie EZUS RDV a odbornych komisi ¢lenskych zUp a samospravnych
krajov, ktory sme v pripade potreby doplnili dalsimi rozhovormi alebo vyziadanim Udajov
v pisomnej podobe. Vysledkom tejto cinnosti bolo konsenzualne urcenie suboru cielov, ktoré
povodné ciele stanovené pri zalozeni Zoskupenia upravilo v sulade s teritorialnymi a
programovymi zmenami aktualnych spolocnych cielov Zip a samospravnych krajov,
kompetenciami EZUS ako nastroja pri zohladneni jeho doterajsich skisenosti ako inétitucie,
a v neposlednom rade zosuladili s celkovou logikou nasho Usilia o dosiahnutie vacsej uzemnej
kohézie.

So zretelom na vyssie uvedené skutocnosti sme vypracovali system intervencif zameranych na
realizaciu prehodnotenych cielov a v zaujme spravneho vymedzenia a podpory jednotlivych
prvkov sme pri kazdej intervencii vypracovali prislusnd situacnu analyzu. Prieskum pozostaval z
analyzy suvisiacich dokumentov a Statistickej analyzy uzemia modernymi metédami hodnotenia
GIS. Prieskum kladol osobitny déraz na rozvoj turizmu a spolocenskych vztahov, efektivnejsie
a udrzatelnejSie vyuzitie prostredia a skvalitnenie ramcovych institucionalnych podmienok.
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V zaujme vysSej ,uZivatelskej zazitkovosti® materidlu su jednotlivé situacné analyzy pripojené
v prilohe tohto dokumentu.

V' zéavere sme v prehodnotenej stratégii na zaklade hodnotenia rizik a priorit realizacie
vypracovali analyzu benchmarkov jednotlivych intervencif.

1.2 Priestorové vymedzenie planovacieho uzemia

Uzemie EZUS Ré&ba-Dunaj-Vah (na slovenskej strane Bratislavsky, Trnavsky a Nitriansky
samospravny kraj, na madarskej strane Rabsko-mosonsko-sopronska, Komarnansko-
ostrihomska a Pestianska zupa) je z prirodného a spolocensko-geografického hladiska stvislym
celkom. Uzemie s rozlohou 25.405 km? je domovom 1.899.000 slovenskych a 2.069.000
madarskych obcanov.

Najvacsiu Cast Uzemia tvori Rabska kotlina, ktora je v podstate ,suchozemskou deltou” Dunaja
a jeho pritokov. Je to Urodna, prirodnymi vodnymi tokmi husto popretkavana nizina, ohranicena
zo severozapadu Malymi Karpatmi a Vychodnymi Alpami, z juhovychodu pohoriami Dunazug
a Brezany a regibnom Bakoniského lesa. Najvyznamnejsie pritoky Dunaja (Raba, Vah, Nitra,
Hron, Ipel) rozdeluju GUzemie na daldie mikroregiony (Maly Zitny ostrov, Zitny ostrov, Mattsova
zem, Sokordalja, Hansag).
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Obraz 1. Prirodné a vodopisné prostredie EZUS RDV
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Tento z prirodno-geografického hladiska suvisly region bol aj z historického hladiska spolocnym
priestorom funkcne kompaktnych mikroregionov, ktoré navzajom aktivne komunikovali
a vstupovali do interakcie. Pocas uplynulého tisicrocia ho politické hranice rozdelovali len v
dobach tureckej nadvlady a neskor (Casovo kratsie, ale ovela vyraznejsie) v 20. storoci. Dunaj a
jeho pritoky sluzili skor ako spolocna os a nie ako oddelujuci prvok. V dosledku toho ma kultirne
dedicstvo a kultirny rozvoj na oboch stranach hranice v zasade podobné znaky a suvislosti,
spolocenské zriadenie v susednych krajinach je velmi podobné a krajiny rozumeju problémom,
moznostiam a snaham druhej strany. Je dany prirodzeny potenciach poskytujuci vzajomné
vyhody na oboch brehoch Dunaja, ktory je vdaka sucasnému hranicnému rezimu a dobrym
vztahom medzi nasimi krajinami mozné opét takmer v plnej miere vyuzit.

To vietko posilfuje aj systém externych vztahov regionu, kedze lezi pozdiz paneurdpskeho
koridoru spajajuceho hlavné mesta susednych krajin po osi Vieden — Bratislava - Budapest so
vzdialenejsimi dynamickymi eurépskymi centralami. Nie nahodou tymto regionom prechadzaju
dve hlavné osi transeuropskej dopravnej siete (TEN IV. a VIL), ktoré zvysuju vyznam regionu
z hladiska cestnej, zeleznicnej aj vodnej dopravy. Z hladiska hlavnych uzlov vodnej dopravy
sa hospodarsky najddlezitejsie pristavy nachadzaju vo Vamosszabadi, v Gyori-Gonyd,
Komarome, Komarne, Szényi, Neszmélyi, Stirove, Nagymarosi, Vaci, Szodligete, Horényi,
Budapesti a v Bratislave.
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Obraz 2. Vnutornd a vonkajsia teritoridina struktura EZUS RDV
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V désledku toho je infrastruktdra v smere vychod-zapad vyrazne rozvinuta, ale rozvoj a kapacity
prepojenia v severno-juznom smere este nedosahuju potrebnd Uroven, co obmedzuje aj
moznosti rozvoja vztahov na tomto Uzemi cezhranicnej spoluprace.

Vnutorné clenenie planovacieho Uzemia determinuje predovsetkym 202 km dlha Statna hranica,
ktor4 pretina Uzemia ¢lenskych ZUp a samospravnych krajov. Statna hranica mé z legislativneho
aj administrativneho hladiska, ako aj z hladiska spoluprace priaznivd polohu, lebo je vnudtornou
hranicou Schengenského priestoru. Napriek tomu, ze sa situacia pocas uplynulého desatrocia
vyznamne zlepsSila avdaka otvoreniu novych mostov (Dunakiliti-Dobrohost, Komarom-
Komarno, Ipolydamasd-Chlaba) sa bude dalej zlepsovat, z hladiska fyzickej priechodnosti
povazujeme stav na statnej hranici za menej priaznivy, kedze hranica sa v takmer celej dizke
tiahne pri prirodnom vodnom toku, ktorého premostenie je nakladné a mozné len v ramci
spolocnych investicii do infrastruktdry. V désledku toho je v sucasnosti dostupna cezhranicna
infrastruktdra v porovnani s roviou spolocenskych a hospodarskych vztahov a poZiadavkami
dopravy vyrazne limitovana. Priemerna priechodnost hranice je 36,6 km/priechod, Co je
v europskom meradle a v porovnani s vndtornymi hranicami Schengenskeho priestoru velmi
nizky ukazovatel.

Sidelnu strukturu regionu najvyraznejsie ovplyvnuje blizkost troch hlavnych miesta, z ktorych dve
sU hlavnymi mestami susednych krajin a tretie hlavnym mestom leziacim ciastocne na
predmetnom Uzemi. Tato skutocnost na jednej strane urcuje spolocensko-hospodarsku
dynamiku regionu, na druhej vsak sposobuje odliv pracovnych sil z planovacieho Uzemia. Na
druhom stupni hierarchie sidelnej struktdry sa nachadzaju vyznamné mesta strednej velkosti,
ktoré su zaroven sidlami ZUp a samospravnych krajov (Trnava, Nitra, Gydr, Tatabanya, Erd).
Vdaka Coraz vacsiemu funkénému prepojeniu k nim dnes uz patria aj pohranicné mesta -
dvojicky Komarno-Koméarom a Ostrihom-Stdrovo, ktoré vdaka spolo¢nej cezhranic¢nej spadovej
oblasti zohravaju vyznamnu ulohu aj z hladiska sudrznosti regionu. Na dalsej drovni hierarchie
sidiel sa nachadzaju mesta strednej velkosti s vyznamnym potencialom Uzemného rozvoja
(Mosonmagyarovar, Tata, Levice, Nové Zamky, Dunajska Streda atd’), ktorych rovnomerné
rozlozenie v sidelngj Struktlre zabezpecuje konkurencieschopnost regionu.

Pre rozvoj teritorialnej, hospodarskej a spoloCenskej kohézie planovacieho Uzemia su dané
vsetky potrebné geografické, historické, politické aj spoloCenske podmienky a vyuzitie tohto
potencialu umoznuje priaznivy rozvoj regionu v prospech vsetkych jeho obyvatelov.

1.3 Vychodiska planovania (Aktualna stratégia EZUS)

EZUS RDV sa po registracii v roku 2011 na svojom prvom Valnom zhromazdeni v roku 2012
rozhodol vypracovat svoju stratégiu rozvoja. Zoskupenie malo v tom obdobi len troch ¢lenov a
vypracovanim rozvojovej stratégie EZUS RDV poverilo Regionalnu rozvojovi agentdru juzného
regionu a Stredoeurdpsku sluzbu pre cezhranicné iniciativy (CESCI). Cielom situacnej analyzy
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bolo identifikovat vztahy v ramci novovzniknutého EZUS RDV a podmienky spolo¢ného
Uzemného, hospodarskeho a spolocenského rozvoja.

V centre komplexnej a detailnej analyzy situacie Styroch zUp a samospravnych krajov
(zakladajuci ¢lenovia EZUS RDV a Nitriansky samospravny kraj) bola v stlade s kritériami
Uzemného rozvoja pre obdobie 2014-2020 kohézia. V ramci situacnej analyzy sa uskutocnil
integrovany prieskum Uzemia EZUS RDV zamerany na otdzky Uzemnej, hospodarske]
a spolocenskej kohézie.

Na zaklade prieskumu v roku 2012 bola v prvom polroku 2013 vypracovana integrovana
stratégia Uzemného rozvoja EZUS. Cielom stratégie bolo dosiahnut integrovany cezhranicny
rozvoj EZUS RDV prostrednictvom posilnenia troch kohéznych oblasti. Oblasti intervencie boli
stanovené v oblasti posilnenia vnitornej kohézie a tematizovania vonkajsich vztahov EZUS RDV.
Pri identifikacii intervenénych oblastf sa vychadzalo z predpokladu, Ze Glohou EZUS RDV nie je
riesit problémy, ktoré je mozné riesit na Grovni statu. EZUS RDV zodpovedé vylucne za realizaciu
cinnosti cezhranicného charakteru .

KOMPLEXNY CIEL Cezhrani¢ny integrovany rozvoj EZUS RDV
STRATEGICKE CIELE Posilnenie Uzemnej kohézie | Posilnenie hospodarskej kohézie | Posilnenie spolocenskej kohézie
1. Posilnenie vnutornej kohézie
Rozvoj vnutornych dopravnych Realizacia integrovaného rozvoja Rozvoj spologenskych vztahov
INTERVENCNE systémov automobilového priemyslu
OBLASTI Rozvoj pohrani¢nych aglomeracif Rozvoj cezhrani¢nej mobility

pracovnej sily

Integrovany regiondlny rozvoj

Rehabilitdcia Podunajska Integrovany rozvoj vidieka, Rozvoj cezhranicnych sluZieb

polnohospodarstva a cestovného
ruchu

2. Tematizovanie systému vonkajich vztahov integrovaného EZUS

Rozvoj transkontinentélnych

dopravnych systémov Zvy3enie intenzity investicif Jednotn4 prezentacia EZUS
Aktfvna Ucast na Dunajskej stratégii na Gzemi EZUS pre externé subjekty
EUSDR

Napaojenie na rozvojovy potencial
metropolitnych pésiem

Obraz 3. Ciele stratégie EZUS RDV v roku 2013

V sulade s tymito zasadami a za Ucelom posilnenia vnutornej kohézie regionu sa stratégia
zameriava na rozvoj vnutornych dopravnych systémov a aglomeracii pohranicnych miest
a odporuca zahajit rehabilitaciu Dunajského regionu. Vo Sirsom kontexte regionalnych vztahov
sa v stratégii uvazuje o potencialnom rozvoji transkontinentalnych dopravnych systémoy,
aktivnej Gcasti na Stratégii EU pre Dunajsky regién (EUSDR) a napojent sa na rozvojovy potencial
metropolitnych pasiem.

V stvislosti s posilnenim hospodarskej kohézie stratégia vymedzuje tri oblasti — nadviazanie
spoluprace s automobilovym priemyslom, rozvoj vidieka, polnohospodarstva a cestovnéeho
ruchu a mediacné aktivity v zaujme zvysenia intenzity investorov.
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Treti strategicky ciel sa v oblasti vnutornych vztahov zameriava na posilnenie spolocenskej
kohézie av oblasti vonkajsich vztahoch odporica vytvorenie jednotného regionalneho
marketingu napomahajiceho vytvoreniu identity EZUS RDV. V zaujme posilnenia vnitorne;
spolocenskej kohézie stratégia odporica vytvorenie pohranicnych informacnych bodov,
zapojenie Studentov, rozvoj cezhranicnej mobility pracovnej sily arozvoj cezhranicného
poskytovania sluzieb. V oblasti vonkajsej prezentacie kladie déraz na zviditelnenie, jednotny
imidz a rozvoj regionalneho marketingu.

Po vymedzeni intervencnych oblasti a slvisiacich projektov strategicky dokument formuluje
odporucania pre realizaciu stratégie. Za tymto Ucelom identifikoval a prezentoval organizacné
Ulohy a informacie v oblasti partnerstiev, financovania, manazmentu a monitoringu.

Na zéklade odporucani stratégie spolocnost Hatar Menti Innovaciés Kft. (Prihranicna inovacna
s.r.0.) vroku 2013 vypracovala integrovany plan rozvoja obsahujuci 11 vzajomne prepojenych
regionalnych rozvojovych aktivit zameranych na madarsko-slovensky Podunajsky region. Balik
integrovaného regionalneho rozvoja (IRR) odporucal realizovat nasledujlce projektové iniciativy:

1) Realizaciu aktivit spojenych s rehabilitdciou Dunaja a jeho pritokov;
2) Revitalizaciu priemyselnej a urbanizacnej osi Podunajska;

3) Vytvorenie integrovaného vodohospodarskeho systému a systéemu na odstranovanie
nasledkov mimoriadnych udalosti;

4) Identifikacia zdrojov znecistovania Dunaja a znizenie znecistovania, komplexny program;
5) Program podpory produktov Podunajskeho regionu;

6) Polnohospodarsky inovacny klaster RDV;

7) Realizacia bioenergetického programu;

8) Integrovany rozvoj turistickych destinacii v Podunajskom regione;

9) Vytvorenie siete cyklotras a vodnej turistiky v Podunajskom regiéne;

10) Vybudovanie putnickej cyklotrasy SacraVelo;

11) Vytvorenie partnerstva v oblasti kultdry v Podunajskom regione.

V slvislosti so stratégiou z roku 2013 a stratégiou IRR mb&zeme konstatovat, ze vysledky a rozvoj
organizacie pocas 7 rokov, ktoré uplynuli od ich vypracovania (pozri kapitolu Doterajsia cinnost
EZUS) v niektorych intervenénych oblastiach posilnili kompetencie EZUS, aviak ¢as poukazal aj
na to, ze niektoré odporucania sice koresponduju s cielmi Dohovoru o EZUS, ale ich realizcia
v ramci EZUS nie je mozna. Prehodnotenie stratégie EZUS je teda aktuélne v désledku tejto
skutocnosti aj z dévodu bliZiaceho sa nového rozpoctového obdobia EU.
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1.4 Doterajsia ¢innost EZUS

Prvoradym cielom EZUS RDV, ktory zahdjil svoju ¢innost 1. januéra 2012, je integrovany rozvoj
madarsko-slovenského Useku Dunaja, v zaujme ktorého sa Zoskupenie snazi posilnit
hospodarsku, spoloCenské a Uzemnu kohéziu svojich clenov, podporovat cezhranicnd
regionalnu spolupracu a vytvorit stalu institucionalnu infrastruktiru na celom madarsko-
slovenskom useku Dunaja.

EZUS RDV v stlade so svojimi zavazkami stanovenymi pri jeho zalozeni poskytuje rézne sluzby
v oblasti cezhranicnej spoluprace samospravam, podnikom a organizaciam posobiacim na jeho
Uzemi vratane vypracovania projektov, projektového manazmentu, koordinacie projektov,
vypracovania rozvojovych programov, strategii, analyz, Studii, realizacnych planov, zberu
a poskytovania Udajov, organizacie podujati, prednasok, workshopov, vystav a konferencif, ako
aj marketingovej a PR cinnosti.

V stlade so vseobecnymi cielmi EZUS RDV od svojho vzniku aktivne participuje na mnohych
Uspesnych slovensko-madarskych cezhranicnych projektoch. V dvoch z tychto projektov bol
vedlcim partnerom — uz ukonceného projektu striebornej ekonomiky a v sucasnosti
realizovanom projekte People to People zameranom na budovanie komunit. Tematika projektov
reflektuje rozsiahle zavazky EZUS, kedZe si medzi nimi aj projekty zamerané na rozvoj
hospodarstva, ochranu zivotného prostredia, cestovny ruch, komunitny projekt People to People
a projekty zamerané na vyskum a vyvoj. V portféliu implementovanych projektov EZUS RDV
a projektov v procese realizacie sa vyskytuje najviac projektov v oblasti cestovného ruchu.
Jednotlive projektové aktivity obsahuju prvky podporujuce spolupracu medzi poskytovatelmi
sluzieb v oblasti cestovného ruchu, organizovanie festivalov, vystavbu a rekonstrukciu budov
(ludovy dom, amfiteater), zostavenie ponuky sluzieb v oblasti vodnej turistiky, vypracovanie
koncepcie cestovného ruchu a nakup sportovych prostriedkov.

Okrem projektov cestovného ruchu sa EZUS RDV aktivne z(casthuje aj projektov zameranych
na rozvoj hospodarstva. V roku 2019 boli ukoncené dva projekty s rozpoctom 334.236 Eur a
471.249 Eur. Cielom prvého projektu bolo vyuZitie potencialu strieborného hospodérstva, druhy
projekt sa zameriaval predovsetkym na moznosti vyuzivania a popularizaciu obehového
hospodérstva. Sucastou spektra ¢innosti EZUS RDV je aj podpora miestnych pestovatelov -
napriklad v ramci projektu Herbaland bol prvoradym cielom rozvoj miestneho bylinkoveho
hospodarstva. A na zaver, nie véak v poslednom rade sa do projektového portfolia EZUS RDV
dostali aj projekty People to People a projekty zamerané na budovanie komunit (Pece bez hranic
pre zachovanie kulturneho dedicstva), klimaticko-edukacné projekty, alebo organizovanie
letnych univerzit. Nasledujuca tabulka obsahuju prehlad projektov realizovanych v ramci
partnerstva EZUS RDV.
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Uspesné projekty Programu spoluprace Interreg V-A Slovenska republika-Madarsko:

IDENTIFIKATOR . . CELKOVY ROZPOCET = Z TOHO ROZPOCET
e KRATKY NAZOV PROJEKTU TRVANIE et Py
, , 1.9.2017-
SKHU/1601/4.1/290 Obehové hospodarstvo 31102019 471.250,00 € 136.714,50 €
SKHU/1601/4.1/150 Herbaland 1.9.2017- 352.005,00 € 42.598,00 €
' 3112.2018 o e
) , . 1.9.2017-
SKHU/1601/4.1/164 Strieborna ekonomika 334.236,80 € 145.513,77 €
30.4.2019
SKHU/1701/1.1/002 SPF WETAT* 16.2018- 1.558.090,00 € 215.992,00 €
‘ 30.6.2022 ORI e
SKHU/1701/4.1/004 SPF WETA4* 16.2018- 4.674.269,41 € 646.276,00 €
i 30.6.2022 SiTer e
FOODDANUBE TAPE — Koordina¢ny 1.1.2020~
SKHU/1802/3.1/022 2 komunikacny projekt = 304202 132.641,00 € 132.641,00 €

* Predlozeny v 2. kole 3.3.2017 a 31.8.2017

Uspesny, ale nerealizovany projekt:

Identifikator projektu: SKHU/1601/4.1/092; Kratky nédzov projektu: AutoRegion predlozeny v roku
2016, k uzavretiu zmluvy nedoslo z dévodu odstupenia hlavného partnera.

Ako partner sa uspesne zucastnil nasledujuiceho projektu:

Néazov projektu: ,Socialne zaclenenie a posilnenie postavenia mladeze prostrednictvom podpory
rozvoja miestnych komunit v ekologickej vyrobe”; Bol predlozeny v roku 2017 v ramci vyzvy
Vysehradského fondu. Rozpocet EZUS RDV: 7.150 Eur.

Ako partner bez rozpoctu sa uspesne zucastnil nasledujuceho projektu:

® Nazov projektu: ,Budovanie partnerstiev pre rozvoj pohranicného regionu Vah-Dunaj-
Ipel”; Bol predlozeny v roku 2016 vramci vyzvy Ministerstva dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja 2016/2017 pre Euroregiony so sidlom v Slovenskej republike.

® EZUS RDV v rdmci 1. vwyzvy v ramdi projektu s identifikdtorom KOFOP-3.3.3-15-2016-
00002 vypracoval a 19. maja 2017 Ministerstvu zahranicného obchodu a zahrani¢nych
veci Madarska predlozil 37 ziadosti o poskytnutie dotacie na podporu vyuzivania
externych odbornych sluzieb. Oficialny nazov Uspesného projektu je Revitalizacia krajiny
pozdfﬁ Dunaja v dobe klimatickych zmien (REVITALAND).?

2 Vseobecnym cielom projektu bola revitalizacia kultdr na Uzemi EZUS RDV zvysenim poctu tradi¢nych druhov
ovocnych stromov odolnych voci klimatickym zmenédm. Medzi dva Specifické ciele projektu patril vyvoj nastrojov na
zdielanie informécif a vytvorenie podmienok pre spolupracu a budovanie regionalnej znacky. Naplhou projektu
bolo zmapovanie miery ohrozenia jednotlivych druhov ovocnych drevin v pohrani¢nej oblasti klimatickymi
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Aktivity suvisiace s Fondom malych projektov

Ked?e EZUS RDV je jednou z dvoch manazérskych organizacii zodpovednych za realizaciu
Fondu malych projektov v ramci Programu cezhranicnej spoluprace INTERREG V-A Slovenska
republika — Madarsko, mnohé jeho aktivity suvisia s projektami podporenymi z Fondu malych
projektov.®> Ako administrator programu zodpoveda za realizaciu Malych projektov (vyzvy na
podavanie ziadosti, hodnotenie, schvalovanie, podpora implementacie, ukoncenie projektu).

zmenami, zaloZenie génovej banky, zostavenie prirucky starostlivosti o ovocné dreviny, vypracovanie regionalneho
akéného planu a organizovanie akcii zameranych na zvysovanie povedomia.

® Zoznam projektov podporenych z Fondu malych projektov a ich najddlezitejsie Udaje tvori Prilohu tohto
dokumentu.
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2. Uzemna stratégia

2.1 Tematické vymedzenie strategickych cielov

Pri tematickom vymedzeni strategickych cielov sme vychadzali zo 14 oblasti rozvoja uvedenych
v Zmluve o EZUS RDV. Oblasti sme hodnotili na zaklade troch kritérii na stupnici od 1 do 3
(stupen 3 znamenal najlepSie hodnotenie):

o Clenské preferencie: priemernd hodnota preferencii ¢lenov EZUS RDV, pricom
preferencie vSetkych clenov sa zapocitali v rovnakym dielom (priemer hodnot
uvadzanych ¢lenmi EZUS RDV; interpretacia hodn6t stupnice: 1 = oblast, ktord ¢lenovia
povazuju za menej dOlezity; 2 = oblast, ktoru clenovia povazuju za stredne ddlezity; 3 =
oblast, ktord clenovia povazuju za velmi doélezitu);

e Kompetencie EZUS: potencidlne kompetencie EZUS v jednotlivych oblastiach rozvoja;
(hodnoty stanovené odbornikmi CESCI; interpretacia hodnét stupnice: 1= EZUS mé v
danej oblasti z hladiska efektivnej realizacie intervencii vyrazne obmedzené kompetencie;
2 = EZUS méa v danej oblasti z hladiska efektivnej realizacie intervencif ciastocné
kompetencie; 3 = EZUS mé v danej oblasti z hladiska efektivnej realizacie intervencif
potrebné kompetencie);

e Relevantnost kohézie: vyznam danej oblasti z hladiska posilnenia Uzemnej, hospodarskej
a spolocenskej kohézie regionu so zretelom na charakteristiky prihranicnej oblasti
(hodnoty stanovené odbornikmi CESCI; interpretacia hodnoét stupnice: 1 = intervencie
realizované v danej oblasti maju obmedzeny vplyv na kohéziu prihranicného regionu,
rozvojove cinnosti maju maly vplyv na prihranicny region ako celok; 2 = intervencie
realizované v danej oblasti maju stredny vplyv na kohéziu prihranicného regionu,
rozvojove cinnosti maju stredny vplyv na prihranicny region ako celok; 3 = intervencie
realizované v danej oblasti maju vyrazny vplyv na kohéziu prihranicného regionu,
rozvojove cinnosti maju vyrazny vplyv na prihranicny region ako celok).
Preferencie clenov poukazuju na vyrazny rozdiel v nazoroch na preferované oblasti rozvoja. Zo
zmluvne zakotvenych oblasti rozvoja sme od partnerov ziskali nasledovné hodnotenia: Skolstvo
a vzdelavanie a infrastruktira - 1,83, cestovny ruch - 2,83, programovy manazment - 2,67,
ochrana zivotného prostredia a polnohospodarstvo - 2,33, sport a mladez - 2,17, kultdra a cirkev
- 2, podpora malych a strednych podnikov - 2. Vyrazne sa spomedzi kategorii vynima cestovny
ruch a programovy manazment, ktoré samospravni a zupni experti povazovali za ddlezite.
Regionalne subjekty povazovali za doleZité viaceré oblasti cestovného ruchu: rozvoj
infrastruktdry, vytvorenie udrzatelnej ekoturistickej ponuky, vyuzivanie IT azddraznovali aj
potrebu vytvorenia balikov produktov a vyznam koordinacie a zosuladeného destinacného
manazmentu.
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ZMLUVNE ZAKOTVENE PREFERENCIA KOMPETENCIA RELEVANTNOST

OBLASTI ROZVOJA CLENOV EZUS KOHEZIE CELKOM
Cestovny ruch 2,83 3,00 3,00 8,83
Programovy manazment
spolo¢nych 2,67 3,00 3,00 8,67
programovych oblasti
Kultara a cirkev 2,00 3,00 3,00 8,00
Sport a mladez 2,17 2,00 3,00 7,17
Vzdelavanie 1,83 2,00 3,00 6,83
Ochrana zivotného
prostredia 2,33 2,00 2,00 6,33
a polnohospodarstvo
Infrastruktira 1,83 1,00 3,00 5,83
Rozvoj D’unaja a jeho 150 1,00 3.00 5,50
pritokov
Informacné technolégie 1,33 2,00 2,00 5.33
Podpora malych
a strednych podnikov 2,00 1,00 2.00 5,00
Zdravotnictvo 1,67 1,00 2,00 4,67
Logistika 1,33 1,00 2,00 4,33
Energetika 1,17 1,00 1,00 3,17
Automobilovy priemysel 1,00 1,00 1,00 3,00

V stvislosti s programovym manazmentom sa vytvoril konsenzus, ze Fond malych projektov je
dolezity, nama pre jeho charakter People to People, ktory posilnuje kohéziu spolocnosti.
Povazuji za dolezité, 7e Fond spravuje EZUS akonstatujl, e Uloha programového
manazmentu sa sice plni, ale uprednostnili by, aby sa v buddcnosti medzi priority zaradilo aj
efektivne generovanie spolocnych projektov. Na najvyssej priecke zoznamu preferencif clenov
sa umiestnila oblast kultlry a cirkvi, v ktorej sa Clenovia chcu sustredovat na dolezité otazky
kultdry, ale problematike cirkvi sa chcd venovat len v kontexte kultirneho dedicstva
a cestovného ruchu zameraného na kultdru. Ztohto dévodu sa analyza tejto zmluvne
zakotvenej oblasti zameriava len na kultdru. Podla nazoru clenov je potrebné podobnym
sposobom rozdelit aj oblast ochrany Zivotného prostredia a polnohospodarstva. Partneri
povazuju za oblast svojej kompetencie len miestnu polnohospodarsku vyrobu a ekologické
rieSenia v polnohospodarstve. V suvislosti s podporou malych a strednych podnikov sa ¢lenovia
zhodli na tom, Ze priama podpora MSP nie je Ulohou EZUS, ale EZUS by mal podporovat
budovanie partnerstiev. V ramci priemerne preferovanej oblasti Skolstva a vzdelavania
povazovali za dblezité vymenné programy a vzajomné zblizovanie prostrednictvom vychovno-
vzdelavacich podujati zvysujucich senzitivitu voci tejto problematike. Pricinou priemerného
hodnotenia oblasti infrastruktdry bolo to, ze sa popularna oblast turistiky presunula do oblasti
cestovného ruchu, avsetky preferencie sa preto odzrkadlili v oblasti cestovného ruchu.
V tabulke sa za infrastruktdru povazuje hospodarska infrastruktdra, ale clenovia maju zaujem o
rozvoj turistickej infrastruktury (cyklotrasy, vodna turistika) a nie dopravnej a hospodarskej
infrastruktury (hranicné priechody, priemyselné parky).
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Medzi oblasti s podpriemernymi preferenciami patri automobilovy priemysel (1), energetika
(1,17), logistika (1,33), informacné technoldgie (1,33), rozvoj Dunaja ajeho pritokov (1,5)
a zdravotnictvo (1,67). Mimoriadne nizke preferencie ziskali automobilovy priemysel, energetika,
informacné technoldgia a logistika. Je ddlezité zdoraznit, ze tieto oblasti neboli ani pévodne
vymedzené nahodou: clenovia povazuju vacsinu tychto oblasti za dolezité oblasti, ktoré si
zaslUZia podporu, ale viaceri su toho nazoru, ze podpora a administracia niektorych oblasti
presahuje ramec EZUS. Ide napriklad vodohospodarstvo, ktoré sice povazuju za pomerne
déleZité, nepovazuju ho véak za oblast spadajicu do kompetencie EZUS a preto tdto oblast
zaradili medzi menej preferované. V slvislosti s informacnymi technologiami je dolezité
poznamenat, ze tUto oblast ako taku povazovali za menej ddlezitd, ale v kontexte inych
intervencii povazuju za potrebné, aby IT-riesenia boli sicastou planovania a buducich projektov
najma v oblasti vzajomného zblizovania obyvatelstva a spoluprace v oblasti cestovného ruchu
a kultdry.

Co sa tyka kompetencif, EZUS povazuju za plne kompetentny len v 3 oblastiach, za va¢sinou
kompetentny (vratane schopnosti intervenovat a manazovat) v 4 oblastiach aza malo
kompetentny v zvySnych 7 oblastiach.

Kym EZUS dokaze efektivne a Ucinne podporovat rozvoj najmé v oblasti cestovného ruchu,
programového manazmentu a kultdry, v zalezitostiach tykajucich sa sukromnej sféry, subjektov
trhového hospodérstva alebo $tatnych a Uradnych zéleZitosti je pozicia EZUS slabsia, alebo
nema zakonne stanovené kompetencie, a preto ma len mierny vplyv na podporu malych
a strednych podnikov, logistiku a automobilovy priemysel (sluzby v oblasti stkromného zaujmu
a trhovych subjektov), rozvoj Dunaja a jeho pritokov (oblast v kompetencii vodohospodarskeho
podniku a otazky upravené bilateralnymi dohodami), infrastruktiru (vyzaduje velké financné
a materialne investicie), zdravotnictvo (Statna alebo sukromna sféra) a energetiku (investicne
narocna oblast, ktora casto vyzaduje sukromné investicie; legislativne prekazky cezhranicného
predaja energie). Clenovia k preferovanym oblastiam ¢asto priraduju aj vyssie kompetencie, ako
napr. cestovny ruch, programovy manazment a kultdra. V tychto oblastiach EZUS dokaze v plnej
miere a kompetentne realizovat rozvojove aktivity pri maximalnom zohladneni preferenci
¢lenov. Rozvoj Dunaja a jeho pritokov, infrastruktira, zdravotnictvo a informacné technoldgie
vsak patria medzi oblasti, v ktorych sa prejavili viaceré rozdiely medzi preferenciami clenov
a kompetenciami EZUS. Tieto oblasti povazovali ¢lenovia za pomerne délezité, ale vzhladom na
redlne Ulohy, kompetencie a moznosti v nich méze byt EZUS pri iniciovani a realizacii
potrebnych intervencii menej uspesny.

V kategorii relevantnosti  kohézie ma mimoriadny vyznam oblast cestovného ruchu,
programového manazmentu, kultdry, ochrany zivotného prostredia a polnohospodarstva,
podpora malych a strednych podnikov, rozvoj Dunaja ajeho pritokov a infrastruktiry.
Relevantnost koheézie bola najnizsia v oblasti automobilového priemyslu a energetiky a najvyssia
v oblasti infrastruktury, Skolstva a vzdelavania, kultlry a cirkvi a rozvoja Dunaja a jeho pritokov.
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Tieto oblasti su zdbvodu moznosti, potencidlu a poziadaviek Uzemia nedostatocne
reprezentované, ale ochrana zivotného prostredia a polnohospodarstvo su pre svoj specificky
vyznam na danom Uzemi a schopnost posilnovat kohéziu viac podporovanymi oblastami
spoluprace.

Z hodnotenia jednotlivych aspektov jednoznacne vyplyvaju oblasti, v ktorych méze byt Cinnost
EZUS ucinng, ako aj oblasti, v ktorych ¢lenovia neodporcaju iniciovat rozvojové aktivity. Pri
hodnoteni troch aspektov dosiahlo nadpriemerné hodnotenie (priemer bol 5,9) pat oblasti:
cestovny ruch (8,83), programovy manazment spolocnych projektov (8,67), kultdra a cirkev
(8,00), Sport amladez (7,17), vzdelavanie (6,83) a ochrana zivotného prostredia
a polnohospodarstvo (6,33). Medzi oblasti s najnizSim poctom bodov (menej ako 5) patri
zdravotnictvo (4,67), logistika (4,33), energetika (3,17) a automobilovy priemysel (3,00).

Oblasti rozvoja s nizkym aj vysokym poctom bodov ziskanych v jednotlivych kategoriach
vykazujl pomerne vysokd mieru zhody a malym rozptyl. Okrem zhody nazorov zup
a samospravnych krajov na vacsinu otazok to zaroven poukazuje aj na to, ze oblasti, ktoré
dosiahli vysoky pocet bodov, dosiahli pozitivny vysledok aj v zmysle externych aj internych
kritérif. Ich hodnoty poukazuju na to, ze rozvoj danej oblasti je v sulade s poziadavkami
¢lenov, manazérskymi kapacitami EZUS a posilfiovanim spolupatri¢nosti slovensko-madarskej
prihrani¢nej oblasti. A na druhej strane oblasti s nizkym poctom bodov ¢lenovia EZUS
nepodporujl, aani samotny EZUS nedokdZe vykonavat efektivnu cinnost v désledku
legislativnych a administrativnych prekazok, chybajucich kompetencii a aj kohéziu dokazu
posilnovat len v obmedzenej miere.

22



Prehodnoienig Uzemnej stratégie
EZUS Raba-Dunaj-Vah

& CESCI

KULGAZDASAGI ES
KOLUGYMINISZTERIUM

2.2 Navrhované intervencie

Aktualizovana Uzemna stratégia EZUS RDV obsahuje $pecificky vymedzené ciele pre nasledujuce
programové obdobie. Ich uzsiu $pecifikaciu odévodriuju skisenosti, ktoré EZUS ziskal od svojho
zalozenia, pripravované ramce planovania a pokles zdrojov financovania. Suhrn tychto aspektov
obsahuje predchadzajuca kapitola Tematické vymedzenie strategickych cielov.

Na zaklade vysledkov hodnotenia boli vymedzené tri tematické oblasti cezhranicnej intervencie
- rozvoj ekoturistickej destinacie, rozvoj spolocenskych vztahov a vyuzivanie potencialu
prostredia, ktoré zastresuje rozvoj institucionalneho ramca. Tieto tri oblasti intervencie zahfnaju
niekolko povodne samostatnych oblasti rozvoja (napr. oblast Sportu a mladeze je sucastou
rozvoja spolocenskych vztahov).

VYUZIVANIE POTENCIALU

ROZVOJ EKOTURISTICKE) DESTINACIE ROZVOJ SPOLOCENSKYCH VZTAHOV

PROSTREDIA
Vyuzivani lo¢ného kultirneh . ’ - . Dunaj a jeho pritoky ako sucast
yuzwfavme REIEETEnS I Spolocné vlastnictvo kultdrneho dedicstva tina & Jeno pritoxy ako stcas
dedicstva v cestovhom ruchu spolo¢ného dedicstva
Vytvorenie regionalneho destinacného L . Vytvorenie ramca pre udrzatelny
y 9 . Podpora dvojjazycnosti ytvorenie ram pre u - .
manazmentu environmentalny manazment
Vytvorenie cezhranicnej siete vodnej Podpora spoluprace v oblasti aktivneho Rozvoj distribu¢nej siete miestnych
turistiky starnutia produktov
Vybudovanie cezhrani¢nej siete pre Ozivenie vztahov v oblasti Sportu a
rekreacnu cyklistiku vymennych pobytov pre Studentov
ROZVOJ INSTITUCIONALNEHO RAMCA
Komunikacia Koordinacia
Vnutorna komunikacia Koordinécia na drovni ¢lenov
Vonkajsia komunikacia Spolocenska a hospodarska koordinacia
Budovanie medzinarodnych partnerstiev

V nasledujlcej ¢asti predstavime jednotlivé oblasti intervencie vratane ich relevantnosti pre EZUS
RDV, ich ciele a tlohu EZUS v zaujme ich dosiahnutia. Pri kazdej oblasti intervencie uvadzame
navrhované opatrenia.

Systém intervencif vychadzajuci z kapacit a kompetencii EZUS RDV a preferencif jeho ¢lenov
umozni, aby EZUS v nasledujlcich rokoch implementoval stratégiu zamerant na posilnenie
Uzemnej, hospodarskej a spolocenskej kohézie prihranicnej oblasti.
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2.2.1 Rozvoj ekoturistickej destinacie

V uplynulom desatro¢i doslo na Uzemf EZUS RDV k obrovskému rozmachu cestovného ruchu.
Pocet navstevnikov regionu vyrazne vzréstol a prekonal celostatny priemer. Uzemie EZUS RDV
sa stalo atraktivnym cieflom pre turistov a oblUbenym rekreacnym miestom pre obyvatelov
miest. Prihranicna oblast ma vyhodnu polohu, ktora méze prilakat navstevnikov hlavnych miest
dvoch susednych krajin, a kedze je v dostupnej vzdialenosti od miest leZiacich na tzemi EZUS
RDV, moze byt vhodnou destinaciou pre vytvorenie rekreacnej zony v prirodnom prostredi. Pri
posilnovani kohézie zohrava vyznamnu Ulohu v sucasnosti eSte neulplna siet turistickych
a cyklistickych tras zameranych na kultdrne pamiatky a ekoturistiku. Je ddlezité, ze navrhy
v oblasti intervencii zameranych na rozvoj ekoturistickej destinacie Uzko suvisia s intervencnou
oblastou vyuzivania potencialu prostredia, a to najma v stvislosti s vychovou a vzdelavanim
v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ktoré je sucastou odporlcania pre udrzatelny
environmentalny manazment.

Pri intervenciach sa zohladnuju Uzemné a destinacné aspekty. Podpora by sa mala zameriavat
na oblasti cestovného ruchu a rekreacné oblasti, ktoré sa z hladiska EZUS RDV povazuju za
spolocné destinacie, a ktoré posilnuju  kohéziu v oblasti pamatihodnosti, infrastruktiry
cestovneho ruchu, produktov a sluzieb zainteresovanych subjektov. Cielom intervencii je
zosuladeny rozvoj ekoturistiky a primestskej rekreacie v pohranicnej oblasti na baze synergie.
Obsah intervencie na druhej strane ovplyvnuju aj aspekty manazmentu, pricom cielom je
vytvorenie spolo¢nej destinécie, ktorej predpokladom je budovanie sietf a koordinécia. EZUS je
v kratkodobom horizonte pripraveny zahajit zosuladovanie poziadaviek a navrhov na rozvojove
aktivity, vytvarat zodpovedajlce projekty, organizovat vztahy medzi ¢lenmi EZUS a subjektami
cestovného ruchu a budovanie partnerstiev. Ak bude EZUS dostato¢ne silny, bude méct na tieto
cinnosti vyhradit kapacity, projekty cestovného ruchu a partnerstva, ktoré manazuje, budu
v ociach Clenov zoskupenia a regionalnych aktérov Uspesné, a mohol by na zaklade poverenia
zainteresovanych subjektov dlhodobo zabezpecovat aj Ulohu regionalneho destinacného
manazmentu. V prihranicnom Uzemf je dolezité klast velky dbraz na udrzatelné ekologické
rieSenia cestovného ruchu. V ramci rozvoja ekoturistiky treba venovat osobitnd pozornost
rozvoju cykloturistiky a vodného turizmu, ale do tejto kategorie patri aj udrzatelny rozvoj
kultdrneho dedi¢stva. EZUS by mal venovat pozornost aj potencidlnemu rekrea¢nému
vyuzivaniu primestskych prirodnych oblasti. A v neposlednom rade by mal zabezpecovat lepsiu
koordinaciu rozvoja a subjektov cestovného ruchu a teritorialny manazment.

Je doblezité osobitne zdoraznit strategické prvky, ktoré boli sucastou povodnej stratégie
izemného rozvoja EZUS RDV z roku 2013, a ktoré mézu byt smerodajné aj v buducnosti:

e Jednotny rozvoj podunajskej turistickej destinacie (organizacny rozvoj, rozvoj produktov,
zriadenie  regionalneho portalu  cestovneho ruchu, vytvorenie regionalneho
informacného systému cestovného ruchu, spolocna prezentacia);

e Vytvorenie podunajskeho systému cyklotras a vodného turizmu;

e Vybudovanie putnickej cyklotrasy SacraVelo.
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Navrhy k jednotlivym intervenciam
® Vybudovanie cezhranicnej siete pre rekreacnu cyklistiku

V prihrani¢nej oblasti méze cykloturistika v buddcnosti zohravat vyznamnu Ulohu. EZUS
preto modze iniciovat prepojenie existujucich Usekov a rozsirenie cezhranicnej siete
cyklotras. Na uzemi EZUS RDV je mozné vybudovat alebo rozsirit viaceré siete a okruhy,
ako napriklad SacraVelo a EuroVelo, cyklotrasy pozdlz Malého Dunaja, Mosonského
Dunaja, Dunaja a Ipla. EZUS méze pinit vedicu alebo aspon organizacnd Ulohu pri
prepojeni turistickych destinacii oboch krajin prostrednictvom cyklotras, ktoré prispeju aj
k rozvoju cestnej infrastruktiry medzi makroregionmi Karpéat, Alp, Balatonu, Bratislavy
a Budapesti. Je dolezité zddraznit, ze budovanie a vyznacovanie cyklotras nestaci -
rovnako dolezité je vytvorenie slvisiacej infrastruktiry a sluzieb. V ramci integrovanych
intervencii je okrem budovania tras potrebné zabezpelit aj informacny systém,
informacné body, cyklistické centra, servisy, pozicovne, dopravné prostriedky, vsestranne
vybavené odpocivadla, ubytovacie a stravovacie zariadenia. Rozvojové aktivity EZUS su
zosUladené s iniciativami, planovanymi a realizovanymi aktivitami (nové trasy, siet
pozi¢ovni a pod.) dal$ich organizécif (ako napr. EZUS Pons Danubii, EZUS Ister-Granum
a EZUS Arabona). Jednou z hlavnych dloh EZUS méze byt nadviazanie dlhodobého
dialébgu medzi réznymi aktérmi zameranymi na rozvoj sieti. Vytvaranie sieti medzi
partnermi moéze byt spojovacim prvkom aktérov regiénu. EZUS moze wytvérat a
manazovat aj vlastné projekty zameraneé na integraciu jednotlivych aktérov a usekov ciest
do sieti. Je vsak potrebné zddraznit, ze hlavnym cielom musi byt budovanie partnerstiev
a spolocné vyznacovanie a propagacia buducich tras, kedze kvoli viastnickym pravam by
jednotlivé organizacie EZUS mohli mat problémy s realizaciou investicif.

® Vyuzivanie spolo¢ného kulturneho dedic¢stva v cestovnom ruchu

Prinranicna oblast je bohatd na materialne a duchovné kultirme dedicstvo (napr.
pamiatky Esterhazyovcov, Pélffyovcov, gastrondmia), ktoré zatial nie je v cestovnom
ruchu velmi vyuzivané. Objavuju sa urcité ojedinelé iniciativy, ale plny potencial tohto
bohatstva na Uzemi EZUS RDV zatial nebol dostatocne preskimany. EZUS méze preto
zohravat vyznamnu Ulohu pri zmapovani kultirnych pamiatok a propagacii potencialu
spolocného dedicstva. Je dolezité, aby sa v tejto oblasti uplatnovali techniky a metddy
valorizacie, aby poskytovatelia sluzieb a ostatni relevantni aktéri spolupracovali, a aby sa
vytvorila spolo¢na ponuka produktov a sluzieb. EZUS by mal iniciovat projekty, ktorych
cieflom nie je len obnova materialneho kultirneho dedicstva regionu, ale aj vytvorenie
ponuky a rozvoj produktov v oblasti ekoturistiky a kulttry.*

4V zaujme vyuZivania spolo¢ného kulttrneho dedicstva v cestovnom ruchu je déleZité nadviazat cezhrani¢nd
spolupracu s réznymi miestnymi a regionalnymi organizaciami cestovného ruchu a cestovnymi kancelariami, ktoré
zabezpecuju aj manazérske Ulohy, ako su slovenské organizacie destinacného manazmentu - Oblastné organizécie
cestovného ruchu (OOCR) a Krajské organizacie cestovného ruchu (KOCR) a madarské organizacie Manazmentu
turistickych destinacif (TDM). Vyvoj produktov musi byt zosuladeny s regionalnymi a narodnymi stratégiami a ich
realizacia musi byt harmonizovana na regionalnej Urovni.
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® Vytvorenie cezhranicnej siete vodnej turistiky

Podobne ako v pripade cyklistickej infrastruktiry by EZUS mal v spolupréci s miestnymi
subjektami podporovat zapojenie existujucej infrastruktlry do integrovanej cezhranicnej
siete. Ktomu je potrebné nadviazat konStruktivnu partnerskd spolupracu medzi
prislusSnymi vlastnikmi, vodohospodarskymi podnikmi, poskytovatelmi sluzieb v oblasti
cestovného ruchu a samospravami miest a krajov a zUp pozd(z cielovych vodnych tokov.
EZUS mbze vyuzit svoje kapacity a iniciativy v regidnoch Malého Dunaja, Mo$onského
Dunaja, Ipla a Dunajského obluka vratane destinacii vznikajucich v ramci projektu
Danube Islands (podrobnejsie informéacie o spolupraci na baze destinacii obsahuje cast
Vyhodnotenie situacie v oblasti cestovného ruchu). V tejto oblasti by EZUS mal iniciovat
projekty zamerané na vytvaranie sieti bez vzniku dalsSich paralelnych struktdr. K tomu je
potrebna integracia jestvujlucich partnerstiev a rozsirenie ich spoluprace o cezhranicny
aspekt.

® Urychlenie rozvoja rekrea¢ného turizmu v ramci regionu

EZUS musi vyuzit potencidl prihrani¢nej oblasti a vytvorit pre miestnych obyvatelov
moznosti rekreacie v prirode. Medzi mladymi ludmi a rodinami v regiéne narasta dopyt
po rekreacnych zariadeniach vo volnej prirode. Prihranicné oblasti su castym cielom
jednodriovych vyletov a predizenych vikendov. Ulohou EZUS je zabezpecit, aby
obyvatelia miest a obci v prihranicnej oblasti zblizili a aby sa chranené prirodné oblasti
stali priestorom posiliujicim spolocenskd kohéziu. Hlavnou tlohou EZUS méze byt
zosuladenie  prislusnych  rozvojovych iniciativ  a spolocny  rozvoj  prihranicnych
rekreacnych oblasti pri vyuzivani potencialu krajiny a komunity. V zaujme realizacie tohto
ciela je potrebne uskutocnit prieskum poziadaviek obyvatelov velkomiest, zavadzat
osvedcené postupy, vzajomne si vymienat poznatky a skdsenosti a spolocne spoznavat
a vyuzivat tento Specificky typ cestovného ruchu.

® Vytvorenie regionalneho destinacného manazmentu

Na Uzemi EZUS RDV v uplynulych rokoch zosilnela potreba rozvoja destinacného
manazmentu na miestnej a regionalnej Urovni. Doterajsie plany sa vsak zameriavali najméa
na domace destinacie, a realizovalo sa viacero paralelnych, casto skor sporadickych
rozvojovych iniciativ. EZUS si musi uvedomit, Ze nie je jedinym subjektom spolupréce v
oblasti cestovného ruchu vregidne. Regionalny systém sa nemusi budovat vo
vzduchoprazdnom priestore, pretoze v oblasti destinacného manazmentu uz posobia
rozne subjekty s teritorialnymi kompetenciami. Prvym krokom preto nemusi byt
vytvorenie plnohodnotnej manazérskej organizacie. Prvoradou Ulohou EZUS v blizke]
buducnosti bude spoznat turistickeé zaujimavosti, poskytovatelov sluzieb a ostatné
relevantné subjekty na oboch stranach hranic a pri dalsich cinnostiach vychadzat
z vysledkov realizovanych projektov (napr. Podunajska karta) a iniciativ (napr. mobilné
aplikacie). Prioritou nebude vytvorenie novej organizacie destinacného manazmentu, ale
rozvoj kontaktov medzi jestvujucimi organizaciami. V ramci toho sa mozu organizovat
studijné cesty, féra a osobné stretnutia, ktoré vytvoria zaklad pre neskorsiu uZzsiu
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integraciu, hoci aj formou spolo¢nej manazérskej kancelarie. Destinacia na Urovni EZUS
RDV bude spolocna v takej miere, v akej sa podari prepojit poskytovatelov sluzieb
a ostatné relevantné subjekty v regione, ktoré budu svoje sluzby navzajom propagovat
a vytvarat spolocné produkty a baliky. Spolocné zmyslanie, vytvorenie spolocnej
platformy a zosuladenie marketingovych aktivit moéze polozit zaklady budidceho
spolocného vyvoja produktov. Dlhodobo sa vSak nevylucuje ani dalsi rozvoj
manazérskych funkcii v ramci zriadenia samostatnej kancelarie. Okrem zabezpecovania
vyssie uvedenych koordinacnych a harmonizacnych funkcif sa postupne méze uvazovat
aj o spoloCnej znacke aimidzi, Ucasti na veltrhoch cestovného ruchu, vydavani
spolocnych publikacii, vytvoreni spolocného turisticko-informacného, rezervacného
a bonusového systému a dalSich aktivitach. Pre vytvorenie destinacného manazmentu
EZUS bude potrebné jasne vymedzit kompetencie a kapacity a zriadit kancelériu EZUS
RDV, ktora bude smerovat k formalizacii spoluprace. Délezité je vymedzenie Uloh
a kompetencii a manazment [udskych a financnych zdrojov, ato najmé z dévodu
zamedzenia konfliktu zaujmov medzi s OCR a clenskymi zupami a samospravnymi krajmi
zainteresovanymi na rozvoji destinacného manazmentu. Je ddlezité zakotvit, ze
prvoradou Ulohou EZUS je oboznamit sa s planmi destina¢ného manazmentu na réznych
Urovniach, manazment regionalnych projektov cestovného ruchu a vytvorenie spolocnej
regionalnej platformy. Nasledne méze EZUS pristipit k postupnému rozvoju ¢asti Uloh
specificky zameranych na destinacny manazment v sulade s regionalnymi poziadavkami.

2.2.2 Posilnenie spolocenskych vztahov

Cielom a nevyhnutnou podmienkou prihranicnej spoluprace je posilnenie spolocenskych
vztahov. Na jednej strane je nepriamym cielom vsetkych rozvojovych aktivit posilnenie
spolocenskej kohézie, na druhej strane je zrejmé, ze bez intenzivnych spolocenskych kontaktov
je cezhrani¢na spolupraca odsidena na nelspech. Plati to aj pre Uzemie EZUS RDV, kde mé
zintenzivnenie aktualnych spolocenskych kontaktov stale obrovsky potencial.

Posilnenie spolocenskych vztahov mozno dosiahnut paralelnymi investiciami a spolupracou
v roznych oblastiach. Je napriklad doélezité, aby [udia na obidvoch stranach hranice mali
informacie o kultirnom bohatstve susednej krajiny vratane jej materialneho a duchovného
dediCstva. DolezZitejsi ako vymena informacii je vsak budovanie komunity, cize rozvijanie
medziludskych vztahov, o si vyzaduje Co najviac kontaktov medzi obyvatelmi pohranicia
rézneho veku a zaujmov. Je potrebné, aby Co najviac obyvatelov regiénu ovladalo jazyk druhej
strany, ¢o je d&lezitym predpokladom nadvazovania osobnych vztahov, spoluprace
a spolo¢ného rozvoja. Stratégia EZUS RDV viak musi reagovat aj na spolocenské vyzvy v
regionoch na obidvoch stranach hranice. NajdodlezitejSou z nich je problematika starnutia
populacie, v ktorej uz EZUS mé skusenosti s realizaciou projektu.

Pred predstavenim navrhov tykajucich sa budovania spolocenskych vztahov musime
poznamenat, ze viaceré prvky pdvodnej stratégie EZUS st nadalej aktualne a platné:
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e EZUS RDV musf zosuladit svoje aktivity s ¢innostou troch mensich EZUS (EZUS Arrabona,
EZUS Pons Danubii a EZUS Ister-Granum) pdsobiacich na jeho Uzem, ktorych ¢lenmi su
mesta a obce;

e nie vzdy je potrebné konkrétne a proaktivne konanie, v niektorych pripadoch staci
strategické partnerstvo, slovna podpora alebo zabezpecenie participacie;

e nadalej odporicame realizovat interetnicky projekt Poznaj svojho suseda za Ucasti
studentov;

e kultrne podujatia EZUS mézu prispiet k vzajomnému zblizovaniu.

Navrhy k jednotlivym intervenciam
® Spolocné viastnictvo kultirneho dedicstva

Cezhranicné spolocenské vztahy mozu posilnit iniciativy zamerané na propagacné
a informacné aktivity v oblasti vyuzivania spolocného kultdrneho, historického
a prirodného potencialu. EZUS RDV sa v priebehu uplynulych rokov podielal na realizacii
viacerych projektov zameranych na spolocné tradicie. Pokracovanie aktivit podobného
charakteru a ich organizovanie v ramci stratégie méze aj byt v budicnosti jednou
z vyznamnych ¢innostl EZUS. Preto by bolo potrebné pod vedenim EZUS a pri zapojent
obcianskych zdruzeni a vzdelavacich institucii zosumarizovat hodnoty materialneho
a duchovného dedicstva na uzemi clenskych zup a samospravnych krajov, ktoré su
dolezité z hladiska budovania spolocenskych vztahov v pohranici. V ramci tejto cinnosti
bude potrebné zohladnit doterajsie vysledky podobnych iniciativ, ktoré sa ojedinelo
realizovali na Uzemi jednotlivych zUp a samospravnych krajov. Supis tychto hodnot
umozni zahajit aktivity zamerané na ich zachovanie a ochranu prostrednictvom
uplatfovania tradi¢nych a inovativnych rieseni, na ktorych sa EZUS méze podielat ako
projektovy partner alebo koordinator fondu na podporu podobnych iniciativ (napr. Fond
malych projektov Programu cezhranicnej spoluprace Interreg V-A Slovenska republika -
Madarsko).

@® Ozivenie vztahov v oblasti Sportu a vymennych pobytov pre studentov

Efektivnym spbsobom  budovania spolocenskych vztahov mdze byt podpora
neformalnych stretnuti. MdZe to byt organizovanie Sportovych podujati a v ramci nich
sutazi, ale preferuje sa najma organizovanie spolocnych sportovych taborov, kde je ovela
viac prileZitosti na nadvazovanie priatelskych vztahov. Netreba sa vSak obmedzovat len
na sportove aktivity, subezne s nimi si aj vzdelavacie institucie a mladeznicke organizacie
na oboch stranach hranic mézu najst spolocné oblasti, v ktorych maju zaujem udrziavat
vzajomné vztahy, ktoré sa mozu stat zakladom vztahov medzi institiciami. Pevne zaklady
dlhodobej spoluprace $kol povazujeme za ddlezité, lebo casom sa ich spolupraca méoze
naplnit novym obsahom aj nad rdmec vymennych pobytov. Prvoradou Ulohou EZUS
v tejto oblasti je podpora budovania partnerstiev a identifikacia zdrojov financovania,
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podpora pripravy spolocnych projektov a koordinacia fondu na podporu podobnych
iniciativ.
® Podpora dvojjazycnosti

Z hladiska posilnovania vztahov je nevyhnutné ovladanie jazyka druhej strany. Je to
dolezite nielen z hladiska spoluprace, ale ulahcuje to aj spoznavanie kultdry druhej strany.
V juznej Casti slovenského pohranicia zije velky pocet prislusnikov madarskej mensiny a
dvojjazycnost tejto oblasti je zarucend, ale v ostatnych castiach regiénu EZUS nie je
ovladanie a pouzivanie jazyka cezhranicného partnera velmi rozsirené. Dvojjazycnost sa
da posilnovat mnohymi réznymi sposobmi. Do ucebnych osnov zakladnych skél by sa
v zupach a samospravnych krajoch regionu mohla zaradit vyucba jazyka druhej krajiny
formou volitelného predmetu. Na Uzemi zUp a samospravnych krajov by sa mohli
organizovat jazykové kurzy pre malé skupiny Ucastnikov alebo online kurzy, napriklad aj
zamerané na odbornud terminoldgiu v oblasti cestovného ruchu alebo technoldgii.
V oblasti cestovného ruchu a hotelovych sluzieb by bolo potrebné pripravit minimalne
dvojjazy¢né informacné materialy a tabule. Posilnenie dvojjazy¢nosti by EZUS mohlo
podporovat formou koordinacnej cinnosti, realizaciou projektov podobného zamerania
a spravovanim financnéeho fondu.

® Podpora spoluprace v oblasti aktivneho starnutia

Starnutie populacie v prihranicnej oblasti vsetkych clenskych zup a samospravnych krajov
predstavuje Coraz vaciiu wyzvu. EZUS RDV k problematike starnutia populécie
v uplynulych rokoch nepristupoval z hladiska jej hrozieb, ale zameriaval sa skor na
prilezitosti v tejto oblasti a realizoval cezhranicny projekt s nazvom Striebornd ekonomika
na podporu zdraveho a aktivneho starnutia obyvatelstva. Pokracovanie projektu sa
odporuca aj v buducnosti, napriklad formou dalsieho rozvoja doterajsich partnerstiev.
Problematika striebornej ekonomiky sa nemusi obmedzovat len na otazku
zamestnavania starsich [udi. V aglomeraciach hlavnych miest oboch Statov bude coraz
viac solventnych starsich ludi, ktorym Uzemie moze EZUS RDV pondknut moznosti
rekredcie. Cezhrani¢né turistické destinacie, ktoré je mozné vytvorit na Uzemi EZUS, by
sa na tento dopyt mali vcas pripravit a reagovat.

2.2.3 Vyuzivanie potencialu prostredia

V stratégii EZUS RDV z roku 2013 sa problematika Dunaja a rehabilitacie jeho okolia povazuje
za prioritnd intervenciu. Nasledujuce konstatovanie z povodnej stratégie rozvoja zostava
nadalej v platnosti: ,...skutocne spolocnym potencidlom EZUS je Dunaj (vrdtane jeho pritokov),
ktory je sucasne vodnou cestou, ekologickym celkom, prilezitostou pre rozvoj cestovného ruchu
a potencialnym zdrojom zavlazovacej agj pitnej vody.” Vzhladom na vyznam tejto problematiky
bol pre EZUS RDV v roku 2013 vypracovany samostatny plan integrovaného rozvoja Podunajskej
oblasti na madarskej aj slovenskej strane. Uplynulych Sest rokov vSak poukazalo aj na to, ze
nastroje EZUS a institucionalny systém ochrany vod a zivotného prostredia oboch $tatov
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neumozAujy, aby EZUS dosiahol vyznamné vysledky vo véetkych 11 oblastiach navrhovanych
v povodnej integrovanej stratégii rozvoja. Clenovia EZUS st viak nadalej presvedcent, Ze jednou
z najdolezitejsich oblasti rozvoja pocas nasledujucich desatroci bude uvedomelé sustredovanie
pozornosti na potencial a vyzvy zZivotného prostredia a Uspesna priprava na jeho predpokladané
zmeny.

V prehodnotenej stratégia preto navrhujl, aby sa namiesto sucasného technokratického
pristupu plného prekazok déraz presunul na ekologicky uvedomell pripravu orientovand na
budicnost, ktorej Ustrednym prvkom bude udrzatelné vyuzivanie potencialu zivotného
prostredia a ekologicky uvedomely rozvoj pohranicia. Je dblezité zddraznit, ze tematicka
intervencna oblast Vyuzivanie potencialu prostredia Uzko suvisi s navrhmi v ramci intervencie
Rozvoj ekoturistickej destinacie.

EZUS by mal kvodnému systému Dunaja ajeho pritokov pristupovat ako k spolo¢nému
prirodnému bohatstvu a v stlade s tym realizovat jednotlivé navzajom sulvisiace iniciativy. Pri
vyuzivani polnohospodarskeho potencialu regionu méze EZUS dosiahnut vysledky v oblasti
rozvoja distribucnej siete miestnych produktov. Pri tychto iniciativach sa odporica venovat
pozornost napriklad aj remeselnym vyrobkom. Produkty udrzatelnej miestnej vyroby bude
mozné efektivne vyuzit aj pri dosahovani dalsich cielov EZUS. Tato intervencia preto Gzko suvisf
s Usiliami EZUS v oblasti cestovného ruchu, zdravého Zivotného $tylu a kultdry. Vytvorenie rdmca
udrzatelného environmentalneho manazmentu je jednym zo zakladnych pilierov vyuzivania
potencialu prostredia. Pri zosuladeni aktivit jednotlivych Zdp a samospravnych krajov v tejto
oblasti mdze EZUS v nasledujicom obdobi zohravat vedicu tlohu.

Navrhy k jednotlivym intervenciam
® Dunaj a jeho pritoky ako sucast spolocného dedicstva

V oblasti Zivotného prostredia je pre Uspesnu spolupracu potrebna najma zmena
paradigmy v pristupe k Dunaju a jeho pritokom. Vo veciach vodného hospodarstva
a zivotného prostredia vyzadujucich technokraticky pristup a fungujucich vacsinou
v ramci bilateralnej spolupréace disponuje EZUS ovela mensimi kompetenciami, a jeho
pravomoci mézu zahfiat v podstate len lobovanie (napr. dokaze sprostredkovat
a zastupovat zélezitosti a poziadavky regionu v tejto oblasti pred kompetentnymi
Uradmi). M&zZe vsak zohravat vyznamnu Ulohu pri kultdrnom a turistickom zhodnocovani
a vyuzivani tohto prirodného bohatstva. Prirodné oblasti, vodné toky a ich okolie mézu
byt priestorom pre nadvazovanie vztahov medzi réznymi etnickymi skupinami. Z tohto
dovodu je potrebné podporovat rozvoj infrastruktlry ekoturistiky pre Ucely mladeze,
sportu a vzdelavania a vytvarat komunitné priestory a kontaktné body a podporovat
organizovanie podujati v tychto oblastiach. Spolocné prirodné bohatstvo moéze byt
neformalnym kontextom pre zblizovanie slovenskych a madarskych Studentov, ktore im
umozni spoznat Sirsi region, v ktorom ziju.

® Rozvoj predajnej siete miestnych produktov
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Zahajenie Programu podpory regionalnych produktov Podunajska bol uz v roku 2013
organickou sucastou integrovanej stratégie rozvoja a postupnym zintenzivhovanim
ekologickeho pristupu jeho aktualita dalej vzrasta. Vytvaranie cezhranicnych sieti
prvovyrobcov nie je v slovensko-madarskom pohrani¢i novinkou. EZUS RDV moze
zuzitkovat skusenosti ziskané v ramci tohto procesu, méze podporovat jeho dalsi rozvoj
a rozsirit ho na cell zapadnu cast pohranicnej oblasti. V stvislosti s tymto procesom by
bolo potrebné identifikovat existujlice a potencidlne regionalne vyrobky a vyrobcov
v prihrani¢nej oblasti. V zaujme toho odporicame vytvorenie databazy miestnych
vyrobcov spolu s prieskumom zaujmu o ich produkty na druhej strane hranice. Bude
potrebné uskutocnit prieskum, ktory odhali legislativne a administrativne prekazky
spoluprace avzniku systému regionalnych produktov vratane dalSich problémov
a umozni zadefinovat potrebné opatrenia na ich odstranenie. Nevyhnutnou podmienku
vstupu na trh je vytvorenie regionalnej znacky a vybudovanie predajnej siete subezne
s rozvojom turistickej destinacie, v ramci ktorého by sa mohli v jednotlivych destinaciach
cestovného ruchu rozmiestnit stojany s miestnymi produktami.

® Vytvorenie ramcov pre udrzatelny environmentalny manazment

Kazdy region sa musi v ramci svojich moznosti pripravit na coraz vacSie ekologické vyzvy.
EZUS RDV zdruzujuci Zupy a samospravne kraje s podobnymi prirodnymi podmienkami
a podobnym smerovanim rozvoja by mohol koordinovat a podporovat najma spolocné
strategické koncepcie svojich clenov a organizovanie programov upriamujucich
pozornost na problematiku zivotného prostredia. Jednym z prvkov strategickeho
planovania na Urovni zUp a samospravnych krajov mdze byt zosuladenie planov
Uzemného rozvoja a vypracovanie spolocnéeho akéného planu zameraného na postupné
znizovanie zastavby Uzemia (pozn. v zaujme efektivneho vyuZivania zdrojov
uprednostnujeme také formy spoluprace, v dosledku ktorych sa znizi pocet novych
investicii na zelenej luke, a namiesto nich sa bude realizovat zastavba alebo prestavba
hnedych zon). V ramci programov upriamujucich pozornost na tuto problematiku méze
EZUS realizovat rézne aktivity, ako napriklad vytvorit a propagovat osvetovo-vzdelavacie
skolenia a programy, ktoré je mozné realizovat na obidvoch stranach hranice podobne
ako v pripade projektu Obehového hospodarstva. Osvetovo-vzdelavacie programy
a programy environmentalneho vzdelavania mézu byt zaroven vychodiskom pre rozvoja
ekoturistiky. Podobné aktivity okrem zvySovanie povedomia obyvatelstva posilnuju aj
spolupracu medzi institiciami (predskolské, skolské zariadenia). Centréa siete vzdelavania
v oblasti ochrany zivotného prostredia planované v Bratislavskom SK mézu sluzit ako
vzor pre rozvoj institucionalneho ramca pre vychovu a vzdelavanie v oblasti
environmentalneho manazmentu. Ztoho wvyplyva, Ze v pripade dostupnosti
dostato¢nych finanénych prostriedkov méze EZUS rozvijat aj infrastruktiru tejto
propagacnej cinnosti napriklad prostrednictvom vybudovania vyssie uvedenej siete
vzdelavacich centier.
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2.2.4 Rozvoj institucionalneho ramca

Zakladnou podmienkou implementacie stratégie je vytvorenie adekvatneho institucionalneho
ramca a partnerstiev. EZUS RDV sa od svojho zaloZenia v roku 2011 postupne vypracoval na
rozhodujuci subjekt zapadnej casti slovensko-madarského pohranicia. Jeho naklady sa z
povodnych 18-20 miliénov Forintov v roku 2018 zvysili na priblizne 109 milionov Forintov. To si
vyzadovalo obrovsky rozvoj manazmentu. Pocas predchadzajucich 8 rokov sa EZUS podarilo
upevnit svoju pracovnu struktdru, stat sa viditelnym a urcujucim odbornym subjektom, a vyrazne
sa zvysila aj jeho financna stabilita. Vdaka manazmentu Fondu malych projektov Programu
cezhrani¢nej spoluprace Interreg V-A Slovenska republika — Madarsko (v spolupraci s EZUS Via
Carpatia) sa z tejto spoluprace stal model aj na eurdpskej Urovni. Aj vdaka tomu dnes EZUS
pokryva cely spolocny madarsko-slovensky Usek Dunaja, nakolko k trom zakladajucim clenom
sa postupne pridal Bratislavsky samospravny kraj, PeStianska zupa a Nitriansky samospravny kraj.
Taketo rozsiahle rozsirenie oblasti pdsobenia je vsak zaroven obrovskou vyzvou aj z hladiska
manazmentu.

EZUS mé vietky predpoklady na to, aby sa v nasledujicom rozpoctovom obdobi stal v stlade
s jeho pbévodnou stratégiou rozhodujucim subjektom spoluprace v oblasti dopravy medzi
zUucastnenymi Statmi a rozhodujicim subjektom spoluprace v oblasti Dunajskej kotliny. K tomu
bude na urovni spravovania potrebné urobit este mnohé dalsie kroky, ktoré si vyzaduje aj
posilnenie vnutornej kohézie. V dalsej casti uvadzame analyzu tychto aspektov organizacneho
rozvoja z troch hladisk: z hladiska legislativneho ramca, z hladiska spatnej vazby od clenov
Zoskupenia a z hladiska potencialneho smerovania rozvoja.

Legislativny ramec

Rozsah pdsobnosti EZUS urc¢uje Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢ 1082/2006
novelizované v roku 2013, prislusna legislativa statu sidla (Madarsko) a zakony krajin jeho
posobenia upravujuce kompetencie clenov Zoskupenia. V sulade s platnou legislativou sa
v Dohovore o EZUS uvadza, Ze cielom EZUS je ,podporovat cezhraniénl spolupracu jeho
clenov [..] vzaujme posilnenia hospodarskej, socialnej a teritorialnej kohézie”. Zakladajuci
clenovia identifikovali 14 odvetvovych oblasti, v ramci ktorych maju zaujem spolupracovat
pocCnlc infrastruktirou cez vzdelavanie akultiru az po zdravotnictvo. Vramci tohto
ambiciézneho ramca (a vzhladom na reformu verejnej spravy, ktora sa medzicasom uskutocnila
v Madarsku) moéze EZUS zabezpecovat predovietkym koordinaéné ulohy spojené
s regionalnym rozvojom a regionalnou spolupracou. V désledku chybajlcich kompetencif
a systému institdcii ma napr. v oblasti zdravotnictva a vzdelavania len obmedzené moznosti.

Medzi oblasti spoluprace zaroven patri programovy manazment, rozvoj Dunaja a jeho pritokov
a podpora malych a strednych podnikov, ktoré z hladiska perspektivy presahuju kompetencie
tradi¢nej Uzemnej samospravy, a zaroven z hladiska velkosti Uzemia ¢lenov EZUS (25 400 km?)
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predstihuju 4, a z hladiska poctu obyvatelov (takmer 3,9 miliony) dokonca 7 (!) clenskych Statov
EU. Geopolitickli déleZitost spoluprace dalej zvyiuje skutocnost, Ze sa nachadza v centre
Stratégie EU pre dunajsku oblast a pokryva takmer 3 % celkovej zbernej oblasti Dunaja. Svojimi
danostami je EZUS RDV jednym z najvacsich EZUS v Eurépskej Unii. Toto znamend, Ze Uloha
Zoskupenia ma z hladiska Uzemnej spoluprace ovela vacsiu potencialnu perspektivu ako
v sucasnosti.

V zmysle Clanku Ill. Dohovoru je Glohou Zoskupenia v ramci 14 oblasti spoluprace zabezpecit
realizaciu vytyCenych cielov prostrednictvom programov a projektov, ako aj potrebné
personalne a materialne podmienky, volny tok Udajov a informacii, zastupovanie zaujmov
Zoskupenia, av pripade potrebného financného zazemia vytvorenie a prevadzkovanie
zastupitelstva v Bruseli. Ako vidime, ambiciézne ciele stanovené pri zalozeni EZUS nie su
v protiklade s vyznamom Zoskupenia z hladiska Uzemia a obyvatelstva, ktoré zastupuje.
Zaroven si vsak ich dosiahnutie vyzaduje vyznamny rozvoj manazmentu.

Koordinaciu cinnosti v zaujme dosiahnutia cielov ukladaju Dohovor a Stanovy za Ulohu
predovsetkym riaditelovi Zoskupenia stojaceho na cele organizacie. Zaroven umoznuju
vytvéranie odbornych komisii, predovietkym v ramci 14 oblasti spoluprace. Ulohou odbornych
komisif je odborné vedenie jednotlivych oblasti a podpora ¢innosti EZUS vykonavanej v ramci
danej oblasti.

EZUS doposial zriadil jednu odbornt komisiu (pracovnt skupinu), ktorej Glohou je koordinacia
dosahovania cielov rozvojovych cinnosti zUp a samospravnych krajov a identifikacia moznostf
spolocnych projektov. Odborna komisia vSak v sucasnosti nevykonava svoju cinnost v plnom
rozsahu.

Reakcie ¢lenov

Ucastnici rozhovorov pred vypracovanim stratégie hovorili o si¢asnej a moznej budtcej Glohe
EZUS v rdmci posilnenia intenzity cezhrani¢nej spoluprace a rozsirenia oblasti spoluprace. Ich
postrehy a navrhy sa tykali Styroch oblasti.

1) Zdielanie informacii. Respondenti prisudzuji EZUS Ulohu uréitého rozhrania, ktorého
prvoradou Ulohou je zabezpecenie sprostredkovania informacii medzi clenmi
Zoskupenia. Poslanie Zoskupenia vidia clenské zupy a samospravne kraje predovsetkym
v ulah¢eni toku informécii jednak medzi ¢lenmi, ana druhej strane medzi EZUS
a externymi  subjektami.  Vramci tejto cinnosti  ocCakavaju  metodickd  pomoc
a poskytovanie odbornych informacif a informacif z EU. Podla respondentov st rezervy aj
v oblasti toku informécii medzi EZUS a jeho ¢lenmi.

2) Generovanie projektov. Je zrejmé, Zze zupy a samospravne kraje maju obmedzeneé
kapacity aj Co sa tyka manazovania projektov vo vlastnej kompetencii a uz vobec nemaju
energiu na to, aby generovali a manazovali cezhranicné projekty. Vypracovanie
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a realizacia spolo¢nych projektov je preto Ulohou EZUS. Pracovna skupina zaloZena na
tento Ucel by mohla zohrat vyznamnu Ulohu pri zabezpecovani tejto funkcie. Samotné
EZUS by zarover mohlo vystupovat ako iniciator vyhladavania bezprostrednych zdrojov
7 Bruselu pripadne dalsich zdrojov mimo EU. K tomu bude potrebné rozsirit sucasné
kapacity, nakolko koordinacia Fondu malych projektov si vyzaduje znacné ludske zdroje.

3) Koordinacia. Tretou funkciou EZUS je koordinacia partnerov a zosuladenie rozvojovych
aktivit, ktora umozni odstranenie subeznych cinnosti a vznik synergii. Je zrejmé, ze
zékladnym predpokladom toho je zdielanie informacii. Respondenti od EZUS
neocCakavaju, aby realizoval projekty Ci rozvojové aktivity z vlastnej iniciativy, ale aby
vytvaral synergiu medzi viziami samospravnych krajov a zUp a pomahal im dosahovat ich
ciele.

4) Organizovanie partnerstiev. Stvrtou Ulohou Zoskupenia je budovanie partnerstiev s
externymi subjektami, rozvoj siete vztahov EZUS a nastartovanie takych podujati a
iniciatly, ktoré mozu posilnit vztahy medzi institiciami a spolocenskymi skupinami
posobiacimi na Uzemi EZUS. Respondenti by pre pracovni skupinu Zoskupenia
zadefinovali aj konkrétne organizacné a networkingové Ulohy v zaujme posilnenia
v Uzemnom zmysle internych aj externych vztahov Zoskupenia.

Suhrnne mozno konstatovat, Zze oCakavaju clenov sa tukaju predovsetkym zlepsenia a posilnenia
internej koordinacie a komunikéacie, rozsirovania partnerstva a zabezpecenia [udskych zdrojov
a odbornych kapacit potrebnych na koordinaciu zdrojov.

Institucionalne kapacity pre potencialne smerovanie rozvoja

Manazmentu sa dodnes uz podarilo vytvorit odbornu a finan¢nu stabilitu EZUS RDV, a to nie v
poslednom rade vdaka trom UspeSnym cezhranicnym projektom, ktoré vsak v plnej miere
nezapadaju do poslania a Uloh EZUS RDV. Zapojenie sa Zoskupenia do manaZmentu Programu
cezhranicnej spoluprace INTERREG V-A Slovenska republika — Madarsko je vyznamnym
profesionalnym vysledkom, ktory dalej zvysuje vyznam Zoskupenia, ako aj Sancu na vytvorenie
europskej siete spoluprace, ale zaroven si vyzaduje znacné zdroje, Co tiez obmedzuje
manipulacny priestor EZUS z hladiska dosahovania vlastnych cielov.

Realizacia cielov rozvoja v Programovom obdobi 2021-27 si vyzaduje organizacno-strategické
intervencie v dvoch oblastiach.

KOMUNIKACIA

V' nasledujucich rokoch bude potrebné vyrazne zlepsit vnutornd aj vonkajsiu komunikéaciu
Zoskupenia. V tejto sUvislosti treba spomenut zlepsenie toku informacii jednak medzi samotnymi
clenmi, ako aj medzi pracovnou organizaciou a jej clenmi.

Internd komunikdacia
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IntenzivnejSie pdsobenie Zoskupenia a pocet rozvojovych uloh, ktoré znamenajld nove vyzvy, si
nevyhnutne vyzaduje zefektivnenie vnitornej komunikacie. Kedze pocet ¢lenov EZUS je maly,
vymenu informacii  je mozné vyrieSit pomerne jednoducho. Odporucame vyuzivanie
nasledujucich troch foriem:

e Vymena informacii medzi ¢lenmi EZUS pocas pravidelnych stretnuti: okrem valnych
zhromazdeni je vyhodné 3-4-krat rocne zvolat politickych a technickych zastupcov
¢lenov EZUS (Cize zainteresovanych v jednotlivych odvetviach a cezhranicnej
spolupraci); stretnutia odpordcame uskutocnit v ramci odbornych workshopov, ktoré
by sa konali striedavo na uzemi jednotlivych clenov, a po ktorych by nasledovali
neformalne rozhovory; témy odbornych workshopov by sa mohli tykat strategickych
cielov, konkrétnych projektov aj perspektivnych a medzinarodnych iniciativ
spoluprace;

e Osobna komunikacia medzi pracovnou organizéciou a ¢lenmi EZUS: na stretnutiach
Clenov by mali byt pritomni aj zastupcovia pracovnej organizacie (ktorfi mdzu
zabezpecovat aj odbornu napln tychto stretnuti), ale okrem toho sa odporuca, aby
manazment raz rocne navstivil kazdého clena, pocas tychto navstev mézu hovorit
0 situécii, rozvojovych aktivitach a planoch EZUS, ako aj o poziadavkach a navrhoch
clenov a spolocnych projektoch;

e Online komunikéacia medzi pracovnou organizaciou a ¢lenmi EZUS: flexibilnou formou
komunikacie zvysujucou doveru clenov je bulletin, v ktorom budu clenovia napr.
Stvrtro¢ne  informovani o ¢innosti  pracovne] organizacie, o udalostiach v EU,
0 vyzvach, ale aj o spravach, ktorych zverejnenie Ziadali ¢lenovia EZUS.

Vonkajsia komunikacia

Webové stranka EZUS bola pocas uplynulych rokov vylepsend, obsahuje viac informacii
a pravidelne sa aktualizuje. DoterajSie vysledky Zoskupenia a jeho regionalny vyznam zaroven
umoznuju ofenzivnejsi marketing organizacie. Predpoklada sa, Zze délezitou témou vonkajsej
komunikéacie EZUS v budlcnosti budd jednak skusenosti z manazovania Fondu malych
projektov, kedze v zmysle Clanku 24 Nariadenia o spolupraci INTERREG budu podobné fondy
v rdmci programov cezhranicnej spoluprace moct spravovat predovietkym EZUS. Program
cezhranicnej spoluprace INTERREG V-A Slovenska republika — Madarsko zohrava z tohto
hladiska priekopnicku Ulohu, a zainteresované EZUS budd mat mnozstvo prilezitosti podelit sa
0 svoje skusenosti na eurépskom fore.

Dalsou potencidlnou tematickou oblastou je Dunaj, hoci respondenti tito problematiku
nepovazuju za doleZitd. Vyznam makroregionalnych stratégii v kontexte Uzemnej politiky EU,
vplyv klimatickych zmien na vodné hospodarstvo najvaciej rieky EU a centralna poloha EZUS
RDV v rdmci Velkej dunajskej kotliny si vyzaduje, aby sa EZUS aktivnejsie zapajal aj do tejto
problematiky. Odporucame zapojit sa do aktivit Dunajskej stratégie, budovanie sieti v ramci
nadnarodného Dunajského programu, rozvoj projektov a posilnenie partnerskych vztahov
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s inym ustrednymi regionmi Podunajskej oblasti. Tieto aktivity sa mozu prepojit s komunikacnymi
aktivitami, ktoré dokazu zvysit verejné povedomie o EZUS RDV, uznanie a zaroven posilnit jeho
vnutornu kohéziu (napr. odborné fora, medzinarodné konferencie, Ucast na cinnosti jednotlivych
PAC, ¢innost odbornej komisie a zdielanie jej vysledkov a pod.).

V stvislosti s existujucimi EZUS sa opakovane vynéra kritika, Ze po ich zaloZeni zanikaju vsetky
ich vztahy s Uradmi. Na madarskej strane to tak nie je, nakolko Ministerstvo zahranicného
obchodu a zahrani¢nych veci organizuje kazdy Stvrtrok workshopy pre EZUS a umoziuje
prezentaciu, vymenu skusenosti a budovanie kontaktov Zoskupeni pdsobiacich v Madarsku aj
na inych odbornych férach. Zarover viak treba konstatovat, ze madarsko-slovenské EZUS maj
so slovenskymi Uradmi ovela slabsie vztahy, a to sa musf urcite zmenit. Zapojenie sa do riesenia
europskej a dunajskej problematika umozni [ahsie odstranit tento nedostatok.

Domnievame sa, ze komunikéciu EZUS RDV bude v nasledujicom rozpoctovom cykle mozné
zlepsit, aby sa posilnila vnutorna kohézia aj medzinarodné vztahy Zoskupenia.

KOORDINACIA

Prioritnou Ulohou EZUS je posilnit kohéziu medzi hospodarskymi a spolocenskymi aktérmi
a Celnymi  predstavitelmi  clenskych  z4p a samospravnych krajov. Nakolko v priamo
v pohrani¢nej oblasti pdsobia 3 EZUS zdruzujlce obce a dalsi EZUS pdsobi na Gzemf dvoch 2up,
posilnovanie kohézie musia tieto Zoskupenia navzajom zosuladit. Je zrejmé, ze manazment
EZUS RDV nedokdze zabezpecovat nadvazovanie arozvoj vztahov medzi institiciami a
organizaciami v takmer 4-milionovom regiéne spoluprace. Existuje vSak vela oblasti, v ktorych
by koordinacné ulohy dokéazal efektivne zabezpecovat.

Koordindcia nha urovni clenstva

EZUS RDV zaloZilo a jeho ¢innost zabezpecuje 6 Zupnych a krajskych samosprav z toho dévodu,
aby spolocné zupné, krajské a regionalne zaujmy prezentovali a zastupovali prostrednictvom
ingtitlcie zaloZenej na tento Ucel a nie na Ukor vlastnych zdrojov. V tomto zmysle EZUS nema
Ziadne Ulohy v oblasti rozvoja a uplathovani zaujmov, ktoré by sa netykali jeho clenov: jeho
Uloha spociva v koordinacii zaujmov jeho clenov. Predmetom koordinacie su predovsetkym
rozvojoveé zamery a spolocné projekty, ku ktorym modze pracovna organizacia prispiet
identifikaciu zdrojov, vypracovanim a manazmentom projektov. Nevyhnutnym predpokladom
realizacie tejto Ulohy je cinnost pracovnej skupiny (odbornej komisie) zriadenej na tento Ucel
a kompletizacia rozvojovych dokumentov.

Daldiu koordinaciu si vyzaduje zostladenie odbornych podujati ¢lenskych samosprav, ¢o méze
zvySit Ucast partnerskych samosprav na podujatiach ostatnych partnerov. Bolo by potrebné
a vhodné zostavit rocny kalendar podujati a udalosti.

Spolocenskad a hospoddrska koordindcia
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V zdpadnej Eurbpe mdzeme pozorovat, ze ¢oraz viac EZUS sinad rémec zriadovatelov zaklada
aj koordinacné organy, ktoré do cezhranicnej spoluprace zapajaju rézne politicke alebo
vyznamnejSie hospodarske a spolocenské subjekty regionu. Vo francizsko-nemeckom pohranici
uz niekolko desatroci pdsobi organizacia zdruzujuca poslancov parlamentu a regionalnych
zastupitelstiev, ktora ako urcitd politicka platforma podporuje cinnost ostatnych cezhranicnych
inStitdci.

Vo francizsko-belgickom pohranici zalozili obcianske konzultacné férum za Ucasti zastupcov
obcianskej sféry, ktoré jednak pomaha zvysovat povedomie verejnosti o cezhranicnej spolupraci,
a zaroven deleguje clenov do odbornych komisii.

Vo franclzsko-nemeckom pohranici pdsobi regionalna platforma subjektov hospodarskeho
Zivota a obcianskej sféry podla vzoru Eurépskej hospodarskej a socialnej komisie.

Podobné riesenie by mohol iniciovat aj EZUS RDV, pretoze by to nielen posilnilo demokratizaciu
procesov, ale mohlo by do spoluprace vniest nove zdroje, projektové napady a iniciativy.

Budovanie medzindrodnych partnerstiev

Tretiu Uroven koordinacie zabezpecuje systém vonkajsich vztahov EZUS. EZUS RDV je jednou z
mala stredoeurdpskych zoskupenti, ktore su dobre viditelné aj na mape Eurdpskej Unie. Vdaka
jeho cinnosti bude jeho zviditelnenie (za predpokladu uvedenych komunikacnych opatreni)
mozné este vyraznejsie posilnit, ¢o prirodzenym spésobom vyusti do posilnenia systéemu
vonkajsich vztahov Zoskupenia.

Systém vztahov EZUS sa bude rozvijat viacerymi smermi:

e existuje jednak predpoklad, Ze institcie EU sa budu viac zaujimat o ¢innost a vysledky
EZUS;

e na druhgj strane budld mat iné EZUS a podobné &truktiry pdsobiace v inych
pohranicnych Uzemiach zaujem stat sa projektovymi partnermi;

e a nakoniec je mozné predpokladat, ze sa ,na scéne” objavia aj rozne odvetvové a
akademicke subjekty zainteresované na cezhranicnej spolupraci.

Koordina¢né funkcie su z tohto hladiska samozrejmostou. Uc¢ast na odbornych podujatiach
organizovanych intiticiami EU a pravidelné prezentacie mézu prispiet k tomu, aby sa na
odbornych podujatiach EZUS RDV ¢oraz castejsie zUcastiovali aj odbornici EU. Kvoli
medzinarodnej pozornosti a kritériam stanovenym vo bruselskych vyzvach pre partnerstva
vyrazne vzrastie pocet struktdr, ktoré EZUS RDV ponuknu partnerstvo v ramci jednotlivych
projektov. Tento proces méze umocnit najma to, ak sa Zoskupeniu podari realizovat odborne
i regionalne relevantne projekty, aak ich wvysledky dokaze efektivne prezentovat aj
v medzinarodnom kontexte. Tieto bruselské projekty sice nemaju viditelne vysledky z hladiska
rozvoja clenskych samosprav, ale odovzdavanim skdsenosti mdzu nepriamo prispiet k zlepSeniu
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situacie clenskych samosprav prostrednictvom optimalneho vyuzivania kapacit alebo realizacie
integrovanych intervencif.

Ak sa EZUS aktivnejsie zapoji do realizacie Dunajskej stratégie, je mozné ocakavat nérast zaujmu
a vytvaranie siete vztahov aj zo strany makroregionalnych subjektov.

A na zaver: Pri zriadovani odbornych komisii sa do nich odporuca zapojit aj zastupcov
prislusnych odvetvovych institlci, kedze sa tym zabezpeci stabilné odborné zazemie
pre planovanie, realizaciu a udrzatelnost rozvojovych aktivit.

KedZe suUcasna pracovna organizacia zabezpecuje manazment Fondu malych projektov
a Uspesnych projektov, na realizaciu vyssie uvedenych Uloh uz neméa dostatocné kapacity. EZUS
RDV musf dosiahnut, aby sa systém vyziev FMP v nasledujicom programovom obdobf vyrazne
zjednodusil, ¢im by sa znizila administrativna zataz. Okrem toho bude mozno potrebné zvysit
aj jeho kapacity, aby mohol kvalitne a véas realizovat zvyseny pocet Uloh. Zvysenie kapacit EZUS
RDV by zaroven umoznilo posilnit nielen striktne administrativne cinnosti, ale napriklad aj zvysit
intenzitu komunikacie so Ziadatelmi o dotacie a ¢lenmi EZUS.
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3. Prilohy

3.1 Ramec planovania

3.1.1 Planovacie dokumenty Madarska

K prehodnoteniu Uzemnej stratégie EZUS R&ba-Dunaj-Vah je nevyhnutné oboznamit sa
s ramcovymi planmi regionu. V ramci prieskumu sme identifikovali relevantné dokumenty a ich
ciele sme porovnali s cielmi novej stratégie EZUS (intervenciami a stvisiacimi navrhmi). Vo
vsetkych pripadoch sme vyzdvihli potencialne prieniky a synergie. Z madarskej strany to bol
Program Uzemnéeho rozvoja Rabsko-mosonsko-sopronskej zupy, Stratégia Uzemného rozvoja
Komarnansko-ostrihomskej zupy a Program Uzemného rozvoja Pestianskej zupy.

Program uzemného rozvoja Rabsko-mosonsko-sopronskej zupy

Dokument Uzemného rozvoja Rabsko-moSonsko-sopronskej zupy definuje region ako
dynamickd, inovativnu a pre Zivot prijlemnud Zupu, ktora priebezne vytvara stabilné zivotné
podmienky svojim (1) dynamickym a inovativnym hospodarstvom, (2) vysoko kvalifikovanymi
a kreativnymi ludskymi zdrojmi, (3) réznorodymi cezhranicnymi vztahmi a (4) zachovavanim
prirodnych, kultdrnych, krajinnych a mestskych/obecnych hodnot.

Dokument sa zameriava predovsetkym na rozvoj hospodarstva, kreativnych fudskych zdrojov
a inovativne oblasti — tieto hladiska zohravaju v Gzemnej stratégii EZUS RDV len vedlajsiu Ulohu.
V désledku toho program Gzemného rozvoja vykazuje zhodu s cielmi EZUS len v oblasti druhej
a stvrtej priority. Druha priorita pristupuje k zlepSeniu ponuky cestového ruchu prostrednictvom
rozvoja kultirneho dedicstva a agrarneho cestovného ruchu v sulade s cielom vyuzivania
kultirneho dedicstva na ucely cestovného ruchu, kym v oblasti vyuzivania potencialu prostredia
sa s predstavami zupy zhoduje v pripade dvoch cielov. Kym dokument zupy v priorite 4.1 chce
dosiahnut  vyuzitie potencialu  prostredia  prostrednictvom  zeleného  hospodarstva
a hospodérenia s energiou, ciele EZUS zahffiaju snahu o vytvorenie ramcov udrzatelného
hospodarenia so zivotnym prostredim. Priorita 4.2 programu Uzemného rozvoja iniciuje
vytvorenie suladu medzi krajinou, obcou a clovekom prostrednictvom zlepsenia Zivotnych
podmienok, zachovavania hodndt miest/obci a vody ako energetickeho zdroja. Tento bod je
v sullade s cieflom vnimania Dunaja a jeho pritokov ako spolocného dedicstva.
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Rozvoj ekoturistickej destindcie

Viyuzivanie spolocného kultirneho dedicstva pre ucely cestovného ruchu

® . Rozmach inovacif
® 2. Zlepsenie podmienok ponuky cestovného ruchu:
* rozvojovy program zachovania zdravia a liecebného cestovného ruchu

* rozvojovy program dediCstvo a agrarny cestovny ruch
* rozvojovy program aktivneho cestovného ruchu

Vyuzivanie potencialu prostredia
Vnimanie Dunaja a jeho vodného systému ako spolocného dedicstva

® 4 Revitalizacia prostredia, podpora kultury a zlepsenie kvality zivota
® 4.2 Krajina, obec, clovek:
* ZzlepSenie stavu zivotného prostredia

* zachovavanie hodnot obci
* voda ako zdroj energie

Vytvorenie ramcov udrzatelného hospodarenia so zivotnym prostredim. Revitalizacia prostredia,
podpora kultlry, zlepsenie kvality Zivota

® 4.1 Vyuzivanie potencialu prostredia

* vyuzivanie potencialu zivotného prostredia
* zelené hospodarstvo
* hospodarenie s energiou

Strategicky a operativny program tzemného rozvoja Komarinansko-ostrihomskej zupy

VSeobecnym poslanim  Strategického a operativneho programu Uzemného rozvoja
Komarnansko-ostrihomskej zupy ,Stabilne v prvej linii* sltzi trom cielom: udrzat priaznivé trendy
a procesy, zmiernovat globalne vplyvy a riesit konflikty a odstranit nedostatky, ktoré brania
(alebo by v budlcnosti mohli branit) udrziavaniu priaznivych trendov a procesov.

Rozvoj ekoturistickej destindcie

Dokument Uzemného planu rozvoja zupy obsahuje mnozstvo tém a intervencii, ktoré suvisia
s cielmi nasho dokumentu. Prvou z tychto tém je cestovny ruch a rekreécia, ktorej prioritou je
predovsetkym vytvorit siet menej znamych a navstevovanych, avsak v medzinarodnom meradle
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vyznamnych hodndt prostrednictvom existujucej alebo znovuobjavenej ¢i novovybudovane)
infrastruktury a posilnenia siete organizacii. V stlade stymto ciefom Program vymedzuje
nasledujuce oblasti intervencie:

Viyuzivanie spolocného kulturneho dedicstva pre ucely cestovného ruchu, resp. vybudovanie
cezhranicnej rekreacnej siete cyklotras

® 1. Zosuladenie ponuky cestovného ruchu Podunajska, zlepsenie konkurencieschopnosti
v medzinarodnom meradle

e 22

21.1. Umiestnenie Podunajska na medzinarodnd mapu cestovného ruchu: investicie
spojené s lokalitami Cakajucimi na zaradenie do Zoznamu svetového dedicstva
UNESCO a s cyklotrasou EUROVELO 6

e 2111 Vypracovanie ziadosti o zaradenie do Zoznamu svetového dedicstva
UNESCO, planov na ich vyuzivanie a zosuladeny rozvoj pre Ucely cestovného
ruchu GINOP 7

e 21.12. Vybudovanie zupného Useku EUROVELO 6, zvysenie atraktivity, vytvorenie
podmienok Uzemnej integracie, zosuladeny rozvoj cykloturistickej ponuky
a ponuky vodného turizmu TOP 1,2,6, GINOP6, VP, KEHOP 4

* 21.13. Napojenie na siet Dunajbus SKHU

21.3. Napojenie podunajskych obci na medzinarodnu ponuku cestovného ruchu

* 2131 Rozvoj suvisiacej ponuky cestovného ruchu v Podunajsku, zvySovanie
atraktivity, kapacit, vytvaranie sieti TOP 1, 2, 6, KEHOP 4, VP

e 2132, Vyuzivanie nevyuzivanych aznehodnotenych podunajskych Uzemi
s potencialom rozvoja pre Ucely cestovného ruchu a rekreacii TOP 1, 2, 6, KEHOP
3

Komplexny rozvoj ponuky cestovného ruchu na Gzemf Altal-ér

22.1. Rozvijanie dediCstva Esterhazyovcov na zosuladend tematickd destinaciu
cestovného ruchu (tvarovanie krajiny, Uzemny rozvoj a stavebna ¢innost)

e 221. Realizacia planovanej investicie Centra Forster (Tata, Oroszlany-Majk)
GINOP 4, KOFOP

e 22.12. Suvisiace podnikatelské a obecné investicie, vytvorenie siete dedicstva
Esterhazyovcov, zapojenie sa do medzinarodnych projektov TOP1, 2, 6, GINOP
1, GINOP 6, KEHOP 4, KEHOP 1

22.2. Vlytvorenie siete ponuky cestovného ruchu Altal-ér, zhodnotenie exitujucich
atrakcii, zvySenie predajnosti pre Ucely cestovného ruchu

* 22.21. Vybudovanie chybajlcich a nevyhovujucich Usekov cyklotras, rozvoj
suvisiacej infrastruktdry (aj napajajuce sa cyklotrasy) TOP 1, 2, 6, GINOP 6
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e 22.22. Rozsirenie kulturno-turistickej ponuky povodia Altal-ér, spojenie
a napojenie na celostatne-medzinarodné tematické programy (s osobitnym
zretelom na dedicstvo Esterhazyovcov, na putnicky cestovny ruch ana
napojenie na Naturpark Gerecse) TOP 1,2, 6, GINOP 1, 6, TOP MJV

® 3. Ponuka cestovného ruchu postavené na svojrazne tradicie hospodarenia a prirodné
hodnoty

® 231 Zaclenenie ponuky cestovného ruchu vidieka do komplexnej ponuky
cestovného ruchu Podunajska, Altal-éru a susednych zUp

«  23.11. Rozvoj siete ciest vhodnych na bicyklovanie (v obciach mimo Altal-ér a
Podunajska) TOP 1, 2, GINOP 6, VP

e 23.12. Komplexny rozvoj infrastruktiry putnického a turistického k vyznamnym
cielom (Pannonhalma, Majk, Ostrihom) TOP 1, 2, 6, GINOP 6, VP, KEHOP 4,
EFOP, KOFOP

* 23.13. Rozvoj vidieckej a miernej ponuky zupy na produkt cestovného ruchu
TOP1, 2

® 23.2. Vytvaranie tematickych ponukovych balikov, rozvijanie existujicich

*  23.21. Rozvoj komplexnych ponuk zalozenych na tradicii chovu koni TOP 1, 2, VP

e 23.22. Rozvoj ponuk vidieckeho cestovného ruchu a naturpaku, ktoré mozno
spojit do balikov a spajat s prirodnymi danostami TOP 1, 2, 6, GINOP 6, VP,
KEHOP 4, EFOP

Dokument dalej venuje prioritnd pozornost zdravej a starostlivej spolocnosti. Jej cielom je
celkové zlepsenie fyzického a mentdlneho stavu obyvatelstva, vyrazné zvysenie ponuky
pracovnej sily disponujucej potrebnymi schopnostami a vedomostami podla poziadaviek trhu,
a zabezpecit starostlivost o spolocenské skupiny vyzadujuce osobitny pristup na ¢o mozno
najvy$sej Urovni. Tato priorita méze byt z hladiska cielov EZUS RDV relevantna v svislosti so
striebornym hospodarstvom, nakolko oblasti intervencie odporicané v stratégii viacerymi
sposobmi podporuju vybudovanie strieborneho hospodarstva.

Posilnenie spolocenskych vztahov

Osobitna pod-priorita je v dokumente venovana podpore starostlivej spolocnosti, ktora uzko
suvist so spolupracou v oblasti aktivneho travenia casu, ved starSia generacia bezprostredne
profituje z rozvoja zdravotnickej, socialnej infrastruktiry a ludskych zdrojov, ako aj z aktivit
zameranych na zdravu zivotospravu a prevenciu chordb.

Podpora spoluprdce v oblasti aktivneho starnutia

® 4. Zdrava a starostliva spolo¢nost
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® 41.1. Rozvoj zdravotnej, socialnej infrastruktdry a ludskych zdrojov

* 4111, Zakladna siet institUcif, rozvoj Urovne starostlivosti (TOP 4)

* 41.12. Rozvoj siete institucii Uzemnej odbornej starostlivosti a Urovne starostlivosti
(EFOP)

* 4113. Zvysenie atraktivity a Urovne prace v zdravotnictve, znizenie nedostatku
odbornikov (TOP 4, 6), EFOP

® 41.2. Zdrava zivotosprava, zachovanie zdravia, predchadzanie chorobam, solidarita

e 41.21. Zachovanie zdravia, vychova k zdravej Zivotosprave TOP 1, 2, 4, 6, EFOP
* 41.22. Predchadzanie chorobam, prevencia, solidarita TOP 4, 6, EFOP

Program uzemného rozvoja Pestianskej zupy

Program Uzemného rozvoja Pestianskej zupy formuluje pre zupu nasledujicu viziu buddcnosti:
,Pestianska Zupa bude konkurencieschopna v eurépskom priestore a zabezpedi kvalitné zivotné
podmienky”. Pre splnenie tejto vizie vymedzuje tri vseobecné ciele: 1. Spolocenska obnova
(Telesne iduSevne zdravi, spolupracujuci jednotlivci a komunity); 2. Zvysenie dynamiky
hospodarstva (Vyssia tvorba hodndt vychadzajucich z potencidlu regionu); a 3. Rozvoj
a vyrovnanie Uzemnej struktdry (Udrzatelné prostredie schopné sluzit lokalnym a makro-
regionalnym zaujmom).

Na zaklade tohto dokumentu mézeme identifikovat nasledujuce synergie:

Rozvoj ekoturistickej destindcie

Systém intervencii programu Uzemného rozvoja zupy urcil za ciel rozvoj infrastruktdry,
tematickej ponuky a palety sluzieb lakadiel cestovného ruchu zupy, ¢o Uzko suvisi s cielom
vyuzivania spolo¢ného kultirneho dedicstva na Ucely cestovného ruchu, ved okrem kapitalizacie
prirodnych atrakcii sa ma rozvijat aj kapacita kulturneho a materialneho dedicstva (najma zamky,
kastiele, kurie, hrady, zrdcaniny kostolov a klastorov, lokality uchadzajuce sa o zapis do Zoznamu
svetoveho dedicstva), ako aj rekreacné a volnocasové kapacity. V ramci rekreacného cestovného
ruchu sa na Urovni stratégie realizuju rozvojove iniciativy v oblasti jazdeckych tras, chodnikov
pesieho turizmu a infrastruktury (jazdiarne, turistické a klicové domy).

Viyuzivanie spolocného kultirneho dedicstva na ucely cestovného ruchu

® GD2.d: Rozvoj cestovného ruchu ako strategického rezortu

Posilnenie spolocenskych vztahov

Zupny dokument stanovuje za ciel aj rozvoj Zivotospravy, zdravotnickeho priemyslu, resp.
hospodarstva zameraného na starsie obyvatelstvo, co priamo i nepriamo napomaha spolupraci

43



dan

L

iy Prehodnotenie Gzemnej stratégie

/‘\ CESCI %@ ; EZUS Raba-Dunaj-Véh
KULUGYMINISZTERIUM

v oblasti aktivneho starnutia. Uzemné $pecializacia, ktora vznikne vdaka jednotnému baliku
zostavenom z ponuk liecebnych a termalnych kipelov vytvara prostredie, ktoré dosahuje Ucinok
vdaka zosuladeniu tradicnych procesov s najmodernejSimi technolégiami, a pomaha pri
aktivnom starnuti. Okrem toho mozno priority uvedené v dokumente priradit aj k ozivovaniu
sportovych a vymennych studentskych vztahov, ved viac zasahov sa zameriava na vytvorenie
potrebnych podmienok.

Podpora spoluprdce sluziacej aktivnemu starnutiu

@ GD2.c Zivotosprava, zdravotny priemysel, hospodarstvo zamerané na stariie
obyvatelstvo

Ozivenie Sportovych kontaktov a vymennych studentskych pobytov
® TM6.d: Vytvorenie prostredia vhodného na sportovanie
® TM4.b: Institucionalny rozvoj partnerskych vztahov

® TM5.b: Budovanie komunity a posilnenie spolocenskej dovery

Vyuzivanie potencialu prostredia:

Ciele, priority a intervencie Programu Uzemného rozvoja PeStianskej zupy vo viacerych
oblastiach harmonizuju s cielmi novej stratégie EZUS RDV, kedZe spolo¢nému vyuzitiu Dunaja
venuju obe logiky Ustredné miesto, zaroven sa uvadza aj vytvorenie ramcov udrzatelného
hospodarenia so zivotnym prostredim, najma v suvislosti s odpadovym hospodarstvom.

Vnimanie Dunaja a jeho vodného systému ako spolocného dedicstva
® TFl.c Posilnenie Ulohy Dunaja v medzinarodnej preprave
Viytvorenie ramcov udrzatelného hospoddrenia so zivotnym prostredim
® TF9.a: ZvysSovanie recyklacie odpadu
® TF9.b: Zvysovanie vyznamu recyklacie zeleného odpadu
® TF8.c.. Formovanie nazoru v suvislosti s vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energif
[

TF9.e: Formovanie nazoru v suvislosti so zuzitkovanim odpadu
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3.1.2 Planovacie dokumenty Slovenska

Popri dokumentoch Madarska je rovnako délezity aj prieskum ramcov Uzemného planovania
tykajuci sa slovenskej strany EZUS v z&ujme toho, aby sa ¢innosti a opatrenia podporované na
oboch stranach hranice dostali na patricné miesto v prehodnotenej stratégii. Dokumenty rozvoja
troch dotknutych slovenskych samospravnych krajov sme skumali podla jednotlivych prvkov
(intervencii a navrhov) odporucanej stratégie vylucne so zameranim na spolocné body.
Skdmanim slovenskych planov sme dostali uceleny obraz o tom, aké spolocné iniciativy
a spoluprace mdézeme s integrovanim poziadaviek slovenskej strany podnecovat, ktoré su
spolocné body, a akym obsahom je mozné naplnit navrhy prehodnotenej stratégie. Okrem
programov hospodarskeho a socialneho rozvoja povazoval Bratislavsky samospravny kraj za
dolezite, aby do planovacieho ramca boli zaclenené aj plany v oblasti cestovného ruchu
(Stratégia rozvoja cestovného ruchu Bratislavského samospravneho kraja do roku 2020,
Stratégia rozvoja a marketingu turistickej destinacie Malého Dunaja, Koncepcia tematickej trasy
na Uzemi Bratislavského a Trnavského samospravneho kraja, vratane ak¢ného planu), kultdry
(Stratégia rozvoja kultdry v Bratislavskom samospravnom kraji v obdobi rokov 2015-2020)
a ekologickej vychovy (Koncepcia budovania ekologickych vzdelavacich centier v Bratislavskom
samospravnom kraji v obdobi rokov 2018-2025), ktoré sme preto pouzili v ramci prieskumu
a vypracovania stratégie.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja
2016 - 2020

Rozvoj ekoturistickej destinacie

Trnavsky region disponuje vyznamnym kultdrnym, historickym a prirodnym dedicstvom, a preto
poskytuje moznosti pre rozvoj cestovného ruchu. Medzi hlavné typy a formy cestovného ruchu
patri historicky, liecebny, kupelny a wellness cestovny ruch, ako aj letna turistika. Medzi
opatreniami zameranymi na rozvoj cestovného ruchu zohravaju vyznamnu ulohu iniciativy
v oblasti cykloturistiky a destinacného manazmentu.

V roku 2008 vznikol v oblasti cestovného ruchu klaster (Klaster cestovného ruchu — zapadné
Slovensko (KCRY)), ktorého cielom je napomahat rozvoju cestovného ruchu a vytvaraniu
vhodnych podmienok pre regionalnu a narodnu podporu Uzemia, podnecovat spolupracu
subjektov cestovného ruchu, vytvaranie podmienok pre obchodnd cinnost, popularizacia
prirodnych kras a obchodnych jednotiek regiénu na domacich a zahranicnych veltrhoch
a vystavach, ako aj podchytenie dalSich cinnosti spojenych s cestovnym ruchom. Na baze
partnerstiev treba obohatit ponuku a kvalitu cestovného ruchu, zdbéraznujuc komplexnost
celorocCne fungujucich sluzieb cestovného ruchu. Zakladatelmi klastra bol Trnavsky samospravny
kraj @ mesto Galanta.
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® 1.3 Specificky ciel: Podpora rozvoja cestovného ruchu a Sportu

popularizacia tematickych produktov, zlepSenie kvality sluzieb a ludskych zdrojov,
budovanie a renovacia cyklotras, turistickych tras, modernizacia sluzieb ponukanych
uzfvatelom,

popularizacia cestovného ruchu a jeho produktov,

podpora institucionalnych kapacit koordinujucich rozvoj cestovného ruchu,
podpora obchodného prostredia v oblasti cestovného ruchu,

poskytovanie sluzieb cestovného ruchu.

ViyuZivanie spolocného kultiurneho dedicstva v oblasti cestovného ruchu, Spolocné vlastnictvo
kulturneho dedicstva

® .5 Specificky ciel: Zachovanie kulturneho dediCstva a zabezpecenie rozvoja kultdry,
kultirnych a vzdelavacich institlcii, zachovavanie kulturnych a ludovych tradicii regionu

podpora budovania, rekonstrukcie a modernizacie kulturnych a vzdelavacich
institdcii regionu,

podpora aktivit zameranych na zachovavanie [udovych tradicii regionu,
zabezpecenie spoluprace v oblastiach suvisiacich s volnocasovymi, kultdrnymi
a umeleckymi aktivitami,

podpora zamerana na zachovanie kultirneho dedicstva,

ochrana kulturnych a historickych tzemi.

® 26 Specificky ciel: vypracovanie koncepcii a dokumentov v zaujme zabezpecenia
spolocenskej uvedomelosti,

Podpora ochrany a rozvoja kultirneho dedicstva.

Viyuzivanie potencialu prostredia

Viytvorenie ramcov udrzatelného hospoddrenia so zZivotnym prostredim, Vnimanie Dunaja a jeho
vodného systému ako spolocného dedicstva

® 3.1 Specificky ciel: Vodohospodarske investicie

spolupraca so susednymi Statmi, regionmi v oblasti obmedzenia znecistovania
ovzdusia a vodnych tokov,

napomahanie lepsej priprave na prirodné katastrofy alebo iné rizika sposobené
zmenou klimy regiéonu.
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® 3.2 Specificky ciel: Zlepsenie odpadoveho hospodarstva

podpora zberu, separovania, eliminacie/recyklacie odpadu a eliminacie jeho vplyvu
na prostredie,
zvysenie recyklacie a spracovania odpadu.

@ 3.6 Specificky ciel: Podpora medzinarodnej, nadnarodnej a cezhranicnej spoluprace

podpora spoluprace v oblasti zachovania prirodnych Uzemi a ich koordinovanej
spravy, v zaujme zachovania biologickej réznorodosti cezhranicnych Uzemi a
podpory stability ekosystéemu,

spolocné planovanie, podpora koordinacie a praktickeho vyuzivania,

cezhranicné rieSenia ekologickych a bezpecnejsich dopravnych systémov a sluzieb s
nizkou emisiou oxidu uhlicitého,

vypracovanie spolocnych cezhranicnych iniciativ ochrany Zivotného prostredia.

Rozvoj distribucnej siete miestnych vyrobkov

® 1./ ciel: Podpora polnohospodarstva a rozvoja vidieka. Suvisiace relevantné opatrenia:

rozvoj samostatne hospodariacich subjektov, bio-hospodarstiev, lesnictva a
rybolovu, podpora rozvoja mikro-, malych a strednych podnikov na vidieku,
podpora statnych a sukromnych, resp. miestnych akcnych skupin a mikroregionov,
podpora investicii do polnohospodarskych zavodov, modernizacia infrastruktdry,
spracovanie a distriblcia polnohospodarskych  vyrobkov, podpora rozvoja
ekologického hospodarenia,

podpora spoluprace medzi polnohospodarskymi, potravinarskymi, lesnickymi
subjektmi a subjektmi rozvoja vidieka.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho
kraja 2016 — 2022

Rozvoj ekoturistickej destindcie

Regiobn ma moznosti aj pre rozvoj vodného turizmu na riekach pretekajicich jeho Gzemim (Vah,
Hron, Nitra a Dunaj). Reliéf regionu poskytuje moznosti pre cykloturistiku, ktorej infrastruktiru

mozno severozapadnym a severovychodnym smerom dalej rozsirovat a pripadne doplnit
horskou cyklistikou a horskymi tdrami. Vyzdvihndt médzeme predovsetkym  cyklistickd

infrastruktdru, vyuzivanie spolocného kultirneho dedicstva pre Ucely cestovného ruchu, resp.

destinaCny manazment.
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® [V Specificky ciel: Zlepsenie podmienok rozvoja cestovného ruchu. Relevantné
opatrenia:

® Infrastruktura cestovného ruchu, podpora rozvoja sluzieb a produktov:
* Podpora cyklistiky na Uzemf samospravneho kraja budovanim a vyznacenim

cyklotras vratane vybudovania sUvisiacej cyklistickej infrastruktiry
* Podpora renovacie pamatinodnosti vhodnych pre Ucely cestovného ruchu

® Rozvoj destinacného manazmentu, podpora spoluprace medzi organizaciami
cestovného ruchu

* Institucionalizacia miestnych a regionalnych organizacii cestovného ruchu
e ZosUladenie promocnych aktivit regionu v sivislosti s cestovnym ruchom.

Viyuzivanie potencidlu prostredia

Viytvorenie ramcov udrzatelného hospoddrenia so Zivotnym prostredim

® LIl Specificky ciel: Znizenie mnozstva vyprodukovaneho odpadu zavedenim efektivneho
separacného a recyklacného systému. Relevantné opatrenia:

® Modernizacia systemu odpadoveho hospodarstva

* Zvysovanie zuzitkovania, recyklacie a opatovného vyuzitia odpadu, inSpirujuc
tym k zamedzeniu tvorby odpadu

® |IlIIl Specificky ciel: Zlepsenie energetickej efektivnosti, hospodarstvo s nizkou emisiou
oxidu uhlicitého

® /niZenie energetickej intenzity a zvysenie vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie

e Posun k prechodu na hospodarstvo s nizkou emisiou oxidu uhliCitého vo

vsetkych odvetviach
* Posun v oblasti vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie

Rozvoj distribucnej siete miestnych vyrobkov

® |l Specificky ciel: Podpora multifunkéného polnohospodarstva a rozvoja vidieka.
Relevantné opatrenia:
® Podpora reStrukturalizacie a modernizacie polnohospodarskych zavodov a
polnohospodarskej diverzifikacie

*  Posun k modernému a efektivnemu polnohospodarstvu za sicasnej dostatocnej
produkcie potravin
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e ZvySovanie uvedomelosti a vzdelavanie hospodarstiev. o moznostiach
diverzifikacnych cinnosti

* Podpora projektov malych hospodarstiev zameranych na diverzifikaciu

* Podpora rozvoja potravinarskych  podnikov  spracdvajucich  primarne
polnohospodarske vyrobky

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na
roky 2014-2020

3.2 strategicky ciel: Rozvoj malych a strednych podnikov v sulade eurépskymi a regionalnymi
viziami s osobitnym zretelom na rozvoj produktov a sluzieb

V ramci ciela 3.2 stratégie sa objavuje viacero prvkov odporucanych vo vytycenych cieloch, ako
napriklad rozvoj ekoturistickych destinacii, spolocné vlastnictvo kultdrneho dedicstva, podpora
spoluprace v oblasti aktivneho starnutia, vytvorenie ramcov udrzatelného hospodarenia so
zivotnym prostredim. Dotknuté aktivity: prepajat eurdpske a regionalne vyzvy ako napriklad
kultdrny a kreativny priemysel, nové formy cestovného ruchu a inovativne sluzby odzrkadlujlce
nové spolocenské naroky, alebo produkty a sluzby spojené so starnutim, zdravim, ekologickymi
inovaciami, hospodarstvo s nizkymi emisiami oxidu uhlicitého a efektivne vyuzivanie zdrojov.

Rozvoj ekoturistickej destindcie

® 6.2 Ochrana a rozvoj kultirneho a prirodného dedicstva suvisi predovsetkym s rozvojom
ekoturistickej destinacie, ale spaja sa aj so spolocnym vlastnictvom kultdrneho dedicstva,
resp. s rozvojom distribucnej siete miestnych vyrobkov. Podporované aktivity:

® ochrana, podpora a rozvoj kultirneho a prirodného dedicstva s dbérazom na
pestovanie hrozna a nehmotné miestne kultirne dedi¢stvo, napriklad v oblasti
tradicneho remeselnictva, folklorneho umenia a miestneho umenia,

® vyuzivanie kulturnej infrastruktdry regionu,

® zabezpecenie dostupnosti,

® investicie do diverzifikacie miestnych hospodarstiev prostrednictvom ochrany
a rozvoja kultdrneho dedicstva a krajiny,

® podpora budovania cyklotras.

® /5 Rozvoj integrovanej, udrzatelnej, ekologickej a financne dostupnej mobility.
Podporované aktivity:

® ulahcenie bicyklovania, chddze, vnutrozemskej vodnej dopravy a multimodality,
® odstranovanie prekdzok na vnutrozemskych vodnych trasach, iniciovanie
ekologickych investicii do lodi.

® 8.3 Podpora zakladania novych malych podnikov, podpora inych foriem vytvarania
pracovnych miest na vidieku. Podporovana aktivita:
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® podpora zakladania novych malych podnikov a vytvarania pracovnych miest
s osobitnym zretelom na rozvoj agroturistiky

Posilnenie spolocenskych vztahov

Spolocné viastnictvo kulturneho dedicstva, Ozivenie sportovych kontaktov a vymennych
studentskych pobytov

® 9.5 Podpora kultdrnych cinnosti a angazovanosti obcanov v oblasti kultiry. Podporované
aktivity:

® podpora kultdrnych aktivit, kultdrnych projektov, organizacii a sikromnych osob,
® podpora zapojenia obcanov do kultdry, ako aj rozvoja sebarealizacie a kreativity.
Podpora spoluprace v oblasti aktivneho starnutia

® 8.7 Vypracovanie politik v oblasti rovnosti pohlavi, napomahanie vytvorenia rovnovahy
medzi pracou a sukromnym zivotom. Podporovana aktivita:

® starostlivost o neproduktivne skupiny vratane starniceho obyvatelstva a ich
opatovné zapojenie do spolocnosti

® 9.1 Cielené investicie do zdravotnickej a spolocenskej infrastruktury

Vyuzivanie potencialu prostredia:

Viytvorenie ramcov udrzatelného hospoddrenia so zivotnym prostredim

® 4.1 Podpora produkcie, rozdelovania a zuzitkovania obnovitelnych druhotnych zdrojov
energie

® 44 Podpora stratégii a akcnych planov v oblasti nizkych emisii oxidu uhli¢itého
v suvislosti s udrzatelnou energetikou

® 5. Podpora prispbsobovaniu sa klimatickym zmenam, ako aj prevencia a riesenie rizik
® 6.1 Uspokojenie investicnych potrieb odpadového hospodarstva a vodného rezortu
Vnimanie Dunaja a jeho vodného systému ako spolocného dedicstva

® 63 Ochrana anaprava biologickej diverzity, ochrana pb&dy, naprava a podpora
ekosystémovych sluzieb

Stratégia rozvoja turizmu v bratislavskom kraji do roku 2020

Cielom dokumentu Stratégia rozvoja cestovného ruchu Bratislavského samospravneho kraja do
roku 2020 je sformulovat strategické opatrenia, ktoré napomdzu rozvoju cestovneho ruchu
v bratislavskom regiéne. Stratégia vychadza z toho, Ze Bratislavsky samospravny kraj disponuje
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z hladiska cestovného ruchu mimoriadnymi danostami, ktoré vychadzaju predovsetkym z jeho
historickeho vyznamu a zemepisnej polohy. V ramci 4 priorit stratégie cestovného ruchu
(Uzemny rozvoj a infrastruktura, ludské zdroje, miestne hospodarstvo, destinacny manazment,
udrzatelnost a tvorba produktov cestovného ruchu, vyvoj znaciek a marketing) urcuje 27
opatreni na obdobie 2016-2020.

Rozvoj ekoturistickej destindcie

Viyuzivanie spolocného kultdarneho dedicstva na ucely cestovného ruchu

Samospravny kraj disponuje bohatym historickym dedicstvom, a je vo vyraznej miere etablovany
aj v susednych regionoch. Velkomestsky bratislavsky region vytvara jedinecnu funkcnd jednotu,
ktorej hlavnymi prvkami z hladiska kultdry su:

® kultdrne tradicie;

@® hromadenie kultirneho potencialy;

@ kultdrna diverzita a atraktivne kultdrne dedicstvo.
Viytvorenie destinacného manazmentu na regiondlnej trovni

Organizacia destinacného manazmentu zohladnuje naroky celého regionu aj hospodarske
poziadavky subjektov cestovného ruchu na baze jednotného pristupu. Individualnym turistom
ponuka Specialne sluzby destinacna karta.

Stratégia rozvoja Uzemia z hladiska destinacného manazmentu stanovuje nasledujice body:
® podpora podnikania a inovacie;

kultdrna politika;

vzdelavanie, kvalifikacie;

budovania znaciek;

vysporiadanie pody a pozemkov;

infrastruktura cestovného ruchu a ina infrastruktdra;
® mestska politika, rozvoj vidieka.
Viybudovanie cezhranicnej siete vodnej turistiky

Stratégia sa v suvislosti s tymto tematickym okruhom prioritne venuje zmapovaniu nevyuzitych
vodnych pléch vhodnych na rekreaciu, ako aj planovaniu potrebnych intervencil. Jej cielom je
podporovat legalne vyuzivanie vodnych ploch na celom pobrezi rieky s vyuzitim potencialu
v oblasti cestovneho ruchu.

Stratégia stavia Bratislavu do pozicie mesta na brehu Dunaja, a v centre tejto myslienky stoji
lepsie vyuzitie vodnych tras.
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Stratégia vymedzuje nasledujuce smery:

® vytvorenie ekologicky orientovanych oblasti cestovného ruchu v povodi riek Morava
a Dunaj s dérazom na udrzatelnd dopravu,

® spojenie Malého Dunaja (Slovensko) a Mosonského Dunaja (Madarsko) poskytuje
moznosti zvysenia atraktivnosti medzinarodného ekoturizmu,

® budovanie PPP partnerstiev.
Viybudovanie cezhranicnej siete volnocasovych cyklotrds

V bratislavskom regione je v sucasnosti 782 kilometrov cyklotras, ktorych rozvoj a rozsirenie je
jednym z cielov stratégie. Hlavné prvky:

® integrovanie cyklotras s ostatnymi spb&sobmi dopravy (Zeleznicna, cestna doprava),
napojenie existujucich usekov na ostatné uzly cyklotras, resp. na medzinarodné cyklotrasy
(EuroVelo 6, EuroVelo 13),

® vytvorenie ,Park and Ride” (cyklistickych) parkovisk.
Urychlenie rozvoja rekreacného cestovného ruchu v ramci regionu

® 4 opatrenie stratégie stanovuje, ze zmapovanie nevyuzivanych vodnych ploch vhodnych
na rekreaciu a planovanie odporucanych intervencii je potrebné v zaujme toho, aby
mohli byt tieto Uzemia blizko vodnych ploch vyuzivané.

® \/ytvorenie rekreacnych moznosti pri starych strkoviskach, resp. vydavanie povoleni na
prevadzkovanie Strkoviska s podmienkou, ze podnikatel bude mat tuto poziadavku po
ukonceni tazby na zreteli.

Posilriovanie spolocenskych vztahov

Posilriovanie dvojjazycnosti

Pre obyvatelov pohranicia sa odporuca pouzivanie patjazycného portalu Tourcentrope, ktory
prevadzkuje Slovensky dom Centrope. Tuto stranku planuju prevadzkovat nadalej.

Ozivenie Sportovych kontaktov a vymennych studentskych pobytov

V regione zohravaju vyznamnu Ulohu vodné a rekreacné Sporty, pre ktoré zabezpecuju rieky
a ich okolie vhodné prostredie.

® \/izia spojenia Malého Dunaja (SK) a Mosonského Dunaja (H).

Viyuzivanie potencidlu prostredia

Rozvoj distribucnej siete miestnych vyrobkov

V zmysle stratégie zohravaju v regione dolezitu Ulohu miestne produkty. Je potrebné, aby sa
miestne vyrobky stali sucastou marketingu destinacie, kde budld mat zabezpecenu distribuciu
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a potrebnu pozornosti, resp. mézu byt sucastou (turistickych) balikov. Z hladiska miestnych
vyrobkov treba spomenut nasledujlce rozvojové iniciativy:

® Podpora Vinnej cesty Malych Karpat ako financne i celorocne dostupného produktu jeho
intenzivnou propagaciou na domacom trhu a vybranych zahranic¢nych trhoch;

® Miesta specificka gastrondmia (madarska kuchyna, jedla z ryb);
® \/Celarstvo a vCelarske produkty;
@® Pestovanie ovocia.

Viytvorenie ramcov udrzatelného hospoddrenia so Zivotnym prostredim

Stratégia stanovuje, ze je potrebné reagovat na globalne klimaticke zmeny a zodpovedne
pristupovat k okolitému prostrediu. Tento pristup zvysSuje dopyt po udrzatelnych ekoturistickych
produktoch, o ktoré je Coraz vacsi dopyt zo strany obyvatelov.

Stratégia rozvoja a marketingova stratégia turistickej destinacie Maly Dunaj

Cielom stratégie je analyzovat prvotnd a druhotnd ponuku cestovného ruchu, dopyt v oblasti
cestovného ruchu s osobitnym zretelom na atrakcie a sluzby, a navrhovat nastroje a opatrenia
Vv zaujme rozvoja a marketingu cestovného ruchu na danom Uzemi. Stratégia ma plnit viziu, aby
bola do roku 2020 vytvorena organizacia cestovného ruchu Malého Dunaja, kde sa ako priorita
objavuje zachovanie prirody a vodnych ploch. Destinacia chce oslovit predovsetkym takych
navstevnikov, ktori vyhladavaju vzacne rastlinné a zivocisne druhy, panenské prirodu, miestne
multikultdrne prostredie a gastronomiu. Cielom je, aby navstevnici spoznavali vodne a cyklistické
moznosti Malého Dunaja (a jeho pobrezia).

Rozvoj ekoturistickej destinacie

Viytvorenie destinacného manazmentu na regiondlnej drovni

V regidone pdsobia 4 organizacie cestovného ruchu, ale ani jedna z nich sa prioritne nevenuje
rozvoju cestovného ruchu na Malom Dunaji. M6zeme konstatovat, ze z hladiska Urovne
spoluprace medzi dotknutymi subjektami, financovania rozvoja cestovného ruchu a nizkeho
pocCtu zamestnancov v regione Malého Dunaja nemd&zeme hovorit o profesionalnom
destinacnom manazmente,

Viybudovanie cezhranicnej siete vodného turizmu

Maly Dunaj je splavny pocas celého roka, avsak turisti, ktorf sa na vydaju na splav, sa stretnu s
prekadzkami — vodnému turizmu brania az dve hradze. Tieto prekazky by vsak bolo mozné
odstranit specialnymi zariadeniami, €o je vSak z investicného aj organizacného hladiska narocné,
bolo by to vsak mozné v spolupraci s energetickymi zavodmi.

Vybudovanie cezhranicnej siete volnocasovych cyklotrds
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VSeobecnym cielom projektu ,Cyklotrasy bez hranic” je zlepSenie bezbariérovosti a komunikacie
v spolocnom slovensko-madarskom pohranici. Vzhladom na existujuce a planované cyklotrasy
a moznosti infrastruktdry spajajucej cielové stanice s Madarskom je potrebné vybudovat
cyklistické prepojenia na nasledujucich miestach:

@® Dobrohost - Kyselica — Samorin;

® Gabcikovo — Dunajska Streda;

® Medvedov - Velky Meder
Plany rozvoja cezhranicnej siete volnocasovych cyklotras:

® Kombi Cross-Border Integrated Bike Sharing System — rozvoj cezhranicného systému
zdielania bicyklov medzi Slovenskou republikou a Madarskom (medzi Komarnom a
Novymi Zamkami) — vo faze realizacie.

Urychlenie rozvoja rekreacného cestovného ruchu v ramci regionu
Stratégia riesSi Sport a rekreacny cestovny ruch v spolocnej kapitole.
@® investicné plany na vybudovanie rekreacného strediska — Tomasikovo,

@ rekreacna plavba po Malom Dunaji — vytvorenie alternativneho dopravného spojenia
medzi Bratislavou a Komarnom,

® navrh na zaradenie Malého Dunaja do kategoérie RA — preprava otvorenymi lodami
(kanoe, kajak, motorovy ¢In, nafukovaci ¢In), v urcitej Casti zaradenie RB — preprava
kabinovymi lodami.

Posilnenie spolocenskych vztahov:

Posilnenie dvojjazycnosti

V stratégii sa konStatuje, ze nepostacuje jazykova ponuka webovych stranok, pretoze jej
nedostatocnost ohrozuje Uspech odvetvia cestovného ruchu. Z toho vyplyva, ze:

® je potrebnych viac jazykovych variant webovych stranok podla toho, akym jazykom
hovoria zaujemci,

® o zretelom na pdvod navstevnikov a turistov treba vo vacsine pripadov vypracovat
verziu v madarskom jazyku, a pracovat s touto jazykovou formou.

Podpora spoluprace v oblasti aktivneho starnutia

Cielom je prilakat starsich navstevnikov z Polska, Rakuska a Nemecka. Narast poctu starsich
turistov (najmé z Rakuska a Nemecka) a ich zaujem o e-bicykle poskytuje znacné moznosti v
oblasti cestovneho ruchu.

OZivenie sportovych kontaktov a vymennych studentskych povytov

54



dan

L

iy Prehodnotenie Gzemnej stratégie

/‘\ CESCI %@ ; EZUS Raba-Dunaj-Véh
KULUGYMINISZTERIUM

Sportové udalosti zohr&vaju vyznamnu Glohu v regiéne i v cestovnom ruchu. Z hladiska $portu
poskytuje region viacero moznosti: termalne kupaliska, sportové strediska, golf, jazdecke kluby,
kajak.

Vyuzivanie potencialu prostredia

Viybudovanie ramcov udrzatelného hospoddrenia so zivotnym prostredim

Stratégia stanovuje 4 zékladné ciele, ktorymi mozno dosiahnut udrzatelny cestovny ruch
a udrzatelné hospodarenie so zivotnym prostredim:

® zabezpecenie ochrany prirodnych zdrojov a dotknutych Uzemi, rozvoj udrzatelnych
foriem a infrastruktury cestovného ruchu,

® zabezpecenie rychlejSieho rastu prijmov z cestovného ruchu a zvySenie poctu
navstevnikov,

® zapojenie miestneho obyvatelstva do podnikania a vyroby miestnych produktov,
@ sledovanie rozvoja cestovného ruchu regionu.

Rozvoj distribucnej siete miestnych produktov

Cielom je prepojenie ponuky regionalnych produktov s miestnou gastrondmiou.

Na uzemi pdsobia regionalni a miestni vyrobcovia, vratane regionalnych etiketovacich systemov
ako Dunajsky region originalny produkt (2017), RP Malodunajsko-Galantsko (2014), Produkt
Kukkonie (2015). Okrem toho sa v regione uskutocnuje mnoho miestnych udalosti zameranych
na produkty miestnej gastrondmie, potravin a polnohospodarstva. V buducnosti bude potrebna
ich koordinacia a spolocna prezentacia. Sucastou aktivit cestovného ruchu je popularizacia
regionalnych vyrobkov a sluzieb s regionalnymi etiketami.

Koncepcia rozvoja tematickych ciest na uzemi Bratislavského samospravneho kraja a
Trnavského samospravneho kraja vratane akéného planu

Koncepcia sa venuje moznostiam cestovného ruchu v suvislosti s dvomi tematickymi trasami.
Obidve trasy sa spajaju so Slachtickymi rodinami. Prvou je Trasa Palffyovcov (pritomnost
Palffyovcov v mestach a dedinach, stopy Palffyovcov v prirode) a druhou Trasa Eszterhazyovcov
(pritomnost  Eszterhazyovcov v mestach a dedinach, stopy Eszterhdzyovcov v prirode).
Koncepcia uvadza existujuce a dostupné informacie v slvislosti s oboma trasami.

Koncepcia prezentuje odporucaneé turistické miesta a objekty tematickych tras a kategorizuje,
ktoré z objektov su taziskové a ktoré doplnkove.
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Rozvoj ekoturistickej destinacie

Viytvorenie destinacného manazmentu na regiondlnej trovni

Koncepcia zdbraznuje moznost spolocného pristupu k dvom tematickym trasam a vzajomnu
vymenu skusenosti by umoznil manazment kultirneho dedicstva a vyuZitie tras v cestovnom
ruchu.

Viybudovanie cezhranicnej volnocasovej siete cyklotrds

Prirodné danosti poskytuju siroké moznosti pre cestovny ruch vratane cykloturistiky, avsak
cyklisticka infrastruktdra nie je Uplna a musf sa dalsej rozvijat.

Viyuzivanie spolocného kultirneho dedicstva v oblasti cestovného ruchu, spolocné vlastnictvo
kulturneho dedicstva

Obe slachtické rodiny zanechali vyznamné hmotné dedicstvo, ¢i uz formou nehnutelnosti,
kostolov alebo inych stavanych objektov. Kultdrne dedicstvo tychto dvoch rodin vsak vo velkej
miere nenavratne zaniklo. Ich zachované kultirne dediCstvo je roztrisené v jednotlivych
zbierkach a neexistuje jednotny a uceleny prehladu o tom, Co sa vlastne zachovalo.

Mnozstvo budov a pamatihodnosti spajajucich sa s menami oboch Slachtickych rodin je v zlom
stave, z hladiska cestovného ruchu nie su atraktivne (len pre zaujemcov o zridcaniny).

Namiesto nenavratne strateného kultirneho a historického dedicstva musime hladat iné
moznosti zvysenia atraktivnosti tychto dvoch tematickych tras — mozu nimi byt repliky, makety,
3D modely, virtualne rekonstrukcie, prezentacie map alebo zaznamy o poslednych existujucich
pamiatkach.

Posilriovanie spolocenskych vztahov:

Ozivenie Sportovych kontaktov a vymennych studentskych pobytov

Zrucaniny hradov ponukaju moznost zazitkov spojenych so sportovanim a turistikou.

Stratégia rozvoja kultury v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2015 - 2020

Stratégia vychadza zo skutocnosti, ze v Slovenskej republike sa od 1990-tych rokov
neuskutocnila vyznamna reforma a transformacia v oblasti kultdry. Stratégia poskytuje pohlad
na kultdru, sumarizuje vychodiska sucasnej situacie, jej strategické oblasti, priority, nastroje, ako
aj silné a slabé stranky slovenskej kultdry. Konstatuje, ze Uspesnu a efektivnu realizaciu stratégie
rozvoja kultury nemozno oddelit od strategického Uzemného rozvoja, Cize k regionu je nutné
pristupovat ucelene.
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Rozvoj ekoturistickej destindcie:

Viybudovanie cezhranicnej volnocasovej siete cyklotrds

Kultdrna stratégia uvadza, ze najvacsie moznosti rozvoja cestovného ruchu sa nachadzaju
v kombinovanej ponuke cestovného ruchu, vratane dobrodruzného cestovného ruchu, tradicii,
gastronomie a festivalov. Do takto zostavenej ponuky cestovného ruchu treba integrovat
verejné priestranstva, ulice, ihriska, parky, zahrady a potrebnu infrastruktlru ako su cyklotrasy
a informacné body.

® 6.2 Opatrenie: Opatrenie v zaujme napredovania ochrany Zivotného prostredia
a udrzatelného vyuzivania zdrojov:

® podpora budovania cyklotras.

Posilriovanie spolocenskych vztahov:

Podpora spoluprace v oblasti aktivneho starnutia

Instituty bratislavského regionu sa staraju o starsie vekove kategoérie a o zdravotne postihnutych
obcanov. Cielom opatrenia 6.4 je rozsirit kultirnu ponuku a sluzby pre znevyhodnené skupiny
obyvatelov (zdravotne postihnutych a starsich obyvatelov), a na tento ucel vyuziva kultdru ako
nastroj spolocenského akceptovania.

Spolocné viastnictvo kulturneho dedicstva

Kultirne dedicstvo samospravneho kraja je atraktivne, avsak vacsina kultirneho dedicstva je
v zlom stave a jeho propagacia je nedostatocna.

Aktivity na podporu oblasti kulturneho dedicstva:
® odborné konferencie pocas Dni eurdpskeho kultdrneho dedicstva,
tlaciva (Studie),
udelenie ceny v sutazi o vzornu rekonstrukciu,

[
[
@® pokracovanie vydavanie publikacie o pamatihodnostiach regiony,
@ priprava publikacie ,Sakralne pamiatky Bratislavskej zupy”,

[

digitalizacia kultirneho dedicstva - vyuzivanie v muzeach, galériach a vo vzdelavani,
vytvorenie vedomostnej spolocnosti,

podpora a ochrana kulturneho dedicstva so zvlastnym zretelom na pestovanie hrozna,
tradicne remesla, ludové umenie a miestnu umeleckd tvorbu,

® podpora a diverzifikacia miestneho hospodarstva prostrednictvom ochrany a rozvoja
kultdrneho dedicstva.
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ViyuZivanie potencialu prostredia

Rozvoj distribucnej siete miestnych produktov

Verejnost mimoriadne pozitivne hodnoti podujatia a projekty, ktorych cielom je ozivenie
regionalnych tradicii a popularizacia typickych regionalnych vyrobkov. Patria medzi sem dve
vyznamnejsie podujatia: Sviatok jablk (festival jablk a jabl¢nych vyrobkov) a projekt Vinna cesta
v Malych Karpatoch. Tieto podujatia a iniciativy ponukaju moznost vytvarania sieti regionalnych
vyrobcov a zakladania partnerstiev na viacerych Urovniach (samospravny kraj, mesta
a samospravy, obcianske organizacie).

Viytvaranie ramcov udrzatelného hospoddrenia so zivotnym prostredim

Prvky udrzatelného hospodarenia so zivotnym prostredim obsahuje opatrenie 6.6:
@® mestska kanalizacia,
@® obnova absorpcnej schopnosti pody,

® renovacia znecistenych Uzemi (opustené priemyselné oblasti, znizenie znecistenia
ovzdusia),

® uprednostnovanie budovania velkokapacitnych parkovacich domov namiesto parkovisk
za Ucelom zachovania zelenych priestranstiev obytnych zén.

Koncepcia budovania siete environmentalno-vzdelavacich centier v BSK na obdobie
2018-2025

Cielom koncepcie je vytvorit spolocnu viziu rozvoja v zaujme kvalitného ekologického
vzdelavania, vychovy a osvety v oblasti ochrany zivotného prostredia v Bratislavskom
samospravnom kraji na obdobie 2018-2025. Koncepcia reaguje na globalne klimatické zmeny
avyzvy zivotného prostredia prostrednictvom vzdeladvania a vychovy mladej generéacie,
napomahajuc tym ochrane zivotneho prostredia a uvedomelosti v samospravnom kraji a jeho
sirsom okoli. Cielom koncepcie je aj rozvijat ekoturistické sluzby.

Koncepcia predovsetkym podporuje ozivenie iniciativ v oblasti  Sportu  a vymennych
studentskych pobytov a vnimanie Dunaja a jeho pritokov ako spolo¢ného dedicstva. Prirodné
prostredia bohaté na ekologicky vyznamné hodnoty mézu byt miestom vymennych pobytov
studentov, spolocnych vychovno-vzdelavacich aktivit, pocas ktorych bude mozné vytvarat novu
vzdelavaciu infrastruktlru aj pre spolo¢né programy a podujatia.

Koncepcia stanovuje 4 prioritné oblasti a v ramci nich viacero relevantnych opatrent:
® 1. prioritna oblast: Rozvoj kapacity a kvality ekologickej vychovy, vzdelavania a osvety

® 1.1 rozvojinfrastruktury ekologickej vychovy, vzdelavania a osvety
® 12 Informacna a metodicka podpora ekologickej vychovy, vzdelavania a osvety.
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1.3. Rozvoj a rozsirenie ludskych zdrojov v oblasti ekologickej vychovy, vzdelavania
a osvety.

1.4. Zapojenie miest a obci do realizacie ekologickej vychovy, vzdelavania a osvety.
1.5. Spolupraca medzi verejnou spravou, ekologickou vychovou, vzdelavanim
a osvetou a inymi individualnymi aktérmi.

® 3. prioritnd oblast: Ekologicka vychova, vzdelavanie a osveta pre vyhradené skupiny
a verejnost. Opatrenia:

3.1. Podpora realizacie kvalitnych programov a projektov ekologickej vychovy,
vzdelavania a osvety (napr. rekreacia).

3.2. Podpora rozvoja afungovania ekologickych poradenskych a informacnych
centier.

3.3. Rozvoj ekologickej vychovy, vzdeldvania a osvety vo verejnegj sprave
a v obchodnom sektore.

® 4 prioritna oblast: Systematicky pristup a realizacia ekologickej vychovy, vzdelavania a
osvety. Opatrenia:

4.1. Zavedenie kvalitného, efektivneho, koordinacného a systematického pristupu
k realizacii ekologickej vychovy, vzdelavania a osvety v BSK.

4.2. Zabezpecenie financného systému ekologickej vychovy, vzdelavania a osvety.
4.3. Vytvorenie informacného systému ekologickej vychovy, vzdelavania a osvety
a pouzivanie novych informacnych a komunikacnych kanalov.
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3.2 Vyhodnotenie situacie

3.2.1 Cestovny ruch

Rieky a lesné porasty vytvaraju prirodzeny celok a prostredie pre ekoturistiku, najméa pre vodny
turizmus, a spajaju madarsku a slovenskd stranu. Situaciu pohranicného cestovného ruchu vo
velkej miere ovplyvnuje skutocnost, ze lezf v spadovych oblastiach dvoch (vratane Viedne troch)
hlavnych  miest. Bezprostredné pohranicie je okrem cielovej destinacie
medzinarodného cestovného ruchu cielovou destinaciou obyvatelov okolitych
stredne velkych a velkych miest (predovsetkym Bratislava, Budapest, Trnava, Nitra, Gydr,
Tatabanya) taziacich po rekreacii v prirode. Rozsiahle prirodné oblasti sa nachadzaju prave
v spadovej oblasti stredne velkych az velkych miest, ktoré Dunaj a jeho pritoky spéajaju do
prirodzenych turistickych oblasti. Vidiecke Uzemia su casto rekreacnou zdnou miest (napr.
Dunajsky obluk, Maly Zitny ostrov). Spolupréca uz dnes dokéze prijat a obsluZit velky pocet
turistov, ktorych kdpyschopnost presahuje celostatny priemer. V. zmysle Udajov roku 2018
stravilo v regione 3.715.212 turistov celkom 8.653.508 nocf.
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Obraz 4. Ekoturistické Uzemie a rekreacnd zéna EZUS RDV v spddovej oblasti stredne velkych a velkych miest
susednych krajin.

60



Prehodnoienig Uzemnej stratégie
EZUS Raba-Dunaj-Vah

& CESCI

KULGAZDASAGI ES
KOLUGYMINISZTERIUM

Cestovny ruch sa vramci EZUS RDV v uplynulom desatroéi dynamicky rozvijal.
Znakom dynamiky a dalSieho potencialu je, ze v obdobi medzi 2008 - 2018 sa pocet prenocovani
zvysil na celom Uzemi spoluprace o 50,4 %, v slovenskych samospravnych krajoch o 41,8 %, v
madarskych zupach o 67,4 %, kym tato hodnota na celom Slovensku dosiahla len 24,5 %
a v Madarsku 55,3 %. Pocet registrovanych turistov sa v skimanom obdobi 2008-2018 zvysil
este vyraznejSie: na Slovensku o 37,1 %, v Madarsku o 64 %, a na Uzemi siestich zUp a
samospravnych krajov EZUS RDV 0 58 %, v pricom v slovenskych samospravnych krajoch sa
pocet registrovanych turistov zvysil 0 49,4 % a v madarskych zupach o 71,7 %. Mbzeme teda
konstatovat, ze obe strany v oblasti poctu navstevnikov a prenocovani dosiahli narast
presahujuci celostatny priemer.

Vdaka dynamickému rozmachu cestovného ruchu patri Gzemie EZUS RDV medzi hlavné ciele
cestovnéeho ruchu v oblasti slovensko-madarského pohranicia oboch statov a sustreduje sa tu
vyznamné percento obratu cestovného ruchu. Bratislavsky, Trnavsky, Nitriansky samospravny
kraj eviduje 44 % prenocovani na Slovensku a Rabsko-mosonska, Komarnansko-ostrihomska a
Pestianska Zupa spolu s Budapestou az 74 % celkovych prenocovani v Madarsku.
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Obraz 5. Turisticky ruch na tizemi EZUS RDV podla poctu prenocovani (2018)

Doteraz sa vSak nepodarilo dostatocne efektivne podporovat a vyuzivat turisticko-rekreacny
potencial a atrakcie a vytvorit spolocnud destinaciu. Pocet turistov prichadzajucich z druhej krajiny
poukazuje na pomerne nizku Uroven obojstrannej navstevnosti. Na tri madarske zupy (okrem
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Budapesti) pripadlo v roku 2018 celkom 1.174.224 prenocovani zahranicnych turistov, z toho len
5,2 % bolo slovenskych turistov. Je to mimoriadne nizky podiel, ak vezmeme do Uvahy, ze podiel
slovenskych navstevnikov vo vsetkych pohranicnych zupach je vyssi ako v skimanych zupach
(Szabolcs-Szatmar-Bereg 14,4 %, Heves 13,8 %, Borsod-Abauj-Zemplén 13,5 % v porovnani s
Komarnansko-ostrihomskou zupou 7,5%, Pestianskou zupou 5,1 % a Rabsko-mosSonsko-
sopronskou Zzupou 4,6 %). To isté plati aj pre navstevy madarskych turistov na Slovensku: ¢o sa
tyka prenocovani, prave v troch clenskych zupach je najnizsi podiel madarskych turistov v ramci
zahranicnej navstevnosti (Bratislavsky SK 2,6 %, Trnavsky SK 3,6 %, Nitriansky SK 7,1 %, pricom
navstevnost madarskych turistov v Banskobystrickom SK je 14,4 % Kosickom SK 10,1 %). Jedine v
Nitrianskom SK prekracuje podiel prenocovani madarskych turistov celostatny priemer (5 %).
Prave v zapadnej casti slovensko-madarskej prihrani¢nej oblasti EZUS bol pocet prenocovani
madarskych turistov nizky. Podla Udajov roku 2018 tri samospravne kraje eviduju len 30,7 %
prenocovani madarskych turistov na Slovensku. Okrem Pestianskej zupy je v kazdej clenskej
Zupe a samospravnom kraji EZUS RDV priemerny pocet prenocovani madarskych navstevnikov
na Slovensku a slovenskych navstevnikov v Madarsku nizsi ako priemerny pocet prenocovani
navstevnikov z inych krajin.

Zaroven je priaznivym vysledkom, ze v roku 2018 bol podiel prenocovani slovenskych turistov v
troch madarskych zupach (5,2 %) vyssi ako celkovy podiel prenocovani slovenskych turistov v
Madarsku (3,1 %). Ak vezmeme so Uvahy aj Budapest, 33,2 % celkového poctu prenocovani
slovenskych turistov v Madarsku spada do tychto troch zUp. Na vyznam madarskeho hlavného
mesta poukazuje aj skutocnost, ze bez prenocovani v Budapesti je tento podiel len 12,6 %.

Na Uzemi EZUS RDV sa v nedavnej minulosti realizoval rozsiahly rozvoj cykloturistiky, ktory
umoznuje aktivne travenie volného casu a ekoturistiku. Najvyznamnejsou aktivitou v obdobi
2013-2020 bol projekt SacraVelo — Siet cezhranicnych putnickych cyklotras v okoli Dunaja
(SKHU/1601/1.1/013), v ramci ktorého bola v partnerskej spolupraci BSK, Rabsko-mosonsko-
sopronskej a Komarnansko-ostrihomskej zupy vybudovana takmer 900 km dlha siet pri
Ciastocnom vyuziti a rekonstrukcie existujucich tras a vybudovani novych Usekov (napr.
Tatabanya - Oroszlany). Tato cyklotrasa po sakralnych pamiatkach kultirneho dedicstvo zaroven
umoznuje spoznavat prirodné bohatstvo chraneného Uzemia v povodi Dunaja. SacraVelo je
napojena na medzinarodnu cyklotrasu EuroVelo.

Uzemim EZUS RDV prechadza aj medzinarodna cyklotrasa EuroVelo 6 (Rieéna cyklotrasa)
spajajuca Atlanticky ocean a Cierne more. Kohéziu EZUS RDV posilfiuje aj skutocnost, ze
slovensky Usek aj madarsky uUsek trasy sa tiahne v blizkosti hranic a vo viacerych bodoch sa obe
trasy stretavaju (Rajka - Bratislava, Vamosszabadi - Medvedov, Komarom - Komarno, Dunakiliti
- Dobrohogt, Esztergom - Stlrovo, Ipolydaméasd - Chlaba) a v blizkej budicnosti sa vytvoria
dalSie stycné body, ktoré umoznia spojit turistické zaujimavosti v obidvoch prihranicnych
oblastiach. Oznacovanie cyklotras informacnymi tabulami postupne napreduje, ale okrem
slabého pokrytia sa objavuju aj zasadné problémy v kvalite: Casté su nekvalitné Uzke Useky

62



dan

L

iy Prehodnotenie Gzemnej stratégie

/‘\ CESCI %@ ; EZUS Raba-Dunaj-Véh
KULUGYMINISZTERIUM

prechadzajuce polnymi cestami alebo nebezpecnymi hlavnymi cestami. V buducnosti bude
potrebné zabezpecit jednotny a komplexny rozvoj jednotlivych Usekov. Regionom prechadza aj
trasa EuroVelo 13, ktora sa tiahne pozdiz niekdajiej ,zeleznej opony” rozdelujicej Eurépu na
Vychodny a Zapadny blok. V roku 2009 sa stala sucastou medzinarodnej cyklotrasy Eurovelo,
ktoré sa tiahne od Severného mora az po Turecko a prechddza periférnymi oblastami pozdiz
niekdajsej Zeleznej opony, ktoré sa vacsinou zachovali v dobrom stave.

V priebehu uplynulych rokov sa vybudovalo mnozstvo cyklotras, napriklad suvisla siet Pons
Danubii, ale aj samostatne kratke Useky, ktoré sa postupne spajaju do regionalnej siete. V
slovensko-madarskej pohranicnej oblasti bol rozvoj cyklotras najvyraznejsi okolo Dunaja. Na
hlavnu cyklotrasu, ktora sa tiahne paralelne s Dunajom, je mozné napojit severno-juznu
regionalnu siet, ktorej jednotlivé prvky su uz pripravené. Kvalitné suvislé prihranicné alebo
cezhranicné Useky su vsak este len v regione Komarom-Komarno (napr. Oroszlany — Tatabanya
— Komarno — Kolarovo, a trasa Komarno — Kravany nad Dunajom dokoncena v roku 2013 a Usek
Komarno — Ci¢ov vyasfaltovany v roku 2019). Dalsi potencial ma cyklotrasa prechadzajica Malym
Zitnym ostrovom a Zitnym ostrovom, z ktorej je mozné vytvorit okruh.

Napriek vyssie uvedenym iniciativam riesenie cykloturistiky eSte nie je komplexné. Odpocivadla
su sice pomerne dobre vybudované, ale sUvisiaca ponuka sluzieb, podporna infrastruktira a
integracia s ostatnymi odvetviami cestovného ruchu je na mnohych miestach nedostatocna.
Popri trasach je malo servisov, je nedostatok dopravnych prostriedkov, stravovacich
a ubytovacich moznosti pre cyklistov, casto chybaju aj lepsie vybavené odpocivadla, pristresky
proti dazdu a informacné tabule.

Na Uzemi EZUS RDV je sucastou ekoturizmu a aktivneho turizmu, ktory méa velky rozvojovy
potencial, aj jazdecka turistika. Regionom prechadza jazdecka siet EuroHorse (1, 2 a 3), ktoru je
mozné sledovat aj pomocou navigacie GPS. Tato forma turistiky sice este nie je velmi rozsirena,
ale jej rozvoj a popularizaciu opodstatnuje to, ze jazdecka turistika je jednou z vysoko
nakladovych foriem turistiky, ktord sa navyse casto spaja s dlhsim pobytom jazdcov v danom
regione, ktoré pocas svojho pobytu vyuzivajd mnozstvo réznych sluzieb.

V regione ma bohaté tradicie aj vodna turistika. V oblasti vodného turizmu sa v na spolocnom
Useku hranice ¢rtaju dve oblasti spoluprace: 1. Zitny ostrov - Maly Zitny ostrov, t. j. Gzemie
Malého Dunaja a Mosonskeho Dunaja a hlavny tok Dunaja a 2. povodie Dolného Ipla a oblast
Dunajského obldka.

Vo vysSie uvedenej oblasti bol najkomplexnejsim projektom podporujicim kohéziu pohranicia
projekt s nazvom Objavte poklady Malého Dunaja a Mosonského Dungja na bicykli a na clne
(Danube Bike & Boat), v ramci ktorého bola na 36 miestach Bratislavského SK, Trnavského SK a
Nitrianskeho SK a Rabsko-mosonsko-sopronskej zupy vybudovana infrastruktdra pre
cykloturistiku a vodné Sporty, ¢im sa polozili zaklady komplexnej cezhranicnej destinacie. V ramci
projektu sa okrem rozvoja infrastruktdry vypracovala aj jednotna destinacna stratégia
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cezhrani¢nych cielovych oblasti (Maly Zitny ostrov, Zitny ostrov) a bola vytvorena spolo¢né
zastreSujuca znacka a komunikacny akcny plan. V réamci tychto aktivit sa preskimali dalsie
moznosti spoluprace a siroky okruh turistickych zaujimavosti, infrastruktiry a sluzieb, ktoré by
bolo mozné spojit do jednotného celku.

Budovanie destinacie sa zacalo aj vo vychodnej ¢asti EZUS RDV pozdiz takmer 100 km toku rieky
Ipel, a na dolnom a strednom toku Ipla sa viacero obci aktivne zapojilo do spoluprace v oblasti
rozvoja vodnej turistiky na rieke Ipel. Jednym doterajsich z najvyznamnejsich vysledkov je projekt
Rowing in One River — Veslujeme v jednej rieke (SKHU/1601/1.1/160), v ramci ktorého sa rozsirili
moznosti vodnej turistiky v piatich obciach spadajicich do EZUS RDV. Na tychto miestach
(Vyskovce nad Iplom, Sahy, Tésa, Ipolytslgyes a Szob) doslo nielen k rozvoju infrastruktiry
(najma mobilné mdla, kontajnery na uskladnenie plavidiel) a nakupu prostriedkov (kajakov,
kanoe, dracich lodi, bicyklov, mikrobusov), ale déraz sa kladol aj na prepojenie vodnej turistiky
s okolitymi suchozemskymi zaujimavostami a trasami.

Okrem vyssie uvedenych projektov aj platforma s nazvom Cultractive vytvorena v ramci projektu
Cultacross (SKHU/1601/1.1/041) popularizuje rézne aktivne turisticke trasy vratane vodnych tur.
Na tychto webovych strankach su uvedené aj nazvy najddlezitejsich turistickych pristavov ako
Bratislava, Tomasov, Janiky, Topolniky, Dunakiliti, Rajka, Mosonmagyarévar, Vac, Leanyfalu, God
a ppd. Z hladiska turizmu je mimoriadne dolezité, aby v blizkosti pristavov pre vodné tury bola
vybudovana aj taka infrastruktura sluzieb, ktora zvysi atraktivnost dlhsich pobytov v regiéne, ako
napriklad kempingy, obchody, restauracie alebo bufety. Medzi najviac vybudované oblasti
z tohto hladiska patri Usek medzi Szentendre - Duna Leanyfalu a Tahitotfalu a Usek medzi
Mosonskym Dunajom v Gydri a mestom Mosonmagyarovar. Vyuzitelny potencial ma v tomto
ohlade aj rieka Litava.

Region je mimoriadne bohaty na kultdrne turistické atrakcie, navstevnikov lakaju muzes,
interaktivne vystavy, hrady, zamky, stredoveké kostoly, sochy ardzne tematické naucné
chodniky a pamétné domy. Mnohé z tychto pamatihodnosti si pravom zaslizia osobitnu
pozornost, kedze boli zapisané aj do Zoznamu svetového dedicstva UNESCO (napriklad
Kultdrna krajina Ferté — Neziderské jazero, Pannonhalmské benediktinske arciopatstvo,
Budapest vratane nabrezia Dunaja, arealu Budinskeho hradu a Andrassyho bulvaru). Aj medzi
kandidatmi na zapis do Zoznamu svetového dedicstva UNESCO su turisticky vyznamné miesta,
na rozvoji ktorych bude v budidcnosti mozné stavat, ako napriklad na madarskej strane
stredoveka pevnost v Ostrihome alebo stredoveke kralovské sidlo a nadvorie na Vysehrade, a na
slovenskej strane napriklad pamatnik Chatama Sofera. Zoznam kandidatov dalej obsahuje také
kultirne hodnoty, ktoré organicky spajaju obe strany hranice, ako napriklad pevnostny systém
miest Komarno a Komarom na sutoku Dunaja a Vahu a casti podunajskej trasy Limes Romanus.
Na tychto kultirnych pamatihodnostiach sa oplati vybudovat vyznamny doméci aj zahranicny
cestovny ruch vychadzajuc z vysledkov predchadzajucich programov cezhranicnej spoluprace,
kedZe boli hlavnymi trendmi doterajsej spoluprace v tejto oblasti.
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Na madarskej aj na slovenskej strane bola pocas uplynulého vyse desatrocia vytvorena
organizacna Struktura regionalneho destinatného manazmentu. Na oboch stranach hranice
vznikli miestne a regionalne organizacie, ktoré na Slovensku v zmysle Zakona a cestovnom
ruchu z oktdbra 2011 registruje na Uzemi samospravnych krajov a okresov Ministerstvo dopravy
a vystavby Slovenskej republiky. V Madarsku v zmysle Nariadenia vlady ¢. 61/2017. (lll. 20.)
organizacie destinacného manazmentu registruje Madarska agentura cestovného ruchu.

Je potrebné mat na pamati, ze v Madarsku v zmysle Nariadenia vlady ¢. 429/2020. (IX. 14.)
0 vymedzené oblast cestovného ruchu® bolo vymedzenych niekolko takych oblasti cestovného
ruchu, ktoré sa tykaju Uzemia EZUS RDV (napr. Oblasti cestovného ruchu Gyér—Pannonhalma,
Sopron-Fertd a Budapest a okolie).
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Obraz 6.: Oblastné organizdcie cestovného ruchu a ich pésobnost na tizemi EZUS RDV

Uzemie EZUS RDV mé z hladiska spolo¢ného cezhrani¢ného destina¢ného manaZmentu a
marketingu aj nadalej relativne slabu kohéziu, a jednotlivi aktéri este nedokazu v plnej miere
pokryt a spolocne riesit ponuku na slovenskej aj madarskej strane. Zaroven, ako ilustruje
nasledujuci obraz, sa v regione vytvorilo niekolko taziskovych bodov, v ktorych sa mozu
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koncentrovat moznosti spoluprace v oblasti cezhranicného cestovného ruchu, kedze v nich
jestvuje potrebneé organizacné a manazérske zazemie.

V porovnani s ostatnymi podoblastami je turisticka integracia rozvinutejsia v oblasti Zitny ostrov
— Maly Zitny ostrov, kde sa uz zacali realizovat a ¢iastocne boli zrealizované viaceré délezité
prvky rozvoja destinacie, ako napriklad spolocna znacka, imidz, zosuladeny marketing,
propagacia a turisticke informacie. Napreduje aj realizacia projektu Rozvoj turistickej
cezhranicnej destinacie Danube Islands (SKHU/WETA/1801/1.1/016), ktorého sa EzUS RDV
zUcCasthuje ako partner, a ktorého cielom je vytvorenie a posilnenie destinacie dunajskych
ostrovov (Zitny ostrov, Maly Zitny ostrov). Bratislavsky SK a Trnavsky SK budd ¢oraz uzdie
spolupracovat na vytvoreni destinacie na slovenskej strane, do ktorej patria rozne prirodné a
kultdrne trasy, ako aj vytvorenie a rozvoj Maléeho Dunaja ako destinacie. Na madarskej strane
mé viziu budovania destinacie EZUS Arrabona, ktory disponuje potrebnymi kompetenciami aj
zdrojmi, ato najma v spolupraci Gydru a Dunajskej Stredy (napr. tematické trasy v ramci
projektov HUSK Cultracross a Cultcreative).

Vyznamny krok v oblasti vytvorenia regionalnej destinacie z hladiska organizacie, vyvoja
produktov a predaja dosiahla stredna cast regiénu EZUS RDV Podunajské oblast. Spomedzi
organizacii destinacného manazmentu sa prave tu, na pohranicnom Useku od Gydéru po
Komarom a od Ostrihomu po Stdrovo, najvyraznejsie rysuje cezhrani¢na spolupraca smerujica
k integrovanej a zastresujucej cinnosti. V ramci INTERREG projektu INSIGHTS sa Styri miestne
organizacie cestovneho ruchu poésobiace na Uzemi Komarnansko-ostrihomskej zupy
(Organizacia cestovného ruchu Tata a okolie, Organizacia cestovného ruchu Komarom,
Organizacia cestovného ruchu Dorog a okolie, Organizacia cestovnéeho ruchu Ostrihom a
okolie) a jedna OOCR (Duna-Gerecse neziskova s.r.o.)0 a OOCR Podunajsko pdsobiace na
slovenskej strane medzi Koméarnom a Stirovom zaviazali, Ze od roku 2018 budu svoje odborné
posobenie este intenzivnejsie zosuladovat. Vyssie uvedené subjekty uvazuju o vytvoreni
Podunajskeho turistického regionu  a zriadili konzorcium s nazvom Spolocne za rozvoj
Podunajského turistického regionu. V ramci spolocnej vizie uz podpisali Dohodu o spolupraci
a v spolupraci s regionalnymi partnermi v oblasti poskytovania sluzieb vytvorili spolocny produkt
— Podunajskd kartu. V ramci spolocného systemu kariet, ktory bol zavedeny v roku 2019, mézu
turisti ziskat rézne vyhody v 29 ubytovacich zariadeniach na Slovensku a v Madarsku a vyhodne
vyuzivat 157 sluzieb (muzea a iné kultdrne exhibicné priestory, volnocasove aktivity, kipelné a
wellness sluzby, rézni poskytovatelia verejnej a individualnej dopravy, obchody s miestnymi
produktami a suvenirmi, rézne restauracie).

V Poipli treba v suvislosti s destinacnym manazmentom vyzdvihnut predovsetkym projekt
Viypracovanie koncepcie cestovného ruchu na rieke Ipel’ a zavedenia spolocného a regulacného
systému - IPOLYTOUR (SKHU/WETA/1801/4.1/004). V regione koordinuje aktivity Zdruzenie pre
rozvoj Ipelskej krajiny v spolupraci s Ipelskou Uniou a Ipelskym Euroregionom.
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EZUS RDV by preto mohol zohrat Ulohu katalyzatora spoluprace regionalnych aktérov
cezhranicnej spoluprace v oblasti cestovného ruchu a tvorcu komplexnej integracie cestovného
ruchu regidonu a v zosuladenf prace jednotlivych subjektov.

3.2.2 Spolocenské vztahy

Jednou z najvyznamnejsich demografickych zmien Uzemia EZUS RDV je celkové starnutie
obyvatelstva. Okrem Bratislavského SK je vo vsetkych samospravnych krajoch a zupach na
oboch stranach hranic velkou vyzvou postupny narast poctu starniceho obyvatelstva za
sucasného klesania podielu mladych [udf (na zaklade Udajov z obdobia 2008-2018). Na zéklade
Udajov z roku 2018 mozno konstatovat, ze pomer mladého a starSieho obyvatelstva je v
rovnovahe (t. j. dosahuje priblizne hodnotu 1) len v Bratislavskom SK (0,98) a v Pestianskej zupe
(1). Avsak v Pestianskej zupe sa podla demografickych trendov v blizkej buducnosti dostane do
prevahy starsia generacia. Napriek relativne priaznivej situacii v Bratislavskom samospravnom
kraji je aj v tomto regidne potrebneé zaoberat sa problematikou starnutia populacie, lebo podiel
obyvatelov vysSieho veku vo viacerych obciach v oblasti malych Karpat (napr. Plavecké
Podhradie) je uz dnes nadpriemerny. Cely region sa musi pripravit na postupné starnutie
obyvatelstva, nakolko kym v roku 2008 pocet obyvatelov nad 64 rokov presahoval pocet
obyvatelov do 18 rokov len v Rabsko-mosonsko-Sopronskej zupe, v roku 2018 bol takyto stav
zo Siestich zUp uz v $tyroch zupach. Podla Udajov z roku 2018 s na Uzemi EZUS RDV (1,1) tieto
ukazovatele sice lepSie ako celostatny priemer v Madarsku (1,3), ale zaostavaju za celostatnym
Udajom Slovenska (1,02). Okrem samospravnych krajov a zUp s najmladSou vekovou Struktdrou
obyvatelov - Pestianska a Rabsko-mosonsko-sopronska zupa (+0,19) a BSK (0), sa miera
starnutia v rokoch 2008-2018 priblizovala celostatnemu priemeru (SK: +0,24, Madarsko +0,23)
v Komarnansko-ostrihomskej zupe (+0,23), a bola vyrazna aj v Trnavskom (+0,28) a Nitrianskom
(+0,32) samospravnom kraji. Starnutie populacie sa tyka vacsiny Uzemia EZUS RDV, s vynimkou
obci, v ktorych s mensim podielom rémskeho obyvatelstva (u ktorého je vysoka porodnost)
a obci, do ktorych sa pristahovalo mnozstvo mladych ludi. Ma obidvoch stranach hranic vzniklo
suvislé pasmo obci so starSim obyvatelstvom, ktoré Celia Specifickym problémom v mnohych
oblastiach spolocensko-hospodarskeho zivota pocnuc organizaciou verejnych sluzieb cez ich
spotrebitelské navyky a mobilitu (napr. cestovny ruch, nakupy) az po socialne zalezitosti.
Reagovanie na starnutie populacie v sucasnosti nie je primerané vyznamu a rozsahu tejto
problematiky a hospodarsky potencial tejto skupiny (strieborné hospodarstvo) sa v izemnom
planovani a organizacii spolocnosti dostatocne nezdéraznuje.
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Obraz 7. Viyvoj indikdtora starnutia na tzemi EZUS RDV (2008, 2018)

V dosledku Coraz diferencovanejSej demografickej struktdry popri intenzivne starnucich obciach
(Castokrat vzdialenych od hlavnych dopravnych tepien) vznikaju zaroven obce s mladou vekovou
strukturou obyvatelstva, ktoré tvoria najma aglomeracie hlavnych a velkych miest - najma
Budapesti, Bratislavy, Gyéru a Trnavy. Vystahovalci z velkomiest a pristahovalci z vidieka v tychto
obciach vytvaraju roznorodu kombinaciu s miestnym obyvatelstvom, ktoré v tychto obciach zije
celé generacie na jednom mieste tradicnym vidieckym zivotom, a vytvorenie spolocenskej
kohézie je Casto problematické. AvSak ich spolocnym cielom je snaha unikndt z urbanizovanéeho
prostredia, pobyt v okolitej prirode, ktora poskytuje Uplne iné, lakavé prostredie. Spoznavanie
susednych prirodnych oblasti a tradicnych cinnosti umoznuju lesné pasma a okolie riek
v blizkosti velkych miest, ¢asto pozdfZ hranic. Tieto oblasti méZzeme povazovat nielen za
rekreaCnd zdnu mestského obyvatelstva, ale aj priestor pre interakciu slovenského a
madarského obyvatelstva. Na nevyvazenost, ktora nastala v doésledku suburbanizacie,
nedokazal reagovat ani vzdelavaci systém ani komunitné institdcie. Kym vacsina komunitnych
a vzdelavacich institdcii sa sustreduje v mestach a narasta dopyt po nekonvencionalnych
formach vzdelavania a vychovy v kontexte prostredia, lesné tabory, skoly v prirode a kempingy
sU vacsinou zastarané a ich kapacity su obmedzené.

Z hladiska posilnenia spolocenskych vztahov zohravaju popri komunitnych a vzdelavacich
instituciach vyznamnu ulohu aj Sportové institucie a podujatia. V uplynulych rokoch sa zacalo
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uvazovat o moznostiach organizovat regionalne majstrovstva a spolocné sportové podujatia
najma vo futbale a hokeji. Myslienka integrovat jednotlive narodné sutaze do spolocnej
slovensko-madarskej alebo stredoeurdpskej ligy nie je nova, v stcasnosti uz existuju konkrétne
priklady (napr. Liga MOL/Erste s centrom v Madarsku, slovenska Tipsport Liga). Vyznamny
podiel volnocasového cestovného ruchu uz dnes tvorf Sportovy turizmus, ktorého dalsi rozvoj
moze posilnit vndtornu spolocenskd kohéziu regionu.

Nasledujlca tabulka obsahuje $portoviska a stadiony (vratane kapacft) na tzemi EZUS RDV:

Gyér (ETO Park) 15600
Gyér (ETO Park, Edzdpalya 1) 1000
Gyér (Ménféi Uti Sporttelep) 2700
Sopron (Kaposztas utcai Stadion) 5800
Tatabanya (Grosics Gyula Stadion) 5021
Csorna (Kocsis Istvan Varosi Sporttelep) 760
Mosonmagyarévar (Wittmann Antal park) 4000
Dorog (Buzanszky Jend Stadion) 5000
Tatabanya (Grosics Gyula Stadion, MUfiives Edzépalya) n.a.
Trnava (Stadion Antona Malatinského) 18448
Senica (Stadion FK Senica) 4500
Zlaté Moravce (FC ViOn Zlaté Moravce) 5000
Nitra (Stadién pod Zoborom) 11384
Dunajska Streda (Mestsky Stadion) 16410
Sala (Slovan Duslo Sala) n.a.
Sala (Stadion pomlé) 1000
Sered’ (Stadién Sered) 5800
Vrable (Stadién Vrable) 5000
Vrbové (Stadién Vrbové) 5000
Nové Zamky (Stadion Nové Zamky) 5000
Moravany (Stadién v Moravanoch) 1018
Topolcany (Futbalovy Stadion Vojtecha Schotterta) 12000
Albertirsa (Albertirsa Varosi Sportcsarnok) n.a.
Cegléd (Gal Jozsef Sportcsarnok) 1100
Cegléd (Zsengellér Gyula Sporttelep) 800
Budakalasz (Budakalaszi Sportcsarnok) 5007
Budadrs (Budadrsi SC Sporttelep) celkom: 2350
Budakeszi (MUfiuives Sportpalya) n.a.
Dabas (Dabasi Sporttelep) 2500
Di6sd (Didsdi Sportpalya) n.a.
D6msod (DOmsddi Sportcsarnok) n.a.
Dunakeszi (Magyarsag Sporttelep) n.a.
Erd (Ercsi (ti Sporttelep) n.a.
Erd (ERD Aréna) 2200
God (Sportpalyak) n.a.
G6dollé (Egyetemi Sportpalya) n.a.
Gyal (Ady Endre utcai Sporttelep) n.a.
Halasztelek? n.a.
Mogyoréd (Ober Janos Sportkdzpont) n.a.
Monor (Balassi Balint utcai Stadion) 2250
Nagykata (Nagykatai Varosi Sporttelep) 1500
Nagykérds (Nagykérosi Varosi Sporttelep)
Rackeve (Sipos Ferenc Sporttelep) 2000
Poméaz (Pomazi Sportpalya) 1000
Szazhalombatta (Vasut utcai Sporttelep) 2000
Véc (Vac Varosi Sportstadion) 12000

69



1z CESC

KULGAZDASAGI ES
KULOGYMINISZTERIUM

Prehodnoienig Uzemnej stratégie
EZUS Raba-Dunaj-Vah

Ull6 (Varosi Sporttelep) 400
Abony (Varga Istvan Vérosi Sportcsarnok) n.a.
Csemd (Csemdi Sportpalya) n.a.
Gyor (Audi Aréna) 5500
Mosonmagyarévar (UFM Aréna) n.a.
Sopron (Anger-réti Sporttelep) n.a.
Sopronkoévesd (Sportpalya) 500
Kisbér (Kisbéri Spartacus SE Sportpalya n.a.
Sap (Dolina Stadion) n.a.
Trebatice (Trebatice Stadion) n.a.
Hurbanovo (Futbalovy Stadién) n.a

Plavarne (vratane kapacit) na Uzemf EZUS RDV:

Gy6r (Magyar Vilmos Uszoda) -sportuszoda, versenysport
bézisa

25-metrovy plavecky bazén so 6 dréhami; ucebny bazén

Oroszlanyi uszoda

25-metrovy plavecky bazén

Mosonmagyarévar (Flexum Termal Gyogyfiirdé és Uszoda)

2 plavecké bazény

Sopron (Csik Ferenc Uszoda)

33,33-metrovy Sportovy bazén; 15-metrovy u¢ebny bazén

Tatabéanya (Gyémant Firdd)

50-metrovy Sportovy bazén; 15-metrovy ucebny bazén

Komarom (Komaromi Gyogyfiirdd)

kryty a vonkajsi plavecky bazén; kryty ucebny bazén

Trnava

25-metrovy plavecky bazén

Sala (Kryta plavareni Duslo)

50-metrovy plavecky bazén s 8 drdhami

Nové Zamky (Strand Emila Tatarika)

50-metrovy plavecky bazén

Nitra (Kryta plavaren Mestsky kupel)

25-metrovy plavecky bazén

Senica (Plavaren Senica)

25-metrovy plavecky bazén

Galanta (Termal centrum Galandia)

vonkajsi 25-metrovy plavecky bazén

Sered’ (Plavaren ZS Juraja Fandlyho Sered)

25-metrovy plavecky bazén

Nové Zamky (Plavaren Relax komplex)

25-metrovy plavecky bazén

Topolcany (Kryta plavaren Topolcany)

25-metrovy plavecky bazén

Komarno (Kryta plavaren)

25-metrovy plavecky bazén

Levice (Kryté plavaren Levice)

25-metrovy plavecky bazén s 5 drdhami

Starovo (Termalne kupalisko Vada$ Thermal)

50-metrovy plavecky bazén

Tokol (Varosi Uszoda)

25-metrovy plavecky bazén, 12,5-metrovy ucebny bazén, 4-
metrovy bazén s perlickovym kupelom

Gyal

25-metrovy plavecky bazén so 6 drdhami; 10*6-metrovy ucebny
bazén

Szada (Fenyves flrdé babauszoda)

8 x 4-metrovy bazén s teplou vodou

Gyomré (Harménia Uszoda)

18,5-metrovy plavecky bazén, 6,5-metrovy relaxacny bazén, 2,4-
metrova perlickova kupel

Szazhalombatta (Szalai Janos Uszoda)

25-metrovy plavecky bazén, 15-metrovy ucebny bazén, 3,25-
metrovy relaxacny bazén

Szadzhalombatta (Varosi Sportuszoda)

n.a.

Kistarcsa (Kistarcsai Varosi Uszoda)

25-metrovy plavecky bazén

Veresegyhaz (Mézesvolgyi Uszoda)

25-metrovy plavecky bazén

Csomor (Delfin Uszoda)

n.a.
Go6dollé (Tavirdzsa Uszoda) n.a.
Szigetszentmiklds (Stilianos Babauszoda) n.a.
Di6sd (Stilianos Babauszoda) n.a.
Dunakeszi (Stilianos Babauszoda) n.a.
Ecser (Stilianos Babauszoda) n.a.

Monor (Monori Varosi Uszoda)

25-metrovy plavecky bazén, 12,5-metrovy ucebny bazén

Erd (Gardonyi Tanuszoda)

25-metrovy plavecky bazén, 11-metrovy ucebny bazén
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PLAVARNE

OBEC PARAMETRE BAZENA
33-metrovy plavecky bazén, 12-metrovy ucebny bazén, 13,5-
metrovy wellness bazén

Szentendre (Vizes Nyolcas Uszoda és Szabadidékdzpont)

Piliscsaba (Fébé Uszoda) ucebny bazén, perlickovy kupel
Dunakeszi (Gérecz Attila Tanuszoda) 25-metrovy plavecky bazén; ucebny bazén
Solymaér (Hovirdg Uszoda) 12-metrovy bazén

Vac (Tanuszoda) n.a.
Kerepes (Borsika Babauszi) n.a.
Nagytarcsa (Kisféka BabaUszas) n.a.
Cegléd (Varosi Sportuszoda) n.a.
Tura (Stilianos Babauszoda) n.a.
Szob (Szobi Uszdiskola) n.a.

ucebny bazén, bazén pre synchronizované plavanie, plavecky
bazén
Budadrs (Budadrs Varosi Uszoda) 25-metrovy plavecky bazén, 16-metrovy ucebny bazén
25-metrovy plavecky bazén (kryty), 33-metrovy plavecky bazén
(od jesene do jari kryty), ostatné: vonkajsie
kryté: 1 zazitkovy bazén, 1 detsky bazén, 2 sedacie termélne
bazény; vonkajsie: 1 plavecky bazén, 1 sedaci termalny bazén, 1
bazén s vinobitim, 1 zazZitkovy bazén, 1 detsky bazén, 1
rehabilitacny bazén, 1 bazén so zavaziami
18-metrovy plavecky bazén, 1 rodinny bazén, 1 zazitkovy
termalny bazén

Torokbalint (Torokbalinti Sportkézpont)

Vac (Vaci Uszoda Strand)

Cegléd (Gyogy-és Strandfiirdd)

Rackeve (Aqua Land Termalfiirdd)

Dabas (Varadi Fitness Centrum) 20-metrovy bazén
Dunavarsany (Igazgyéngy Babauszoda) bazén hlboky 130 cm
Gyér (Raba Quelle - Satras Uszoda) n.a.
50-metrovy pretekarsky bazén, 16-metrovy maly bazén s teplou
Gyér (Aqua Sport Kézpont) vodou, ponorny bazén, virivy bazén, posilfiovia, hladisko pre
1200 navstevnikov
Gyér (Stilianos Babauszoda) n.a.
Jdnossomorija (Sportuszoda) 25-metrovy bazén
Balf (Balf Flirdd) n.a.
Tata (Kékati tanuszoda) 16-metrovy bazén
Dorog (Nipl Stefania Uszoda) 25-metrovy plavecky bazén, 16-metrovy ucebny bazén
Esztergom (Szent Istvan Strandfiirdd) 50-metrovy bazén
Csolnok (Csolnoki Tanuszoda) n.a.
Pezinok (Kryta plavaren) 25-metrovy plavecky bazén, 4,6-metrovy detsky bazén
Sered’ n.a.
Galanta (Plavaren Gymnéazium Z. Kodalya) n.a.
Mocenok (Aquasport) 50-metrovy plavecky bazén, 20-metrovy detsky bazén
Senice (Mestska plavaren) n.a.

Na Uzemi EZUS RDV pravidelne organizuje mnozstvo podujati s vyraznou cezhrani¢nou
relevanciou vyplyvajucou napriklad zich tematiky, zo spolocnej organizacie slovenskymi a
madarskymi organizaciami, alebo preto, lebo podujatie v jednej krajine navstevuje vela
z4ujemcov z druhej krajiny. Dalej uvadzame stru¢ny prehlad najrelevantnejsich podujati, lebo
ich povazujeme za potencidlne vychodiska dalsieho rozvoja ekoturistickej destinacie EZUS RDV
a intervencii v oblasti posilnovania spoloCenskych vztahov. Ide vsak len o pomerne malo
podujati alebo sporadickych akcii. V pohranicnej oblasti este stale chybaju institucionalizované
a dlhodobé formy spoluprace v oblasti organizovania podujati. Podujatia sa najcastejsie
organizuju v spolupraci sesterskych miest Ci v ramci slavnosti miest a obci, casté su vztahy bez
interetnického aspektu.
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Komarnanské dni zorganizovali samospravy miest Komarno a Komarom v roku 2019 uz po
28-krat. Podujatie sa kazdorocne zacina 26. aprila a trva jeden tyzden. Séria podujati sa vyrazne
zameriava na upevnovanie sudrznosti. Podujatie sa kazdorocne rozrasta: kym v roku 1992
ocakavalo navstevnikov 45 podujati, v roku 2016 to bolo (v obidvoch mestach celkom) 237
podujati, z toho 109 v Komarome. Tato séria podujati je dnes uz jednou z najvyznamnejsich
kultirnych a Sportovych festivalov nielen dvoch sesterskych miest, ale laka navstevnikov z celého
regionu.

Mesta Ostrihom a Sturovo kazdorocne organizujd v posledny junovy vikend podujatie s ndzvom
Dni Dunaja, ktoré je svojou atmosférou typicky cezhranicné. Z bohatej ponuky programov si
zaujemcovia mbzu vybrat programy pre rodiny s detmi, koncerty, vodnu show a prechadzky
mestom, a to v piatok v Ostrihome a v sobotu v Stdrove. Cielom podujatia je upriamit pozornost
na miestne kultdrne hodnoty a dedicstvo prostrednictvom prepojenia jestvujicich podujati
a propagaciou novych iniciativ.

V roku 2001 Zdruzenie Studentského sportu mesta Ostrinom (Esztergom Varos Diaksportjaert
Egyestlet) pri prilezitosti otvorenia zrekonStruovaného mosta Marie Valérie zorganizovalo prvy
Beh cez most Marie Valérie na trase od ostrinomskej Baziliky cez Hlavné ndmestie v Stdrove
k termalnemu kupalisku Vadas. Toto dnes uz tradicné podujatie prerastlo svoj ramec a stalo sa
symbolom upevnovania dobrych susedskych vztahov medzi nasimi statmi. Poskytuje vynikajlcu
prilezitost na prehlbovanie cezhranicnych vztahov, nadvazovanie priatelstiev a odburavanie
spolocenskych rozdielov, kedze na tomto najmasovejSom podujati regidonu sa zUcastnuju stars
aj mladi, Madari, Slovaci aj Romovia, zdravotne postihnuté osoby, Sportovci a mnohi ini
spolocne (v roku 2019 zabehlo 4 km dlhu trat celkom 2.744 (castnikov).

Rok 2019 bol prvym rokom, ked sa sedem obci (pat madarskych: Szob, Marianosztra,
Vamosmikola, Kemence, Ipolydamésd a dve slovenské: Sahy a Ipelsky Sokolec) spojilo a koncom
juna spolocne zorganizovalo 3-dnovy festival pod nazvom lpel” Fest. Podujatia sa konali
paralelne na roznych slovenskych a madarskych miestach aich cieflom bolo ponuknut
navstevnikom pestrd paletu programov a zaroven im umoznit spoznat prirodné bohatstvo a
kultdrnu réznorodost regionu.

V roku 2019 sa uskutocnil v poradi uz 473. ro¢nik Jarmoku Simona a Jadu, ktory jednoznacne
najstarsim jarmokom a kazdorocne sa kona od 10.-13. oktdbra. Mestsky Urad v Stdrove vyvija
kazdy rok obrovske Usilie, aby jarmok zostal verny svojej povesti, Cize aby nadalej patril medzi
pat najpopularnejsich jarmokov na Slovensku. Na najvacsi jarmok  novodobej historie
Podunajskeho turistickeho regionu prichadzaju navstevnici, obchodnici a jarmocnici nielen
z oboch brehov Dunaja, ale medzi 540 jarmocnikmi a 150 remeselntkmi najdeme Poliakov,
Cechov, Rumunoyv, Slovéakov aj Madarov.

Vroku 2019 sa Komarne konal 12. rocnik podujatia s nazvom Vinne korzo zamerané
samozrejme na ochutnavku vin, gastronomiu a koncerty. Podujatie organizuje Samosprava
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mesta Komarno a navstevuju ho nie len Slovaci aj Madari z okolia, a ma aj vyznamny potencial
z hladiska prilivu turistov.

Vtomto roku Madarsky institit v Bratislave (byvaly Balassiho institdt) v spolupraci
s Velvyslanectvom Madarska v Bratislave (a viacerymi partnermi z Madarska a clenskych statov
V4) zorganizoval 6. rocnik podujatia Viac ako sused — Madarské kultarne dni, ktoré v
minulosti trvalo jeden tyzden, a od tohto roku az cely mesiac (jun). Cielom podujatia, ktoré je
sucastou Bratislavského kulturneho leta a Hradnych slavnosti, je prezentovat Madarsko na
Slovensku prostrednictvom koncertov popularnej, vaznej aj ludovej hudby, tanecnych vystipeni,
vystav a gastronomického festivalu.

V radmci Majalesu organizovaného Mestskym kultirnym  strediskom v Strove sa kona
jednodnové podujatie, pocas ktorého najmu miestni obyvatelia stavaju maj a zabavaju sa na
koncertoch a kultirnych podujatiach. Ustrednym program podujatia je festival kvetov.
Podobnym jednodnovym podujatim je aj Madarsky majales v Dunajskej Strede, ktorého
primarnou cielovou skupinou je obyvatelstvo madarskej narodnosti z mesta a okolia. Podujatie
organizuje samosprava mesta v spolupraci s Oblastnym vyborom Csemadoku v Dunajskej
Strede. V roku 2019 sa konal (po prestavke v rokoch 2009-2012) 6. rocnik podujatia, ktoré sa
zameriava na pat oblasti: rozvoj mladeze, zapojenie komunit a clenskej bazy Csemadoku do
majalesu, séria prednasok a posilnenie madarskej identity.

Na zaver, nie vSak v poslednom rade je dolezité poukazat na nedostatok informacit
o podujatiach organizovanych v regione: casto sa musia vyhladavat presné informacie
0 navstevnosti podujati cezhranicnou relevantnostou. Monitorovanie podujati sa moze rozsirit
na vyhladavanie podujati vratane podujati mensieho vyznamu, ktoré vsak ako sucast vacsich
podujati alebo vo forme tematického balika (napr. farmarske trhy, festivaly historickych tradicif
a pod.) mdzu prispiet k popularizacii regionu. EZUS méze prevziat Glohu koordinatora v oblasti
ziskavania udajov o navstevnosti a vyhladavani jednotlivych podujati.

Z hladiska spolocenskej kohézie mozno nie je prvoradou, ale urcite vypovednou hodnotou stav
etnickych vztahov a kontaktov. Bilateralne vztahy nasich krajin st na makrourovni casto zatazené
roznymi frustraciami, ktoré sa vysoka politika niekedy snazi posuvat do etnickej roviny. Cielom
tejto situacnej analyzy nie je komentovat politické hry tohto charakteru, chce len upriamit
pozornost na spolocné hodnoty ukryté v etnickych Specifikach a vztahovych Struktdrach.

Skutocné interetnické spolocenské vztahy v pohranicnych oblastiach sU ovela vyrovnanejsie
a harmonickejSie, ako sa javia v krivom zrkadle médii. Napatie medzi slovenskym a madarskym
obyvatelstvom, ktoré skutocne spolunaziva a ma bezprostredné skdsenosti s druhym narodom,
je zanedbatelné. Toto v zasade pozitivne spolunazivanie sa spaja s dblezitym potenciadlom byt
katalyzatorom spolocenskej kohézie regiénu. V pohraniéi pretinajicom Gzemie EZUS RDV je aj
na slovenskej strane vysoky podiel obyvatelstva ovladajuceho (na réznej Urovni madarsky jazyk),
ale nielen tych, ktori sa hlasia k madarskej narodnosti. Legislativny ramec dvojjazycnosti
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zakotvuje viacero medzinarodnych zmluv a dohovorov: Medzinarodny dohovor o obcianskych
a politickych pravach (ratifikovany v roku 1975), Dohovor o ochrane [udskych prav a zakladnych
slobdd  (ratifikovany v roku 1992), Ramcovy dohovor o ochrane narodnostnych mensin
(ratifikovany v roku 1995) a Eurdpska charta regionalnych a mensinovych jazykov (ratifikovana
vroku 2001). Tato situacia, resp. legislativno-administrativny ramec ma znacny potencial
v oblasti pociatocnej realizacie cezhranicnej spoluprace.

Na rozdiel od aspektov zakotvenych v medzinarodnych dohovoroch a narodnej legislative nie
je pouzivanie slovenského a madarského jazyka v kazdodennom zivote (najma v napisoch)
v oboch Statoch dostatocne uplathovane. ZabezpecCuje sa predovsetkym v povinne
predpisanych pripadoch a pri projektoch, pri ktorych je dvojjazycnost kritérium a zakladnou
poziadavkou. Pozitivne priklady sa najcastejSie objavuju v dvojjazyénych informaciach
cestovného ruchu, ako aj — ako sa nizsie uvadza — v oblasti vzdelavania. Zainteresované subjekty
si Coraz CastejSie uvedomuju vyhody viacjazycného poskytovania informacif. Celkovo mozno
konstatovat, ze pouzivanie menSinovych jazykov a materinského jazyka v pohranici je
predmetom hospodarskeho a spolocenskeho zaujmu. Dvojjazycnost je totiz dolezitym prvkom
spolocenskej kohézie, ktora prispieva k vzajomnému porozumeniu, akceptacii a Ucte.
Slovensko-madarské vztahy by sa vregione mohli vyrazne zlepsit, keby sa v tlacenych
materidloch a beznych komunikacnych kanaloch udomécnilo paralelné pouzivanie jazyka
druhého statu. DOlezitd ulohu v procese vytvorenia vzorového regionu méze zohravat mlada
generécia, ktorej vzajomnu vztahy sa mézu zalozit na vzajomnej Ucte vratane Ucty k jazyku
a kulture druhého naroda a nie na historickych traumach.

Kym na madarskej strane regionu v Pilisi Zije slovenska diaspora s historicky bohatou minulostou,
na sever od mesta Mosonmagyardvar sa objavuje nova cezhranicna aglomeracia Bratislavy,
ktora zvySuje vyznam slovenskej mensiny v Madarsku. Pomer Slovakov zijucich v Madarsku je
podstatne nizsi, avsak ich vyznam je nezavisle od poctu podobne velky, kedze ich dvojjazycnost
(a kulturne vztahy) mozu byt zakladom spoluprace dvoch narodov. Pri hladani spolocnych
zaujmov mozu tieto mensiny na oboch stranach hranic zohravat veducu ulohu v budovani
a pestovani interetnickej spolocenskej kohézie regionu.

Mimoriadne dolezitym prvkom tohto procesu moze byt znizenie rozdielov medzi Skolskym
systémom oboch krajin a vytvaranie potencialnych synergii. V pocte dvojjazycnych vzdelavacich
institdcii a institdcii poskytujucich vzdelavanie aj v jazyku mensiny je pomerne velky nepomer
vyplyvajuci z velkého rozdielu v pocte prislusnikov danej menSiny v danej krajine. Kym
v Madarsku je celom 45 dvojjazycnych materskych skol s celkovou kapacitou 2 057 deti,
z ktorych sa len 18 nachadza na Uzemi EZUS RDV, na Slovensku pdsobf 263 ¢isto madarskych
a 78 dvojjazy¢nych materskych $kol.° Situacia je podobné aj v pripade $kol: v Madarsku funguiju
dvojjazycné skoly v Békéscsabe, Satoraljaujhelyi, Szarvasi a Tétkomlosi (ani jedna z nich nie je na
Uzemi EZUS RDV), na Slovensku bolo podla Udajov zo $kolského roku 2013/14 celkom 815

6 Zdroj: Celostatna slovenska samosprava v Madarsku : http://www slovaci.hu/index.php/hu/oktatas
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zékladnych $kél a 52 gymnazii s vyucovacim jazykom madarskym’. Okrem toho kym
v Madarsku sa neposkytuje vysokoskolské vzdelavanie v slovenskom jazyku, na Slovensku v roku
2004 zacala svoju cinnost prva samostatny madarska Univerzita Hansa Selyeho v Komarne.
Mlada inteligencia vychadzajuca z dvojjazycného a dvoj-kultirneho vzdelavania ma velkd sancu
spajat obidva staty aplnit vyznamnu Ulohu v hospodarskych, kultdrnych, spolocenskych
a ekologickych procesoch na izemi EZUS RDV na oboch stranach hranic.

3.2.3 Potencial prostredia

Z hladiska vyuZivania potencialu prostredia sa prednostne zameriavame na tie oblasti, ktoré
bezprostredne suvisia s intervenciami a navrhmi prehodnotenej stratégie (potencial krajiny,
agrarny, vodopisny a ekologicky potencial, potencial miestnych produktov). Vzhladom na uZzsie
vymedzenie rozvojovych aktivit sa situacna analyza nevenuje rizikam prostredia, ekologickym
opatreniam a energetike. Tieto oblasti sU sice podstatné, avsak nemaju podporu clenskej
zakladne, a v ramci potencialnej spoluprace narazaju aj na nedostatok kompetencif a financnych
prostriedkov EZUS RDV.

Regién EZUS RDV leZf na pomedzi Zapadnych Karpét a Podunajskej niZiny, kde vyuZivanie
komplementarnych danosti prostredia vyznamne ovplyvnil spolocensky a hospodarsky vyvoj
dynamicky sa rozvijajucich centralnych miest. Vdaka rovinatému povrchu krajiny obklopenej
Zadunajskym stredohorim, Severnym stredohorim a severozapadnymi Karpatmi ma region
velmi vyhodnu polohu, ktora umoznuje jeho sebestacnost v mnohych oblastiach. To vsetko sa
prejavilo uz aj v historii, nakolko Mall podunajsku kotlinu nizinu obkolesovala historicka
obchodné cesta, pozdlz ktorej sa obchodovali prevazne priemyselné vyrobky z ,vonkajsich”
horskych oblasti a polnohospodarske vyrobky z ,vnitornych” nizinnych oblasti. Historicka forma
tejto spoluprace dnes oziva v modernej hospodarskej spolupraci na baze spolocnych zaujmov
a geografickej  polohy. Rozmach tradicnych  ekologickych  aremeselnych  trendov
v potravinarstve, stravovacich a spotrebitelskych navykoch podnecuje aj vznik novych foriem
geografickej delby prace; obyvatelstvo silno urbanizovanych miest méze byt odbytiskom
produktov vyrobenych na vidieku.

Ak Struktdru krajiny skumame na Urovni mikroregionov, musime venovat pozornost aj
vnutornym pomerom. Chrbticu regionu tvori Dunaj, jeho pritoky a Urodné niziny na sirokych
nanosoch rieky. Mo$onska rovina, Maly Zitny ostrov, Zitny ostrov a Rabsko-ostrihomska rovina
tvoria Ustredny koridor Podunajskej oblasti. Stav krajiny a jej polnohospodarske vysledky
z4sadne zavisia od hladiny véd Dunaja. Kotlina Ferté-Hansag, Strkovisko Rabantuli, Rabakoz,
Kotlina Marcal, Matdsova zem, Nitrianska pahorkatina su tiez sucastou urodnej nizinnej oblasti,

" Zdroj: http://adatbank sk/lexikon/szlovakiai-magyar-kozoktatas/
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ale o0 nanosy a zavlazovanie tohto regiéonu sa vsak staraju uz pritoky Dunaja (napr. Raba, Nitra,
Vah).
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Obraz 8. Velké krajinné oblasti a historické obchodné cesty na tzem{ EZUS RDV

Vnutornu struktdru a vztahy v ramci krajiny uz po celé starocia urcuje Dunaj a rieky Morava, Vah
a Ipel, teClce kolmo severno-juznym smerom. Je potrebné osobitne zdéraznovat pritomnost
vody ako mimoriadne hodnotného prirodného zdroja. Okrem ekologického (a zaroven
turistického), polnohospodéarskeho, energetického a dopravného vyuzitia je vyznamnou
spolocnou hodnotou aj to, Ze jeden najvacsich zdrojov pitnej vody v Eurdpe sa nachadza pod
Strkovym nanosom v regiéne EZUS RDV. Husté siet riek urcujuca reliéf krajiny je bohatstvom,
ktore si zaslUzi spolocnu koncepciu. Hlavny tok Dunaja, Maly Dunaj, MoSonsky Dunaj, Raba, Vah,
Nitra, Hron a Ipel su nositelmi Specialnych a komplexnych hodnét. Tieto rieky su urcujdcimi
prvkami prirodného prostredia a maju skryty polnohospodarsky, turisticky, dopravny,
energeticky a komunitny potencial. Pri jednotlivych rozvojovych cinnostiach treba mat na zreteli
rozne hodnoty krajiny a prostredia, ktoré sa stretavaju pozdlz Dunaja a jeho pritokov a vytvaraju
Uzemnu kohéziu medzi oboma stranami pohranicia.

Vyznamnymi krajinnymi prvkami regionu EZUS RDV st dva najvaciie ostrovy Dunaja: Zitny
ostrov (zarover najvacsi suchozemsky ostrov Eurépy) a naproti nemu leziaci Maly Zitny ostrov

a sirsie Uzemie Dunajského obluka. Z ekologického hladiska sU obida ostrovy specialnymi
Uzemiami s mimoriadnym prirodnym bohatstvom. Vyznamnu hodnotu maju aj vodné biotopy
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na spolocnom useku Ipla, ktoré na madarskej strane scasti obhospodaruje Dunajsko-ipelsky
narodny park. Prirodné a ekologické hodnoty su vSak zaroven prekazkami hospodarskeho
rozvoja, kedze su chranené (napr. v ramci Natura 2000) a preto su moznosti ich hospodarskeho
vyuzitia a rozvoja infrastruktiry obmedzené.

Dalsou vyznamnou spolo¢nou ¢rtou prirodnych podmienok je, Ze prevazni vacsinu Uzemia
EZUS RDV tvorf polnohospodarsky intenzivne obrabana kvalitna Grodna pdda — je to obilnica
Slovenska: celoStatny priemer (47%) vysoko presahuju Nitriansky (76%) a Trnavsky SK (73%),
a Bratislavsky SK zaostava za slovenskym priemerom len o jedno percento (46%). Aj
v europskom meradle vynimocna madarska strana je tiez silno polnohospodarskou krajinou: ak
nepocitame pohoria Brezany a Dunazug, Mala dunajska kotlina a jej prilahlé rovinaté oblasti
tvoria druhé najrozsiahlejsie polnohospodarskej Uzemie Madarska, kde sa nachadza vacsia
koncentracia polnohospodarskych ploch ako je celoslovensky priemer alebo priemer v BSK. Ako
vidiet na Obraze 9, vnutorna stredna cast partnerstva je Uzemim, kde su najvacsie suvisle
polnohospodarske plochy. Poloha v aglomeracii dvoch metropol a trhov stredne velkych
zupnych sidiel predurcuji EZUS RDV k tomu, aby zabezpecovalo potraviny pre tieto pasma (viac
ako 6 milionov obyvatelov).
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Obraz 9. RozloZenie polnohospoddrskych pléch na tzemi EZUS RDV (2018)

Regiobn ma na obidvoch stranach hranice vyznamny polnohospodarsky potencial. Region ma
bohaté polnohospodarske a potravinarske tradicie a vyrébaju sa v nom viaceré tradicné aj
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moderné produkty. Na jednej alebo druhej strane hranic su zastupené takmer vsetky
spracovatelské odvetvia polnohospodarstva.

Vyznam polnohospodérstva dokazuje aj to, ze na zéklade hrubej pridanej hodnoty na 1000 km?
je na obidvoch stranach hranice mimoriadne vysoka hustota polnohospodarskych subjektov.
V porovnani s celostatnym priemerom Madarska (50,1 EUR/1000 km?) a celo$tatnym priemerom
Slovenska (53,6 EUR/1000 km?) je hustota polnohospodarskych subjektov pod celostatnym
priemerom len v PeStianskej zupe (44,2). Ztohto hladiska je teda vo vsetkych zupach
a samospravnych krajoch EZUS RDV okrem Pesti velmi vyznamna polnohospodérska vyroba,
kedZze vsetky tieto zupy a samospravne kraje patria medzi regiony NUTS3 s najvyssou hustotou
polnohospodarskych subjektov  (TOP10). Na prvom mieste sa nachadza Bratislavsky
samospravny kraj (133,9), na druhom Nitriansky samospravny kraj (86,3), a za nimi nasledujd
s porovnatelnymi hodnotami Trnavsky samospravny kraj (64,8), Komarnansko-ostrinomska zupa
(68,3) a Rabsko-mosonsko-sopronska zupa (60,6). V ramci Slovenska maju vynimocné
postavenie Bratislavsky SK, Trnavsky SK a Nitriansky SK, kedZe zaberaju 26 % rozlohy Slovenska
a vytvaraju 42% hodnoty produkcie. Koncentracia polnohospodarstva v Madarsku taktiez
prevysuje celoStatny priemer, ale ovela menej: 3 zupy tvoria 14% celkovej rozlohy krajiny
a vytvaraju 15% hrubej pridanej hodnoty narodnéeho hospodarstva. Vacsia hustota subjektov na
slovenskej strane zaroven poukazuje na to, ze tento region zohrava vyznamnud Ulohu
v polnohospodarskom sektore narodného hospodarstva Slovenska — je to polnohospodarsky
najdolezitejsi region Slovenska. Obzvlast na slovenskej strane su vSak vyznamneé kapacity
spracovatelského priemyslu a vyrobné jednotky hustejsie v oblasti vzdialenejSej od pohranicnej
oblasti - v okoli Trnavy a Nitry, v désledku coho su znevyhodneni polnohospodarski vyrobcovia
v prihranicnej oblasti.

A gazdasdagsiriiség megyei szintii teriileti killonbségei az agrarivmban Szlovakidban és Magyarorszdgon, 2017

(GVA / teriilet)
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Obraz 10. Rozdiely v hustote polnohospoddrskych subjektov v madarskych Zupdch a slovenskych samospravnych
krajoch

Vzhladom na vyznamné polnohospodarske moznosti vzniklo od roku 2010 v pohranicnej oblasti
viacero iniciativ, ktorych cielom je podporovat miestne produkty vratane pévodnych vyrobkov
zo zdravého ekologického hospodarstva a miestnej vyroby, spracovania a predaja remeselnych
vyrobkov v ramci kratkych distribu¢nych retazcov. SU to vacSinou iniciativy obcianskych
zdruzené a nadacii miestnych akénym skupin LEADER zameranych na rozvoj vidieka.

Region EZUS RDV na madarskej strane sa v sticasnosti vyznacuje bohatou ponukou miestnych
produktov. Na Malom Zitnom ostrove, v regiéne Ipel-Brezany a v oblasti Dunajského obltku sa
uz objavili iniciativy zamerané na vytvorenie instititov na réznych drovniach v zaujme podpory
miestnych vyrobcov a ¢o najsirsej distriblcie ich vyrobkov. V zaujme zvysenia efektivity by bolo
vhodné zohladnit rézne formy iniciativ na podporu miestnych vyrobkov na oboch stranach
hranice.
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Obraz 11. Iniciativy na podporu miestnych produktov na tzemi EZUS RDV
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V Pestianskej zupe je na rdznych online platformach pritomnych takmer 50 miestnych
prvovyrobcov®. Z hladiska ich ¢innosti sa pohybuju na Sirokej Skéle, najviac s vsak zastipené
produkcia medu, masiarske a udenarske vyrobky z hydinového, bravcového a kralicieho masa.
Okrem réznych mliecnych vyrobkoch (syrove Speciality, jogurt, tvaroh, maslo, mlieko, atd')
a sladkostiach a pekarenskych vyrobkoch je pre zupu charakteristicka aj remeselna vyroba
spotrebnych tovarov (napr. tkaniny, koberce, keramika, drevené dekoracné a Uzitkové
predmety). Z hladiska miesta vyroby je najviac vyrobcov v Nagyborzsonyi, ale mensie strediska
vyroby sa nachadzaju aj v obciach Vamosmikola a Marianostra.

Vyznamnu cast miestnych vyrobkov pochadzajicich z Komarnansko-ostrihomskej zupy tvoria
alkoholické népoje vratane domacich liehovin a vin. Okrem pestrej palety miestnych mliecnych
vyrobkov charakteristickych aj pre iné Uzemia sa aj tato zupa vyznacuje vysokym poctom
vyrobcov medu a mésovych vyrobkov. Typickym produktom zupy je vsak plnenie sody
a mineralnych vod do flias, vyroba kyslej a kvasenej zeleniny a cestovin. Z Uzemného hladiska
sa najviac miestnych vyrobcov nachadza v obci Kesztélc, v pocte malych vyrobcov a v pestrosti
ponuky nezaostava ani Ostrihom.

V Rabsko-mosonsko-Sopronskej zupe je trh miestnych vyrobkov ovela menej diverzifikovany
ako v ostatnych dvoch zupach. Pricinou je vinny region v Pannonhalme a Gyorujbarate, vdaka
ktorym polovicu miestnych vyrobkov tvoria produkty miestnych vinarov. Okrem toho sa
v mnohych obciach Zupy vyrabaju aj Specifické, pre ostatné zupy menej charakteristické vyrobky,
ako su rézne liec¢ivé bylinky a koreniny (najma ¢ili), klicky, marmelady a zeleninové pasty. Stava
z mladych vyhonkov psenice ci tradicny rabsky praclik su typickymi miestnymi produktmi tejto
zupy. Najvacsi pocet prvovyrobcov pripada na region Sokoro, ale popularne miestne vyrobky
sa vyrabaju aj v mensich obciach zupy.

Na skimanom Gzemi na madarskej strane pdsobi $est? zdruzeni pre rozvoj vidieka (LEADER),
ktorych cielom je identifikovat a prezentovat miestne vyrobky, vytvorit im distribucné siete
a zabezpecit podporu predaja (marketing). Napriek tomu sa tymto miestnym akcnym skupinam
doposial nepodarilo zaregistrovat miestnu ochrannud znamku ¢i znacku, pricom zamer i ramce,
na ktorych by sa mohlo a dalo v budicnosti stavat, su uz hotové.

Z hladiska zabezpecenia kvality miestnych vyrobkov zohravaju vyznamnu ulohu aj narodné
parky, najma ochranna znamka Produkt ndrodného parku. Miestne podniky pdsobiace na
chranenom Uzemi Narodného parku Fert6-Hansag a Dunajsko-ipelskeého narodného sa mozu
uchadzat o tito ochrannd znamku, ktoré je zéarukou kvality, ak spifaju nasledujucie podmienky:
vyrabaju sa z miestnych surovin, ich kvalita a vzhlad vhodne reprezentuju prirodné, krajinné

& Takymi platformami zdruzujlcimi miestnych prvovyrobcov su napriklad

, a mnoho dalsich skupin a Facebooku.
9 Zdruzenie LEADER Szigetkéz-Mosoniské rovina, Zdruzenie LEADER Panndnia Kincse, Zdruzenie pre rozvoj vidieka Bakonyalja-Brana
Kisalfoldu, Spolok pre rozvoja vidieka Vértes-Gerecse, Zdruzenie pre rozvoj vidieka Duna-Pilis-Gerecse, Zdruzenie pre rozvoj vidieka
Borzsony-Dunaj-Ipel
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a kultdrne specifika regionu, a ak sa ich vyroba uskutocnuje v sulade a miestnymi tradiciami,

.....

disponuje touto ochrannou znamkou.

Tretim ddlezitym subjektom z hladiska miestnych vyrobkov su Eurdpske zoskupenia Uzemnej
spoluprace (EZUS), ktoré dokazu mnohymi nastrojmi podporovat Uspesnost miestnych
vyrobkov. Dobrym prikladom je publikacia EZUS Ister-Granum z roku 2014 s ndzvom Zbierka
miestnych lahddok miestnych vyrobcov na trhu regionu Ister-Granum, ktora vznikla subezne
s realizaciou uloh spojenych s vytvorenim klastra miestnych vyrobkov na zaklade hodnotenia
a navrhu Predsednictva madarskej narodnej vidieckej siete, bola spolufinancovana Fondom pre
rozvoj polnohospodarstva a vidieka a schvalena Riadiacim organom Narodného programu
rozvoja vidieka. Publikacia podrobne prezentuje miestne vyrobky vyrabané na tzemi EZUS Ister-
Granum vratane receptov a charakteristik. EZUS Ister-Granum v lete tohto roku navyse ziskal 3
milidny eur na rozvoj a budovanie regionalnej siete vyrobkov v ramci Programu cezhranicne;
spoluprace Interreg V-A Slovenska republika-Madarsko. Spolupraca takychto iniciativ v sirsom
regione je aj pre EZUS RDV vynikajucou prileZitostou na popularizaciu miestnych vyrobkov.

Okrem zdruzeni a EZUS na vy$som stupni inétitucionalizacie je vhodné podchytit aj obcianske
iniciativy vychadzajlce zdola a poskytnut im priestor v ramci stratégie. Cielom iniciativ ako su
Szigetkdz Turizmuséért Egyesilet (Zdruzenie pre cestovny ruch Malého Zitného ostrova),
Szigetkdzi Szatyor Alapitvany (Nadacia mald zitnoostrovska kapsa), Dunakanyar-Pilis Helyi
Termék Szocialis Szovetkezet (Socialne zdruzenie miestnych vyrobcov v Dunajskom obliku a
Pilisi) alebo Foldi Kincsek Vasara (Trh zemskych pokladov) je podpora miestnych vyrobcov
a remeselnikov na Uzemi EZUS RDV a propagéacia uvedomelého spotrebitelského spréavania
obyvatelov, zdrava vyziva, ochrana zivotného prostredia a popularizacia vyhod priameho
vztahu medzi miestnym vyrobcom a spotrebitelom. V tejto oblasti méze EZUS RDV ngjst
vhodnych spojencov spolupracujucich na realizacii jeho stratégie.

Okrem miestnych vyrobkov a podpornych institdcif je v zaujme Uspechu tohto systému potrebna
aj tradicna aonline forma predaja, ktorej popularizaciu treba tiez zabezpecit. Na online
platformach su v sucasnosti v Rabsko-mosonskej-Sopronskej zupe dostupné informacie o 8
trhoch miestnych vyrobcov, v Komarnansko-ostrihomskej zupe je 11-tich a v PeStianskej zupe ich
je spristupnenych 21. Vacsina z tychto trhov sa kona raz do tyzdna, ale zriedkavostou nie su ani
trhy otvoreneé kazdy mesiac.

Na slovenskej strane je systém vyroby a predaja miestnych vyrobkov trochu odlisSny. Ovela vacsiu
Ulohu zohravaju miestne akcné skupiny LEADER, zdruzenia a nizSie predstavena spolocnost. V
kontexte regionu sa vynima Zitny ostrov a MatGgova zem, okolie Nitry a pas pozdlz Dunaja
medzi Komarnom a Stirovom, kde pésobi viacero organizécii LEADER™. Jednym z cielov

10 Podla databazy Furépskej komisie pdsobi na Gzemi EZUS RDV 28 organizacii LEADER: Agropramen (Lehnice),
Dolné Zahorie (Malé Levare), Malodunajsko (Malinovo), Malokarpatské partnerstvo 0.z. (Katlovce), MAS - Dvory a
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Obcianskeho zdruzenia Kukkonia zalozeného v roku 2014 je rozvoj zitnoostrovského regionu
vratane podpory miestneho polnohospodarstva a spracovania a predaja miestnych vyrobkov.
Kukkonia (Chute Zitného ostrova) je v stc¢asnosti ochrannou zndmkou mnohych réznych
produktov. Vyrobky tejto znacky boli uvedené na trh v rokoch 2015-2016 a ich predaj je odvtedy
spristupneny aj  prostrednictvom  webshopu v slovenskom  aj madarskom  jazyku

( ).

Z masovych vyrobkov a produktov zivocisneho charakteru ponuka bravCove méso (karé,
rebierko, stehno, krkovicka, pliecko, panenka, kolienko, bravCové maso na perkelt ¢i gulas),
hovadzie maso (rostenka, predné a zadné, pliecko, rostenka, rebierko, hovadzie maso na gulas),
hydina (pitvané kurca s drobkami, kuracie stehna a prsia, vajcia), klobasy a salamy (klobasa
z mangalice, snack-klobasa z mangalice, polovnicka klobasa s jelenim méasom, gabcikovska
salama z mangalice, hovadzia klobasa, pikantna dunajska klobasa, cigarova klobasa
z mangalice), udené masové vyrobky (Udena Sunka, domace stehno, rebierko, gazdovska
slanina, cisarska slanina, Udena slanina z mangalice, krkovicka, karé, kolienko), zabijackove
speciality (tlacenka, paprikova tlacenka, jaternice, pecenova pastéta, paprikova podhrdlina),
klobasy na grilovanie (syrova, z mangalice, pikantne slimaky, safaladky z mangalice), parky
(pikantné), mast a oskvarky (bravcova mast, mast z mangalice, oskvarky, oskvarky z mangalice).
Z mliecnych vyrobkov su to rézne mlieka (tucné, polotucné, odtucnené, bez obsahu laktozy),
ochutené mlieka (kakaové mliecne napoje, vanilkove a malinové mlieka), syry, krémove syry
(polotucne, polotvrdé, polotucné polotvrdé s Cili, s tekvicovymi jadierkami, zrely, prirodny,
pazitkovy krém), iné mliecne vyrobky (maslo, tvaroh, smotana, smotana na varenie, jogurtovy
napoj, vanilkovy a kakaovy pudingovy prasok. Okrem toho suU v ponuke rézne marmelady
(slivkova, Sipkova, tekvicovo-jablkova, Ceresnova), zavaraniny, krémy (olejova paprika, calamada,
paprikovy krem, chren s octom, chren s cviklou), ovocné stavy (jablcna, jablcné pyré, Stava
z rakytnika, hroznovy must), oleje z tekvicovych jadierok, maku, koreniny (sladka mleta paprika,
Cierne korenie, majoran, sezamové semiacka, cesnak, drvena rasca, cibula, zmes korenia na
spagety, pizzu, kura, divinu, zemiaky a ryby), maky, pekarenske vyrobky (tvarohova strudla,
orechove rozky, makové rozky, sadlové Satdcky, oskvarkove pagace), produkty z rakytnika, Caje
a Cajové zmesi, sirupy. Kukkonia ponutka aj rézne druhy zeleniny a ovocia. Ponuka produktov

okolie (Dvory nad Zitavou), MAS Podunajsko 0.z. (Dolny Stal), MAS Zahorie, 0.z. (Senica), Miestna akéné skupina 11
PLUS (Slovenska Novéa Ves), Miestna akcna skupina CEDRON - NITRAVA (Mojmirovce), Miestna akcna skupina
Dolné Povazie (Ziharec), Miestna akéna skupina HORNA TOPLA (Zlaté), Miestna ak¢né skupina Spolocenstva obci
topol¢iansko-duchonského mikroregiénu (Tovarniky), Miestna akéna skupina Stara Cierna voda (Dolné Saliby),
Miestna akcna skupina ZDRUZENIE DOLNY ZITNY OSTROV (Klizska Nema), Mikroregion Hurbanovo (Svaty Peter),
Mikroregion TRIBECSKO (Topolcianky), Obcianske zdruzenie Ipel — Hont (Plastovce), Obcianske zdruzenie Nase
Jadro (Jaslovské Bohunice), Obcianske zdruzenie Podhoran (Plavecky Peter), Obcianske zdruzenie Poniklec - Vah
(Horné Otrokovce), Obcianske zdruZenie pre rozvoj mikroregionu "PoZitavie - Siroc¢ina" (Malé Vozokany),
Obcianske zdruzenie ZIBRICA (Stitare), OZ Malokarpatsky region (Castd), OZ RADOSINKA (Zbehy), Partnerstvo pre
Horné Zahorie o. z. (Kopcany), Regionalne zdruzenie Dolna Nitra o. z. (Golianovo), VITIS (Velké Zaluzie), Zdruzenie
mikroregiénu SVORNOST (Chrabrany).
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vzdy zavisi od pocasia a sezonnej ponuky. Ponuka obsahuje aj 15 druhov bieleho a cerveného
vina, rosé a sampanske z Vilagi Winery.

Podobne ako v Madarsku, miestne akcné skupiny LEADER aj tu casto zohravaju vyznamnu ulohu
pri vytvarani systému a ochrannych znaciek miestnych vyrobkov. MAS RadoSinka z Bojnej je
koordinatorom ochrannej znacky miestnych produktov Ponitrie. Zakladom znacky je projekt
7 roku 2014, v rdmci ktorého MAS Radoginka v spolupraci s MAS Dolnéa Nitra, PozZitavie-Sirocina,
Star Cierna voda a Dudvah podporovala miestnych producentov, polnohospodarov, vyrobcov
potravin, remeselnikov a sluzby cestovného ruchu na severe Nitrianskeho SK. V rémci spoluprace
vytvorili - regionalne informacné body, elektronické mapy, marketingové materialy
a zorganizovali podujatia a zucastnili sa aj na veltrhu cestovného ruchu. Hlavnym cielom bolo
spojit vyrobcov a poskytovatelov sluzieb do spolocnej znacky, ktora by zabezpecila ekologicku
a dlhodobo udrzatelnud vyrovu a zachovanie miestneho prirodného a kultirneho bohatstva. Aj
v sUcasnosti sa cielene zameriavaju na zuzitkovanie produktov v cestovnom ruchu a vytvaranie
odbytovych kanalov pre ponuky. Potravinarske a remeselnicke vyrobky patriace pod znacku
Ponitrie sa vyrabaju v 18 obciach okresov Topolcany, Nitra Zlaté Moravce. Takmer polovicu
vyrobkov (44%) tvori vyvazeny pomer medu a vina. Ponuka dalej obsahuje tekvicovy olej,
tekvicové jadierka, kravsky a kozi syr, papriku a pekarenské vyrobky (chlieb, zakusky). Medzi
remeselnickymi vyrobkami su malby, drevené sochy, reliéfy, suveniry, sperky, hracky, doplnky,
keramické a emailove Sperky.

Systém regionalnych produktov Malodunajsko-Galantsko vznikol v roku 2014 pod vedenim
MAS Stara Cierna voda so sidlom v Dolnych Salibach. Vyrobcovia z 9 obcf pontkajd 11 miestnych
vyrobkov. Medzi vyrobkami su okrasné rastliny (napr. ruze, balkonové kvetiny), kuracie a kacacie
maso, vajcia, ovocné stavy (napr. jablko, hruska, broskyna), palacinky, klobasy ainé méasové
vyrobky, kukurica, rézne medy, zelenina, koreniny (napr. Cierne korenie, cibula, uhorka, sosovica,
paradajky), kozené vyrobky, odev, pricom v najbohatSie s zastUpené pekarenské vyrobky
(chlieb, kolace, strudle).

Vlastnu ponuku produktov si vytvorila aj OOCR Podunajsko - Dunamente s podtitulom Chute
Podunajska. Devat vyrobcov vyraba vyrobky s obsahom bieleho a modrého maku: makovy
cokoladovy toliar, makove mydlo, makovy olej, modry a biely mak, marmelady (Cierna morusa,
marhula), produkt ,zakuska”, rakytnikovy Caj, ovocné vina (viSna, jahoda), rézne druhy medu
(agatovy, lipovy, kvetovy), ochutené druhy medu (rakytnik, levandula, mata, dumbier, baza),
medovina, zrkové kavy, cokoladove lizanky, horlca cokolada, cili oméacky, ekologické utierky,
rozne koreniny. V najvacsom pomere sa v ponuke nachadzaju medy.

Celé pohranicie ma obrovsky potencidl z hladiska environmentalneho manazmentu
a budovania komunity vratane regionalnych produktov tradicnych polnohospodarskych Gzemi,
prirodnych (vodnych) habitatov okolia riek a prirodné bohatstvo povrchovych a podzemnych
vodnych Utvarov, ako aj prirodnych pasiem v blizkosti miest, ktoré je mozné vyuzivat na
volnocasové a komunitné ucely.
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3.3 Projekty podporené v ramci Fondu malych projektov pre zapadnu cast
programového uzemia

Zdroj:
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