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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A stratégia céljai és eszkozei

Az RDV EGTC megbizasabdl a Déli Régié Regiondlis Fejlesztési Ugynokség a CESCI
kdozrem(kodésével 2012-ben készitette el az EGTC kohézidvizsgalatat. A dokumentum Uj
maddszertannal készilt, célja nem az egylittmikodésben részt vevé megyei szintl teriileti-
kozigazgatdsi egységek vizsgalata volt, hanem arra fékuszalt, hogy mely terileteken gyenge,
illetve hol er6s a hatdron atnyuld egylttm(ikodést meghatarozd terileti, gazdasagi és
tarsadalmi kohézié. A jelen stratégia ezt a mddszertant kovetve szintén azt tekinti
elsédlegesnek, hogy az egész EGTC-s egylttm(kodés legitimitasat biztositdé belsé kohézid
erdsddjon, mivel ez teszi lathatéva és indokoltta azt a stabil intézményi strukturat, amit a
csoportosulas jelent. Eppen ezért a stratégia atfogd célja az EGTC hataron atnyuild, integralt
fejlesztése. Nem célja a tagsagot jelent6 megyei és keriileti 6nkormanyzatok sajatos belsé

fejlesztési sziikségleteinek kielégitése.

A stratégia megvaldsitasat, az atfogd cél elérését befolyasold tényezéknek harom szintjét
kilonitettik el (endogén, mezo és globalis szint), és ezekhez mint kihivasokhoz igazitottuk a

potencialis valaszokat, amelyek az egyes beavatkozasi teriileteket hatarozzak meg.

A beavatkozdasokat a szerint csoportositottuk, hogy elsGsorban a teriileti, a gazdasagi vagy a
tarsadalmi kohézid er6s6dését szolgdljak-e. A kohézid- és illeszkedésvizsgalat mindazonaltal
azt is célozza, hogy az egyes beavatkozasoknak a stratégia célrendszerén belili szinergiait is

kimutassa.

Emellett elkilonitettiink egy integrdlt teriileti beruhdzast is (a Duna mente integralt

fejlesztése), amely tobb kohézids terilethez is hozzajarul.

A stratégia harmadik fejezetében a megvaldsitas feltételeit vizsgaltuk, a partnerség, a
finanszirozas, a menedzsment és a monitoring szempontjabdl. Kiemelend6nek tartjuk, hogy
a stratégia megvaldsitasanak irdnyitasat és ellen6rzését egy, a harom szektor képviseldit

egyesit6 EGTC-szint( fejlesztési tanacsra biznank.




A stratégia altal sziikségesnek bemutatott beavatkozasokrol

A kohézidvizsgalat az alabbi f6bb megallapitasokra jutott, amelyekre a stratégia vdlaszt kivan

adni.

1. Terlileti kohézio

Az RDV EGTC a Duna-makrorégiéo foldrajzi kozéppontja, amely a Bécs—Budapest
metropoliszovezetek kdzott is féluton fekszik. Bels6 kapcsolatainak szervezé elve maga a folyo,
amely kozos Orokségként koti Ossze a szlovak és magyar kistajakat. A hdarom f6évaros erGs
gravitdcios hatast gyakorol a térségre, ami mostandig inkdbb akadalyozta, mint segitette az
egyuttmuiikodések kialakulasat (a régio szereplGi elsGsorban a févarosok irdnyaba orientalodtak,
nem egymds felé). A jelen stratégia els6dleges célja, hogy megrajzolja egy U] tipusu
egyuttmikodés kereteit, amely minden érintett fél szamara el6ny6s kondicidkat biztosit ebben a
tdgabb foldrajzi Osszefliggésrendszerben. Az RDV-régié bels6é viszonyait, a terlileti kohézid
kereteit a természetes és funkciondlis vonzdskorzetek és a normativ régidalkotd tényezdk
hatdrozzak meg. A helyzetfeltarasban ezért megvizsgaltuk az RDV-térség varosainak természetes
gravitacios erejét, és azt allapitottuk meg, hogy az EGTC belsé kohézidjat azok a varospdrok
tudjdk leginkabb biztositani, amelyek a hatdrsavban egyfajta 0Osszekoté kapocsként
funkcionalnak (Gy&ér-Nagymegyer, illetve a Nyitrai kerilet csatlakozdsa esetén Komarno-
Komarom, Parkany-Esztergom). A térségi kohézid vizsgalatdanak masik eszkdze a funkcidvizsgalat.
A megyeszékhelyek (Nagyszombat, Nyitra, Gydr és Tatabanya) mellett kiemelked§ (atlag feletti)
funkcids(irtiséget mértink Sopron, Dunaszerdahely és Esztergom esetében. Ezek a varosok
varhatdan az EGTC életében is meghatarozé szerepet fognak jatszani. Az EGTC belsé terileti
kohézidjanak legfontosabb tényez6je azonban az infrastruktura, a haldzati kapcsolatok megléte
vagy hianya. A Nyitrai kerlletet is magdba foglalé régidon beliil ma harom kozuti (Medve-
Vamosszabadi, Komarno-Komdrom, Parkany-Esztergom) és egy vasuti hid (Komarno-Komarom)
taldlhato, utébbit személyszallitasi célokkal mar nem hasznaljak. A rajkai (kozvetlen Pozsonyt
kiszolgald) és a medvei hid kozotti kozel 60 km-es szakaszon az atkelés feltételei ma igen
mostohdk. A két hatar menti régié kozlekedési kapcsolatai horizontalisak, a vertikdlis halézati
kapcsolatok gyengék és alsdbb rendliek. A térségi integracié érdekében fejleszteni sziikséges az
infrastrukturat és a ma nem létezd szolgdltatasi kindlatot is erGsiteni kell. Ezek a tényez6k

erGsithetik a teriileti kohézié kialakuladsat, ezaltal a jelenleg elvalasztottsagban fekvé varosok



kozotti kapcsolatrendszer megerGsodését, és igy egyfajta egylittes ellensulyt képezhetnek a

févarosok elszivd hatasaval szemben.

A fentiekre tekintettel a stratégia az RDV EGTC terileti kohézidjanak megerGsitése
érdekében elkllonitette a belsé integraciot erdsitd, valamint az EGTC mint 6nallé egész kils6
kapcsolatainak fejlesztését célzé6 beavatkozasokat. A terileti kohézid erGsitése érdekében
béviteni kell a belsé kapcsolddasi pontok s(irliségét, javitani kell a min&ségiket, és fejleszteni

sziikséges kozosségi kdzlekedést is.

Ezen kivll a hatdrvarosi agglomeracidk integralt fejlesztését, valamint az EGTC gerincét
jelent6 Duna menti térségek komplex kezelését is a terlleti kohézidt erdsit6é

beavatkozdsként mutatjuk be.

A kohézidvizsgalatban beazonositott makroregiondlis viszonyokhoz és nagyvarosi
potencidlokhoz az RDV-nek is igazodnia kell. Ezt hdrom beavatkozds segiti: a
transzkontinentalis kozlekedési kapcsolatok javitdsa, az aktiv bekapcsoléddas az Eurdpai Unid
egylttmUkodés kereteinek kialakitasa. Mindharom beavatkozds 6nalld entitasként kezeli és

jeleniti meg az RDV EGTC-t, amelynek kiilsé terileti kapcsolédasait bontjak ki.

2. Gazdasdgi kohézid

A gazdasdgi kohézié vizsgdlatanak keretében attekintettilk a Duna két partjdnak gazdasagi
strukturdjaban fellelheté parhuzamossdgokat és komplementer elemeket. El6bbire j6 példa az
autdipar, amely mindkét orszagban hangsulyos szereplGként van jelen. Az ehhez kapcsolddd
képzések mégis parhuzamosan futnak, nincs integracié, s bar az alvallalkozék kdz6tt vannak,
amelyek mindkét oldal iranyaban szdllitanak, egy szélesebb klaszterizaciés folyamat nem indult
meg, és egyel6re hidnyzik a meglévé K+F-kapacitdsok kozos kihaszndldsa is. A szlovak és a
magyar oldal eltér6 fejl6dési palyat futott be, és szamos terileten rendelkezik egymast
kiegészit6 adottsdgokkal (a turizmus, a mez6gazdasag, a képzési kinalat stb. terén), amelyek
koz6s hasznositdsa az RDV EGTC integralt fejlesztését segitheti. A tematikus integraciéo mellett az
egylttm(ikodés a m(kodd ipari parkok és logisztikai centrumok részvételével intézményi szinten
is fejleszthet6, kozos befektetési-logisztikai Ovezetek kialakitdsaval. A kutatas-fejlesztési

kapacitdsok 6sszehangoldsaval egy innovacids tengely is Iétrehozhaté a Bécs—Pozsony—Budapest



varoshdrmas szomszédsagaban, a kedvezé infrastrukturalis adottsagok kihaszndaldsaval. Kitorési

pontként fogalmaztuk meg a zéldenergia teriletét is.

A turisztikai szolgaltatdsok megléte és kihaszndltsdga kozotti jelentds kiilonbségek azt jelzik,

hogy e téren is érdemes a koz06s fellépés lehet&ségét megvizsgdlni.

<7z

vildgon is egyedilalld autdipari gyartdsi koncentrdciéra, valamint a régié nagy részét
meghatdrozé mezGgazdasagi és élelmiszer-ipari adottsagokra, amelyek integralt kezelése a két
metropoliszovezet arnyékdban kiloéndsen fontos lesz. Az agrargazdasaghoz és a

vidékfejlesztéshez kapcsolddé konkrét projekteket az ITB-be épitettiik be.

A belsé adottsdgok kozos fejlesztése mellett kiilon beavatkozast javasoltunk az EGTC egységes

,kilpiaci” megjelenésére vonatkozdan.

3. Tarsadalmi kohézio

A demografiai viszonyok tekintetében a szlovdk oldal kedvez6bb helyzetben van, itt egyelGre
magasabb az aktiv koruak és a fiatalok aranya, mint a Dunatdél délre esé terileten, amelynek az
Oregedési indexe magasabb. Ugyanakkor mindkét térségbe erGs a bevandorlds, mivel a keleti
orszagrészekben nincs elegendé munkalehet6ség, itt viszont relativ munkaer6hiany alakult ki a
2000-es évek végére. A natalitdsi mutatok mindkét régidban egyre rosszabbak, igy csak az

odavandorldsoknak készonhet6en nem alakult ki drasztikusabb népességfogyas.

Az elmult évtizedben élénk munkaer6mozgds alakult ki a hataron at is, mivel a dél-szlovakiai
jardsokat jorészt elkerilték a nagyobb befektetSk, mig a magyar oldalon éppen a Duna mentén
alakult ki egy fejlett ipari zona. A 2007-es, kdzel 20000-es ingazéi létszamhoz képest a valsag 6ta
(részben az id6kozben megindult szlovak iparfejlesztésnek koszonhetden) a szlovakiai munkaeré
részesedése jelentésen csdkkent, szamuk 2009 végén mar nem érte el a 8000-et. A dél-szlovakiai
régié relative kedvez6bb foglalkoztatasi mutatdihoz mindazondltal a magyar térségek munkaadoi
is hozzdjarulnak, s ez megfelel6 alapot teremt egy kozos foglalkoztatasi-képzési integracid

kialakitasahoz.

« sz

szerepet jatszik a szlovakiai magyar kozosség, amely egyfajta kozvetit6ként segitheti az



egyuttmikodés meger6sodését. Ugyanezt a funkciét latjak el a testvér-telepiilési kapcsolatok és

a térségi egylittm(ikodések (eurorégidk, EGTC-k).

A kohézidvizsgalat megadllapitasait figyelembe véve a tarsadalmi kohéziét négy terileten latjuk
erdsithetének. Egyrészt szikségesnek taldljuk a bels6 tdrsadalmi kapcsolatok bovitését és
intenzitdsdnak novelését; masrészt az EURES T-Danubius altal folytatott, a munkaerépiac
integracidjat erGsité tevékenység tamogatasat, foldrajzi kiterjedésének novelését is javasoljuk;
harmadrészt pedig hasznosnak latjuk a hatdron atnyulé szolgaltatasok fejlesztésének vizsgalatat.
Ez utdbbit az EGTC-nek azok az adottsdgai is indokoljdk, amelyek a hatdr mindkét oldalan

jogképességgel ruhazzak fel.

A fentiek mellett a tarsadalmi kohéziét érint6en is beazonositottunk egy olyan beavatkozast,

amely az EGTC egységes kiilsé megjelenését, branddé valasat erdsiti.

Kalon ki kell emelni, hogy a stratégia uttér6 modon javaslatot tesz egy integrdlt terileti
beruhdazas (ITB) megvaldsitdsara is. Az ITB a 2014-2020 kozotti kohézids politikat szabalyozd
rendelettervezetek Uj eszkoze, amely lehet6vé teszi, hogy egy adott térség az egymadssal
Osszefligg6 problémait komplex mddon kezelje és oldja meg, tdbb operativ program

forrasainak felhasznalasaval.

Az ITB az RDV EGTC foldrajzi adottsagait és identitasat leginkdbb meghatdrozé Duna mente
integralt kezelését tiizi ki céljdul. A stratégia nem tartalmazza az ITB részletes kidolgozasat,
mivel az egy kilon (programiranyitdsi elemeket is tartalmazd) dokumentum része lesz, de az

EGTC fejlesztési elképzeléseinek megfogalmazasa sordn kiilon bemutatja.

Az RDV EGTC stratégidjaban olyan beavatkozdsokat jelenitettiink meg, amelyek az
egylttmUkodés terlileti, gazdasagi és tarsadalmi kohézidjat hivatottak erGsiteni, ezaltal
egyszerre fejlesztik a partnerek kozotti belsém integraciét, és teszik [|athatdva,
értelmezhet6vé az EGTC-t mint egy sajatos teriletfejlesztési eszkozt. Ez vezethet el az RDV
sajat identitdsdnak és egy integraltabb fejlesztési térség kialakuldsahoz, ami alapvet6

feltétele a két szomszédnép kdzeledésének, a kolcsonos megértés szellemiségének.




l. A STRATEGIA CELJAI

1. A TERVEZETT FEJLESZTESEK ELVI KERETEI

A konkrét stratégiai célok és tervezett beavatkozdsok beazonositdsat megel6z6en
sziikségesnek latjuk, hogy didhéjban attekintsiik azokat az elveket, amelyek mentén az RDV
hogy a helyzetelemzés helyett alkalmazott kohézidvizsgalat elveihez igazodva, a stratégia
készitésekor sem a hagyomdnyos agazati taxondmiat kovettiik. Ez egyrészt szokatlan lehet a
tervezésben gyakorlattal rendelkezd szakemberek szamara, masrészt magdban hordozza a

jaratlan utakat jellemz6 tévedések lehet6ségét is.

A modszertan kivalasztdsa mindazonaltal egyesiiletiink szakértinek a hatdr menti
fejlesztések terlletén szerzett masfél évtizedes tapasztalatain alapszik, és meggy6z6désiink,
hogy az Eurdpai Unidé kohézids politikajanak sikere a hatartérségekben ennek, a rendeletek
és szakmai dokumentumok szintjén egyre tobbszor megjelens, a terileti kohéziét

kozéppontba allitd modszertannak az elterjedésén mulik.
Modszeriinknek négy alappillére van:

e afejlesztéseknek az endogén adottsagokra torténd alapozasa
e aterileti kohézid elve
e az dgazati szempontok hatra sorolasa

e azinnovacio elve.

1.1. EGY ADOTT TERSEG FEJLODESET MEGHATAROZO TENYEZOK HIERARCHIAJA
Mint minden mas esetben, az RDV EGTC esetében is hdromféle tényez6 hatarozza meg az
egylttmUkodés jovoijét.

Egyrészt léteznek olyan, globalisnak vagy atfogonak nevezhet§ tényez6k, amelyeknek a
befolyasolasara a helyi-térségi 6sszefogds szerepl6inek nincsenek eszkdzeik. Ezek a tényezbk

(jelenségek, folyamatok) nem iranyithatdak a helyi szinten meglévé kapacitasokkal, azonban




a térség versenyképességét alapvetéen hatdrozza meg az ezekhez torténé alkalmazkodas

képessége.

Olyan tényez6kre kell itt gondolni, mint a klimavaltozas, a népességrobbanas, az aktualis
gazdasagi valsag vagy az unids integracid el6rehaladdsa és az ezzel egyitt jard jogszabaly-

harmonizacid, infrastrukturafejlesztés.

A tényez6k masodik csoportjat olyan folyamatok, jelenségek alkotjak, amelyek koordinacidja
nem a helyi-térségi szint szerepl8inek kezében van, ugyanakkor a befolyas lehet6sége nincs
elzarva. Ezeket a faktorokat regionalisnak is nevezhetnénk, azonban a féldrajzi aspektus nem
sziikségszer(i (gondoljunk a virtudlis piacok miikodési torvényszerlségeire, amelyeknek
megfelel6en ezekre egy j6l megtervezett termékkel a fold barmelyik pontjarél be lehet
torni). A térség jovGje szempontjabdl itt, a mezoszinten az innovacid, a szakmai
menedzsment és a kormanyzasi-koordinacids adottsdgok lesznek a meghatarozéak. A
Iényeg, hogy a menedzsment kell6 tudassal legyen felvértezve, figyelje meg a trendeket, és

azokat rugalmasan tudja a helyi szint érdekének megfeleléen felhasznalni.

Végil a tényez6k harmadik csoportjat az endogén adottsagok adjak. Ezek azok a kapacitdsok,
amelyek barmilyen kiils6é hatds nélkiil is a helyi szerepl6k rendelkezésére allnak, és amelyek
egy adott térség arculatdt, identitasat (azonossagat) képesek meghatdrozni, mikdzben ezek
alkotjak azt a bazist is, amelyre a masik kétfajta tényez6tipusra adott valaszok

megfogalmazhatdak.

Nyilvanvald, hogy helyi szemszogbél kizardlag az utolsé tényezbcsoportnak lehetiink
autondm modon a felhaszndldi, a masik két tipusu tényezére vagy semmilyen rahatasunk
nincs, csak alkalmazkodni tudunk hozzajuk, vagy valamiféle hatasunk van, de nem csak
neklink, hanem szdmos mas szerepl6ének is, akikkel valamilyen médon kompromisszumra kell

jutnunk.

A fentieknek megfelel6en olyan fejlesztési programot allitottunk 0ssze, ami a globalis és a
mezoszintl folyamatokat is figyelembe veszi, a versenyképesség biztositasa érdekében
ezekre adekvat valaszokat kivan adni, de alapvet6en a helyi adottsagokra alapoz, és fGként
olyan beavatkozdsokra tesz javaslatot, amelyeket az EGTC (helyi-térségi szintd)

egylttmUkodési keretein belll (kils6 forrasok bevonasaval) is meg lehet valésitani.




1.2. ATERULETI KOHEZIO ELVE

Gyakori jelenség térségi fejlesztési stratégidk megfogalmazasandl, hogy szamos helyi
kezdeményezést individualis projektként kezelnek, mikozben az egyes projektek kozotti
szinergidk nem keriilnek kibontdsra (esetenként ennek az az oka, hogy nincs is koztik
szinergikus kapcsolat). Kiilonosen fenndll a veszélye ennek olyankor, ha viszonylag nagyobb

foldrajzi tertletrél van szo.

Az RDV EGTC stratégiajanak készitésénél kdzponti vezérl6 elv volt, hogy a f6 cél nem a hatar
menti térségek fejlesztési sziikségleteinek puszta szdmba vétele és kielégitése, hanem hogy
az egész térség kozos fejl6dését elGsegité adottsagokat szervezziik integrans egésszé. A
fejlesztési stratégia legf6bb kiildetése, hogy erdsitse a gazdasagi és tarsadalmi, illetve
legf6képpen a teriileti kohéziét az EGTC-n belll. Ezért a stratégia nem foglalkozik minden
helyi-teriileti szintl fejlesztési elképzeléssel, ilyen projektotleteket nem fogalmaztunk meg
agazati alapon sem. A program kizardlag azokat a beavatkozasi teriileteket érinti, amelyek —
az elvégzett kohézidvizsgdlat eredményeit felhaszndlva — a kohézié erGsitésének esélyét

vetitik elGre.

Mint ahogy a vizsgalatok fokuszaban, Ugy a tervezési szakasz kozéppontjdban is a terileti
kohézid all, azokat a kezdeményezéseket igyeksziink kiemelni, amelyek az egylttm(ikodés
tartds fennmaraddsat, a tagok egymadsra utaltsagat erdsitik. Itt kapcsolddik a jelen elv az
el6z6ho6z: az endogén adottsagokra épul6 fejlesztési program a zdloga a beavatkozasok
szerveslilésének, a régiotdl idegen, a kiilsé folyamatok és szereplGk altal rakényszeritett
beavatkozdsok ezt a szervesiiltségi szintet soha nem érhetik el. Ez pedig nemcsak a terileti
kohézid elvét gyengiti, hanem a kezdeményezések hosszu tavu, tarsadalmilag is tdmogatott

fennmaradasat, fenntarthatdsagat is.

Ezt a megkozelitésmodot maga az irdnyitasi (governance) modell (EGTC) is aldtamasztja. A
vonatkozd rendelet 2007-es hatdlyba [épése 6ta négyféle csoportosulast alapitottak a
kezdeményezlk: a programozasi, a projekt-, a haldzati és a hatdr menti térségfejlesztési

EGTC-t. Ez utébbibdl van a legtobb, és az RDV is ezek kozé tartozik.

Ezeknek a szervezeteknek (amelyek a hatar mindkét vagy esetenként mindharom oldaldn

0nallé jogi személyiséggel rendelkeznek) a legfébb kildetése, hogy az adott hatartérség




fejlesztésében, a periférikus helyzet felszamoldsaban jatsszanak meghatdrozd szerepet.
Legitimitasuk alapjat az adja, hogy a hatdr minden oldaldan egyenértéklen tudnak
beavatkozni, és ez lehetévé teszi, hogy mas, allamon belili intézményekhez hasonléan egy
adott régid integralt fejlesztését irdnyitsak. Amennyiben ezt a kildetésiiket nem tudjik

betolteni, |étrehozasuk értelmetlen, mikodésik céltalan.

A terlleti kohézié tehat ebben az esetben nem egyszerlien egy laboratériumi fejlesztésd
modszertan szervezd elve, hanem az adott szervezet mikddésének és legitimacidjanak

alapja is.

A beavatkozasok ezért kizdrélag azokra a teriiletekre fokuszalnak, amelyek sziikségessé és
racionalissa teszik a hataron atnyuld, intézményesilt egylttm(ikodés koordinaciojat,

részvételét az adott probléma megolddsaban, s ezdltal a bels6é kohézidt erdsitik.

1.3. Az AGAZATI SZEMPONTOK HATRASOROLASA

Els6 olvasdsra nyilvdn szokatlan (akar idegen) lesz az alkalmazott mddszertan, mivel a
beavatkozdsokat nem a megszokott célrendszereket felhaszndlva és agazati szempontq,
tematikus elvek mentén dllitottuk 6ssze, hanem az Uj koltségvetési idészak, az Uj kohézids
politika egyik hivdszavat, az integralt megkozelitést probaltuk atiltetni a gyakorlatba. Mivel
olyan kisérleti megoldasrdl van szd, amelyre példdak nem allnak rendelkezésre, el6fordulhat,
hogy a javasolt integralt terlleti beavatkozasok nem mindig jol értelmezhetbek,
attekinthetéek. A cél mindazondltal az volt, hogy az EGTC szamara egy-egy zaszldshajo
érték(i projekt / beavatkozas koré szervezve gyljtsuk Ossze mindazokat a stratégiai
jelent6ségli tevékenységeket, amelyek a jelzett endogén adottsagok minél komplexebb,

minél tobb terliletet és lakost érint6 kiaknazasat teszik lehet6vé.

Ebbdl a szemszogbbl nézve az dgazati szempontok csak mdasodlagos szerepet jatszanak, és a

legfontosabb a kdztik megfigyelhet6 szinergikus hatasok felmutatdsa.

A stratégia tehat nem dagazati alprogramokat, hanem uUgynevezett integralt
mikroprogramokat tartalmaz, amelyek megvalésitdsa ahhoz hasonld, ahogyan egy terileti
operativ programot bonyolitanak le. Mindez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy ezeknek a

programoknak nincs agazati relevanciaja, s6t! Az Uj koltségvetési idGszak kohézids politikai




rendeletei dltal szorgalmazott integralt teriileti beruhazasok (ITB) egyel6re vazlatosan
ismert modszertana alapjan ezeknek a beavatkozdsoknak alkalmasaknak kell lennilk az
érintett orszagok eltéré programjai altal biztositott forrdsok bevonasara is. Tehdt nem
kizarélag a magyar-szlovdak CBC-programban kell gondolkodni, hanem a két allam altal
egyénileg szétosztott egyéb (pl. infrastrukturafejlesztési, gazdasagi, szocidlis) unids és

nemzeti forrasokra is.

1.4. AZ INNOVACIO ELVE

A stratégia elkészitésének keretéil szolgdld globalis folyamatok és jelenségek, amelyek az
Eurdpai Unidban is az EU 2020 stratégia elfogaddsat, valamint az Uj kohézids politika
meghirdetését tették sziikségessé, nem kedveznek a hagyomdnyos megolddsoknak. A
klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas szempontjabdl — tekintettel annak unikalis voltara —

nincsenek is hagyomanyos valaszaink.

Amennyiben egy adott térség szeretné megdbrizni népességmegtartd erejét és
versenyképességét, akkor annak képesnek kell lennie Ujszer( valaszokat megfogalmazni az

Ujszer( problémakra.

Az EGTC ezt az innovativ vonatkozast mar a szervezeti szinten is megjeleniti, amennyiben a
sokdig elzart hatartérségek foglalkoztatasi és kérnyezeti problémaira kézos valaszokat kivan
és képes adni. A szervezeti innovacié abban is megmutatkozik, hogy a csoportosuldsok az
adott régidkban meglévd, de a hatarok zartsaga miatt elfedett terileti t6két tudjak kibontani
a hatartérségek egymas irdnydban torténd megnyitasdval, a komplementer el6nyok
kolcsonds kihaszndlasaval. Természetesen ez a terlleti t6ke a megszokott Aallami
strukturdkkal ellentétben éppen a hatarok kozelében a legmagasabb értékd. Mivel a
csoportosulasok ezt az innovaciét a szervezeti integracid szintjén jelenitik meg, természetes
modon mozditjak elGre a terileti kohézidt, és hozzak jatékba az adott régid sajat terileti

t6kéjét.

A stratégia azonban a fentiek mellett innovaciét jelent a mddszertanban, amennyiben az

agazati megkodzelités helyett kizardlag a kohézids szempontokra koncentral, ezeket erdsiti.



A  megkozelitésmdd Ujszerlségét tehat nem oOncéld kezdeményezésnek szanjuk:
meggydz6désiink, hogy Uj helyzet el6tt allnak a teriletfejleszték, amire a hagyomanyos,

rutinszer( valaszok mar nem megfelelGek.

A térségfejlesztésnek alapvetéen terileti alapunak kell lennie, ebbél a szempontbdl az Uj
kohézids politika tematikus célkitlizései is korlatozd jellegliek, nem kedveznek a komplex
fejlesztési programok megvaldsitdsanak. A magyar-szlovak program esetében is 4 usque 5
tematikus célkitzést kell majd kivalasztani a 11-b6l, ami jelentésen beszlkiti a

megvaldsithatd projektek korét.

Az integrdlt terileti beruhazas (ITB) ezzel szemben egy olyan innovativ eszkéz, amely ezeket
a megszoritasokat felllirja, mivel egy vagy tobb operativ program tobb tematikus
célkitlizéséhez is igazodhat, egyfajta integratorként. Ezért tesziink javaslatot integralt teruleti
beruhdzasra is a stratégidban, de a beavatkozasok tervezésénél is ezt az integrdlt
szemléletmoédot kovetjlik, a szektorokon ativel6 és a minél szélesebb partnerségre épulé

fejlesztések megnevezésével beazonositasaval.

2. FEJLESZTESI FORGATOKONYVEK

A stratégia célrendszerét a fentiekre tekintettel az hatarozza meg, hogy

milyen helyi és helyzeti energidkra épithet6 a jov6;

e ezekhez kapcsoléddan milyen varakozdsok fogalmazdédtak meg a kohézidvizsgdlat
készitése sordn;

o ezek kozott hogyan teremthetd meg az EGTC teriletére kihatd szinergia;

e miként lehet ezeket az energidkat (a terlileti t6két) felhasznalni a globalis és

mezoszint( kihivasok innovativ megvalaszoldsdhoz, a rendelkezésre 4ll6, allami

keretek kozott kilonbozd szinten megfogalmazott terileti fejlesztési tervekhez

igazodva.

A célkitlizések teljestilésének szintjét a szervezeti-iranyitasi (governance) keretek alakulasa

szeizmografként jelzi, amelyre vonatkozéan harom kulénféle forgatékonyvet vazolhatunk fel.




Az erdzids forgatokonyv értelmében az EGTC nem fogja tudni ellatni azt a szerepet, amelyre

|étrehoztak:

e nem tudja majd integrdlni a jelent6s terlleti kiterjedésli szervezet
tagdnkormanyzatait; vagy

e nem lesz képes valds, hataron atnyuld fejlesztéseket megvaldsitani; vagy

o egy szlk korre korlatozédnak majd a beavatkozasok és ezek haszna, az 6sszefliggd

régio nagy része nem érzékeli az egylttmdkodés jotékony hatasait.

Ebben az esetben a tagok inkabb nemzetallami keretek kozott keresnek forrasokat fejlesztési
céljaikhoz, a belsé kapcsok meglazulnak, és az EGTC munkdja fokozatosan kitiril, értelmét

veszti.

Az erdzidés forgatokonyv elkeriilésének feltétele, hogy az EGTC megdrizze legitimitasat és
vonzerejét az azt alkotd tagok képviselGi el6tt. Ennek szamos, a jelen stratégian tul mutaté

feltétele van, itt most csak arra szoritkozunk, hogy a fejlesztési vonatkozasokrél szélunk.

A jelenleg hdrom megyét egyesit6é EGTC igen nagy és igen divergens térségeket fog egybe.
llyen léptékli egyuttm(ikodéseknél fenndll a veszélye annak, hogy a k6z6s munka megragad a
szimbolikus akcidk szintjén, ami igen gyorsan eroddlja az EGTC iranti elkotelezettséget.

Nagyon fontos ezért, hogy a fejlesztések a lehet§ legtobb résztvevét érintsék.

A fenti problémat egyrészt Ugy lehet kezelni, hogy a kozds gondok megolddsara kell
koncentrdlni, amelyek minél tobb partnert érintenek; masrészt azokra a beavatkozasokra
célszer(i koncentrdlni, amelyek a belsé terileti kohéziét erdsitik, és minél nagyobb térségre

terjednek ki.

Az erodalddas elkeriilésének masik feltétele a belsé tarsadalmi kapcsolatok erdsitése. Minél
tobb szdlon kapcsolddnak egymdshoz a régid szerepl6i, anndl kisebb az esélye az
érdektelenség megerGsddésének. Ehhez aktiv halozatfejlesztési, kozosségépitési munkat kell

végezni, a kdlcsonos tartdzkodas szellemiségét meg kell haladni.

A fentiekre tekintettel a stratégia célrendszerét ugy kell megfogalmazni, hogy a kozo6s, a

hatartdl figgetlentil minden oldalon meglévé adottsagokra és problémakra fékuszaljon;




« sz

A maximalista forgatokonyv azzal szamol, hogy az EGTC nem egyszer(ien betolti az
alapitdsakor megfogalmazott céljait, hanem az egész nagytérség f6 szervezé erejévé valik, és
a nagyvarosi halézat kozelségét kihaszndlva nem csak alkalmazkodik a lehet&ségekhez,
hanem aktivan alakitja a ra osztott, a hdrom szomszédos févaros altal kijelolt szerepkort. Ez
minden bizonnyal elSidézheti a Nyitrai kerllet csatlakozasat, amely nélkiil a csoportosulas
nem tekinthet§ teljesnek. (Pest megye érdekl6dése az EGTC irant részben annak a jovébeli
potencidlnak koszonhets, amelyet az egyluttmikodésnek tulajdonitanak, de amely jelenleg a

Nyitrai keriletnek még nem elég vonzd.)

Ennek a forgatdkdnyvnek a bekdvetkeztére akkor volna lehet6ség, ha az EGTC olyan, ma
még hidnyzo funkcidkat tudna magahoz vonzani, amelyek a koérnyez6 nagyvdarosokbol
hidnyoznak, és a hataron atnyuld partnerséget sziikségessé teszik; illetve amelyek ugyan ott
is elérhetéek, de az EGTC teriletén kedvez6bbek a hozzaférés feltételei. A budapesti és a
bécs-pozsonyi ikervarosi agglomeracidk jelentds energidkat szivnak el az EGTC terliletérél, de
egyben kimagaslé potencidlt is kolcsondznek a kétfelé is gravitdld atmeneti zénanak.
Amennyiben az EGTC képessé vdlik arra, hogy ennek a kett6s koétédésnek az elényeit

kiaknazza, akkor valéban meghatarozé térszervezs erévé valhat.

Ezért az optimdlis forgatokényv elssorban ennek a helyzeti el6nynek a sikeres

kihasznaldsat vetiti el6re. E szerint a forgatdékonyv szerint:
e az EGTC sikeresen taldlja meg a funkcidjat, szerepét a jelenlegi viszonyrendszerben;
e sikerlil er@sitenie a belsé gazdasagi, terlleti és a tarsadalmi kohéziét is, ezaltal
mozgdsitja a régiod teriileti t6kéjét;

o képes a terliletét minél atfogdbban érint6 fejlesztéseket megvaldsitani, amelyek az
itteni adottsagokat optimalisan hasznositjdk a globalis és mezoszintl folyamatokhoz
torténd alkalmazkodas, illetve az endogén adottsagok minél teljesebb érvényre

juttatdsa érdekében;



o és ezaltal egyszerre teszi a terileti folyamatok meghatdrozé szereplGjévé magat,

«sres

A redlis helyzetfelismerés segithet abban, hogy az EGTC valdban betéltse azt a kiegészité
funkciét, amelynek lényege a hatar menti kapcsolatok er@sitése, a hatartérségek
felzarkdztatdsa, és a belsé integracio erdsitése révén a szomszédos népek kdzotti kdzeledés

elémozditasa.

Az EGTC-nek a létjogosultsagat az adhatja, ha hitelesen tudja képviselni a két févarosi
agglomeracié kozott él6k érdekeit, minél tobb szereplét képes bevonni a k6z6s munkaba,
amelynek eredményeként relevans terileti valaszokat képes adni a metropoliszok altal

el6idézett kihivasoknak.

3. A STRATEGIA CELRENDSZERE

A stratégia legf6bb célja, hogy a kohézidvizsgalatban lefektetett elveknek megfeleléen az
EGTC bels6 kohézidjat erdsitse. Ez egyben vildgosan kijel6li az EGTC misszidjat is: nem
feladata azoknak a problémaknak a kezelése, amelyek alapvetéen nemzetdllami keretek
kozott megoldhatdak, az EGTC kizardlag olyan fejlesztésekért felel6s, amelyek a hataron

atnyuld értelmezési keretek k6zott beazonosithatdak.

A stratégidanak mindazonaltal feladata, hogy az RDV EGTC tagjai kozotti kohézid erGsitésében

rejl6 tovabbi terileti potencialokat is kifejtse.

A célrendszer vertikdlis sikjdban a kohézidanalizis harom vizsgalati teriiletének megfeleld
beavatkozdsok szerepelnek, mig a horizontalis tengely mentén egyrészt azok a
mikropogramok jelenithet6ek meg, amelyek a belsé kohéziét kozvetleniil erGsitik, masrészt
azok, amelyek az RDV térséget egységes entitasként jelenitik meg és kommunikaljak a

kilvilag felé.
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1. dbra: A stratégia célrendszere

3.1. STRATEGIAI CELOK

3.1.1. Aterileti kohézid erdsitése

A stratégia legf6ébb célja, hogy a kozos fejlesztések sikerének alapfeltételeként
meghatdrozhaté teriileti kohézidé er6sodjon. Amennyiben a terileti kohézid er6s, a kozos
regionalis fejlesztési érdekek kdnnyebben artikuldlddnak, a bels6é halézati kapcsolatok
erGsodése pedig ezeknek az érdekeknek az érvényre jutasat is segiti, és igy maganak az

egyuttmikodésnek az 6nazonossaganak kialakuldsahoz is hozzajarul.

A terileti kohézid er@sitéséhez a bels6 integraciot jelenté 1. horizontalis tengely mentén

harom beavatkozasi teriletet tudtunk beazonositani:

o fejleszteni sziikséges a hataron at vezet6 kozlekedési infrastrukturat, mivel ezdltal

javulnak az EGTC mint egységes régio belsé kommunikacids kapcsolatai, csokken az



eljutdsi id6, er6sodik a pdlusvarosok kozotti egylittmiikodés és ezaltal a belsé
integracio és migracio;

a hatar mentén fekvd ikervarosok és varosi agglomeracidk funkcionalis szerepét
Ujra kell definidlni; annak érdekében, hogy a régidé belsé kohézidja erdsddjon,
szikséges megerGsiteni azokat a varosi kapcsolatokat, amelyek a kohézié bels6
motorjai lehetnek: mind a régidkézpontok kozott, mind a kozvetlen
hatartérségekben;

a régid identitdsat meghatdrozé Duna mentének a bels6 6sszetartd kapcsolatait is

erdsiteni kell, egy integralt terileti beruhdzasi program segitségével.

A terleti kohézidt erdsiti az is, ha az RDV mint integrans egész kiilsé kapcsolatai is fejlédnek.

E tekintetben harom relevans relacié emelheté ki (a teriileti kohézié prioritasi tengely

horizontalis elemeiként):

javitani kell a régidnak a transzkontinentalis halézatokon belil elfoglalta pozicidjat,
amit a kozeli metropolisztérségek térszervez6 ereje is alatdmaszt: mind a
horizontalis, mind a vertikalis kdzlekedési folyosok fejlesztését szorgalmazni kell,
valamint az Uj kezdeményezéseket (pl. CETC Route 65) is meg kell jeleniteni a régié
fejlesztési terveiben;

aktivan kell bekapcsoldédnia az RDV-nek az Eurdpai Duna Stratégia munkajaba,
amely az EGTC szdmara is kedvezd lehetdségeket kinal;

végil nagy kihivas, hogy a két metropoliszévezet kdz6tt az RDV taldlja meg sajat
térszervez6 funkcidjat, és jelenjen meg 6ndllé entitasként az ovezetekkel torténd

kommunikacidban.

A teriileti kohézié er@sitése szempontjabdl a kiilonb6z6 szintli tényez6ket az alabbiak szerint

[atjuk beazonosithatdnak:
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3.1.2. A gazdasagi kohézio er@sitése

A kohézidelemzés kimutatta, az EGTC mdhelyein folytatott konzultacidk pedig
megerdsitették, hogy az RDV EGTC tagjai szdmadra kiemelkedd jelent6séggel bir az autdipar
latvanyos jelenléte, valamint a kedvezé mezdgazdasagi adottsagok. A belsé gazdasagi

kohézio erésitése szempontjabdl ezért két beavatkozasi teriiletre célszer( fékuszalni:

o 0Osztonozni célszerl a régidba telepllt jarmligyartd oridsok és klasztereik kdzotti
egyuttmUkodést, a kutatas-fejlesztési, képzési és oktatasi kapacitasok integraciojat;
e a Duna mentén a folyd-rehabilitacidhoz kapcsolddd komplex vidékfejlesztési
programot javaslunk megvaldsitani, amely kiterjed a vidéki gazdalkodasra és a

természetkozeli turizmusra is.

Az RDV térségének egységes kiils6 megjelenitése a gazdasagi kohézié szempontjabdl azt

jelenti, hogy

e az EGTC szereplGi egy széles korl partnerségben egylttmikodve igyekeznek
kozosen megjeleniteni és kiajanlani a régiét, beleértve az ipari, mez6gazdasagi és a

turisztikai adottsagokat és befektetési lehet6ségeket is.

Mindez egylttesen lehet6vé teszi, hogy az EGTC ne csak a belsé gazdasdagi kapcsolatokat

javitsa, hanem er@sitse gazdasagi térszervez6 kapacitdsait is.
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3.1.3. A tarsadalmi kohézio er@sitése

Az egész stratégia szempontjabdl kulcsfontossagl, hogy miként teremtheté meg a
fejlesztések eredményei szamara fenntarthatdsdgot és az RDV szamara elfogadottsagot
teremtd tarsadalmi bazis. A tarsadalmi kohézié ezért nem egy kiegészité célkitlizés a célok

rendszerében, hanem az egész stratégia ,olaja”.

Eléréséhez sziikség lesz

e Qa tarsadalmi kapcsolatok fejlesztésére, amelynek tul kell mutatnia az egyszerd,
alkalmi csereldtogatdsokon, és ki kell terjednie a didkcserékre, a hosszu tavu
intézménykozi  kapcsolatok tamogatdsara, a testvér-telepiilési aktivitasok
erdsitésére;

e a hatdron atnyulé munkaerG-mobilitas feltételeinek javitasara, az ehhez sziikséges
partnerségi rendszer (EURES T-Danubius) fejlesztésére, bovitésére;

e a hatdron atnyuld, és az unids jogszabalyok alapjan igénybe vehetd szolgdltatdsok

kialakitasara, fejlesztésére.

A belsé kohéziot erdsiti, ha az RDV 6ndlld arculattal, identitasképz6 er6vel is bir, ennek

érdekében a horizontalis tengely mentén a stratégia célul tdzi ki

e az EGTC egységes kulturalis arculatanak kialakitasat és megjelenitését.



-

Hatér Menti
Innovaci6s Kft.

ENDOGEN TENYEZOK

TARSADALMI
KAPCSOLATOK
FEJLESZTESE

HATARON ATNYULO
MUNKAERG-MOBILITAS
FEJLESZTESE

HATARON ATNYULO
SZOLGALTATASOK
FEJLESZTESE

Az EGTC EGYSEGES
MEGJELENITESE A KULSO
SZEREPLOK SZAMARA

o’

3. tablazat: Kihivdsok és vdlaszok a tdrsadalmi kohézio erdsitése szempontjabdl

FEJLESZTESEK
MEGVALOSITASA

MEZzO0 SzINTU
TENYEZOK

A FOLYAMATOK
BEFOLYASOLASA

GLOBALIS TENYEZOK

A TRENDEKHEZ
TORTENG
ALKALMAZKODAS




Il. TERVEZETT BEAVATKOZASOK

1. A TERULETI KOHEZIO EROSITESE

A stratégia sikerének egyik kulcsa, hogy az RDV EGTC szamara megtaldljuk az elkilonitheté
beavatkozdsok relevans terepét. Amennyiben az EGTC kizardélag a tagok altal kilénallé
modon fontosnak tartott célok megvaldsitasahoz képes hozzajarulni, legitimdacidja nem lesz
megalapozhaté. Ezt a feladatot egy-egy fejlesztési (igynokség valdszinlileg hatékonyabban

tudja ellatni.

Az RDV EGTC mozgasterét a kozos, hatdron atnyuld fejlesztések adjak, ezekért lehet felel6s.
Emiatt tekinthetjik adekvatnak, hogy az egyes NUTS IlIl. szintl tervezési egységek kozotti
bels6 viszonyok definialdsa és kibontdsa az EGTC sajatos feladata. Ennek pedig alapvet6

feltétele, hogy létezzen valamiféle terileti kapcsolat, terileti 6sszefliggés a tagok kozott.

A terlleti kohézié erdsitése ezért olyan tevékenységeket kell, hogy takarjon, amelyek ezt a
bels6 teriileti Osszefliggést teszik vilagossa és fejlesztik, ezdltal az EGTC legitimitasat is

meghatarozva.

Az ide sorolhatd beavatkozasi teriiletek mindegyike valamilyen terileti 6sszefliggéselemnek
a kibontasat jelenti. A célrendszer bemutatatdsanal mar utaltunk arra, hogy ezek kozil
harom az RDV belsé kohézidjat kozvetlenil erésiti, a masik harom pedig az RDV-nek mint

o6nallo, terlletileg értelmezhetd entitasnak a kiilsé kapcsolatait fejleszti.

1.1. BELSO KOZLEKEDESI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE

Az RDV belsé kohézidjanak f6 tényezbje a térségeket és orszagokat elvdlasztd Duna jelenléte.
Eurdpa masodik legnagyobb folyéjan az RDV EGTC teriletén beliil jelenleg harom, kiilénbozé

kapacitasu kozuti hid, valamint egy vasuti hid biztositja az allandd kozlekedés lehetGségét.

Az EGTC nyugati hataratél a Vamosszabadi és Medve (Medvedov) kdzotti kozuti hidig kozel
50 km, a medvei hidtél Komaromig megkdzelitéleg szintén 50, onnan a parkany-esztergomi

hidig ujabb 50 km a tavolsag. Az utébbi hidon 3,5, a komaromin 20 tonnas sulykorlatozas van




érvényben, igy a nagyobb tengelyterhelés( szdllité jarm(ivek kizdrélag Vamosszabadinal
tudnak atkelni a hatéron. Osszehasonlitdsképpen: a Rajnan a francia-német hataron a kozuti
atkelési lehetdségek siirlisége atlagosan 15 km. Jéllehet, a Rajna joval kisebb folyd, az 50 km-
es atlagos 4atjarhatésag semmiképpen nem kedvezé a bels6 kapcsolatok élénkitése

szempontjabdl.

A medvei hid és a hozza kapcsolddé kozut mara nagyon rossz allapotba kerilt, feldjitasa nem
halaszthatd tovdbb. A munkdk elvégzésével varhatdan elérhetd lesz a kozuti kozlekedés
ateresztGképességének novelése, a kozlekedésbiztonsag javitdsa és a negativ kornyezeti

externalidk csokkentése.

Az emlitetteken kivil 2013 nyardn all Gzembe a Dunaremete és B&s (Gabcikovo) kozotti
komp, valamint a Labatlan és Karva (Kravany nad Dunajom) kozotti rév, utdbbindl viszont
csak személyforgalomra lesz lehet6ség. El6bbi helyen kordbban is létezett révatkelés,
amelyet a bdsi Uzemvizcsatorna épitésének idején sziintettek meg, 1991-ben. Itt
személygépkocsik szallitasara is lesz lehet6ség, de a kompot elsésorban turisztikai célokra

fogjak haszndlni.

A régéta tervezett, a Maria Valéria hidon érvényben lév6 sulykorlatozas miatt indokolt
Esztergom—Parkany (Sturovo) kozoétti teherkomp épitése (sikeres pdlydzat esetén) 2013
végén megkezdédhet. A napi 70 kamion atszallitasara alkalmas kapcsolat egyben felértékeli

a parkanyi vasuti és vizi szallitasi |étesitményeket is.

A Kis-Csall6kdz — melyet a Duna-csatorna valaszt el a Csall6kdz tobbi részétél — elérhetbsége
szintén meglehetdsen rossz, mind a szlovadk, mind a magyar oldal irdnyabdl. Az elképzelések
szerint ezért a térség északi falvait (Nagybodak - Bodiky, Vajka — Vojka nad Dunajom,
Doborgaz - Dobrohost) a felvizcsatornan keresztil hiddal kotnék 6ssze a Csallokozzel, ehhez
kapcsolddéan az Oreg-Dunadn pedig egy idegenforgalmi komp létesiilne Dunakiliti és

Doborgaz kozott, 6sszekotve a Kis-Csallokozt a Szigetkozzel.

Megkezd6dtek a két Komaromot nyugatrél elkerllé G hid tervezési munkalatai, és
megvaldsithatdsagi tanulmany és latvanytervek késziiltek az Uj esztergomi teherhidhoz is
(magyar-szlovak palyazatbdl). Ezek a létesitmények azonban nem fogjak javitani a strlségi

problémat, mivel a meglév6é kozlekedési csatornak mentén létesilnek (a komaromi hid




épitésének kezdd idGpontja jelenleg 2015, az esztergomiéra vonatkozdéan nincsenek
hozzavetbleges elképzelések sem, a teherkomp egyel6re varhatdéan el tudja latni az itt

generdlddo teherforgalmat).

Tovabbi tavlati elképzelésként fogalmazddott meg a két Komarom kozos teriiletrendezési
tervének elkészitését célzé projekt' megvaldsitasa idején egy a két varost keleten ésszekots
hid otlete is, ami kozvetlen kapcsolatot teremtene a révkomdaromi ipari zéna és a magyar
oldal kozott. A hid még csak otlet szintjén létezik, de megvaldsitdsara (a két madsik hid

szomszédsagaban) komoly esélyt nem latunk.

A magyar és a szlovak allam kozétt 2012. februar 27-én alairt megallapodas® 6sszesen 90
kdzuti és 5 vasuti atkel6hely megépitését irdnyozza el6. Ezek kdzil az RDV EGTC terliletére az
emlitetteken kivll tovabbi 6 révatkelé (Dunakiliti-Doborgaz / Dobrohost; Vének—Csicso /
Cicov; Gony(i—Kolozsnéma / Klizska Nemd; Dunaalmds—Pat / Patince; Neszmély—
Dunaradvany / Radvan nad Dunajom) épitése jutna, valamint a két emlitett Gj hid mellett a

medvei hid feltjitdsa, megerdsitése, amely a kdzeljovSében varhatdéan meg is kezd6dik.

Kezdeményezések torténtek a Nagyszombatot és Gyért, a két nagy autdgyari centrumot
Osszekapcsold gyorsforgalmi és vasuti kapcsolat kiépitésére vonatkozdan is. Ez a beruhazas
jelent6sen erGsitené az RDV EGTC bels6 kohézidjat, mivel a két legjelent6sebb lélekszamu és
gazdasagi sulyd varos kozotti kdzvetlen kapcsolatot teremtené meg. Emellett az autdipari
integrdciot is er@sitené, és javitand a hatdron at torténé munkaerS-migraciét is. A

hatdratmenet a mai medvei hid térségében képzelheté el.

Mint az az aldbbi térképekbdl kideriil, az RDV-t alkotd megyék esetében ma nem az egymads
iranyaban bonyolédd forgalom a meghatarozé. A magyar oldalon értelemszerlen a
tranzitszerepet jatsz6 M1-es autdpalyan figyelhet6 meg a legnagyobb forgalom (napi atlag
30-40 ezer jarmu). A szlovak oldalon a legforgalmasabb a D1-es autdpalya (atlagosan 20 000
jarmd/nap) és az R2-es gyorsforgalmi Ut Nyitraig terjedd szakasza. A legjelent&sebb forgalom

a két gyorsforgalmi ut taldlkozasi pontjaban generalédik, napi 40 000 jarmdvel.

1 HUSK/0901/1.5.1/0005: Komarno és Komarom varosok teriletrendezési dokumentumainak és fejlesztési
programjainak 6sszehangolasa

2 Megallapodas Magyarorszdg Kormanya és a Szlovak Kéztarsasdg Kormanya kozott, a kozos allamhataron
atvezetl kozutak forgalmi jellegérél (Magyarorszagon kihirdetve a 2012. évi XXIV. torvénnyel).



9

Hatar Menti
Innovacios Kft.

CELOSTATNE SCITANIE DOPRAVY 2010
Nitriansky samospravny kraj
MIERKA 1:200 000

mIW ks diacicho facks

s shostotod potes voridiel
3 ey —— rasic cheesov.
/ — e tr
/-, \\ noe doparuligese doplekond priesium
\' I\ Term m 5000 shutotaris vueidiel
- ] |:| diafnica

\ V.
3 7‘*\‘ ‘#\x ’J’“ I:I costa Lasiedy

st ILiedy

-

Tématicky obsah: Slovenskd sprdva ciest
Grafické spracovanic: GEODEZIA Brasislava a.s,

(ot
N\

2. dbra: Nyitra megyei kézuti forgalom 2010-ben’

3 http://www.ssc.sk/files/documents/dopravne-inzinierstvo/csd_2010/nr/scitanie_vuc_nr_2010.pdf
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CELOSTATNE SCITANIE DOPRAVY 2010
Trnavsky samosprivny kraj
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3. dbra: Nagyszombat megyei kézuti forgalom 2010-ben”

4 http://www.ssc.sk/files/documents/dopravne-inzinierstvo/csd_2010/tt/scitanie_vuc_tt_2010.pdf
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4. dbra: Szlovdkiabdl induld kiilféldi személygépkocsik+kistehergépkocsik (j/nap)5

Az orszagon bellli és a tranzit forgalom mellett a hatdr menti eltérpil. A 2005-ben a
legforgalmasabb magyar-szlovak hataratkel6vé valt esztergom-parkanyin se kelt at naponta
5000-nél tobb gépjarm(. Ugyanakkor éppen a Madria Valéria hid esete példazza, hogy az
allandé atkozlekedést lehet6vé tévé infrastrukturalis fejlesztéseknek milyen élénkité hatasa
lehet: ott a gépjarmiforgalom 11-szeresére, a személyforgalom pedig tobb mint 40-

szeresére n6tt 2000 (a hid atadasa elGtti év) és 2005 kdzott.

A hataron at vezet6 infrastruktura épitése magyar oldalon allami feladat, a szlovak oldalon
pedig altaldban a megyei szint kompetenciajdba tartozik. Ez megneheziti az RDV fellépését
ezen a téren. Mivel alapvet6en mezo szintl tényez6k hatarozzak meg a potencialis
fejlesztések korét és sorrendjét, itt els6sorban a szakmai hattérmunka koordinacidéjara van

lehetGség.

Itt kell megemliteni a kozosségi kozlekedés kérdését is. Pozsonybdl Rajkara kozlekedik a 801-

es jell regiondlis busz, amely hétkoznaponként 17, hétvégenként 13 forduldt tesz.

5 http://www.kti.hu/uploads/images/ocf/letoltesek/OCF_a_matrix_eloallitasa.pdf


http://www.kti.hu/uploads/images/ocf/letoltesek/OCF_a_matrix_eloallitasa.pdf

Elinditasat a folyamatosan bévilé nagyvarosi agglomeracié magyar oldali terjeszkedése tette

szlikségessé.

A két Komarom kozott 2010. szeptember 1. 6ta létezik buszjarat, amely naponta 6

alkalommal fordul meg a két ikervaros kozott.

Naponta nyolc forduldt tesz az Esztergom és Parkany kozotti helyi jarat. Mindegyik jarat

nemzetkozinek mindsiil, tehat belfoldi utazdsra nem vehetd igénybe.
Tavolsagi buszjarat jar Galanta és Gy6r kozott, hétfén, szerdan és pénteken, oda-vissza.

A hatdron at kizardélag Parkany és Szob kozott létezik vasuti személyszallitasi kapcsolat
(koradbban Ersekujvarrdl is indultak Budapestre eurorégiés vonatok, de ezek a kihasznaltsag
ellenére megsziintek). A komaromi és a rajkai vasuti hidat 2008 6ta személyszallitdsra nem

haszndljak.

A fentiekbdl lathatd, hogy a hataron at torténdé kozosségi kdzlekedés altaldban esetleges a
régidoban, és szamos fejlesztési potencidlt hordoz még magdban. Az infrastrukturdlis
kapcsolatok ritkdk és koncentraltak, de még ezeknek a létesitményeknek a kihaszndltsaga

sem éri el a kivant szinten, leginkdbb a kapcsolddd infrastruktura fejletlensége okan.

A hatdron atnyuld kozosségi kozlekedés az elmdult években [atvanyosan visszafejlédott a
hatar felé irdnyuld szarnyvonalak leértékel6désével, felszamoldsaval. E téren az RDV keretein

belill a nyugat-eurdpai modellekhez hasonlé potencialt fedezhetlink fel.
1.1.1. projekt: Regionalis kdzlekedésfejlesztési platform létrehozdasa

Altaldnos cél: az RDV EGTC belsé kozlekedési kapcsolatainak fejlesztése.

Specifikus cél: a kozlekedésfejlesztésben érintett szerepl6k integracidja, a hatar menti

kozlekedésfejlesztéshez kapcsolddd szakértGi és el6készit tevékenységek dsszehangolasa.
A projekt tartalma:

a) kozlekedésfejlesztési adatbazis |étrehozasa az RDV EGTC teriletére vonatkozdan:
forgalmi adatok, uttulajdoni viszonyok, elkészilt tervek, folyamatban |év6

projektek, tervezett beruhdzasok stb.;




b) kozlekedésfejlesztési miihely Iétrehozasa a két orszdgban érintett szakemberek és
dontéshozék bevonasaval, a kozép és hosszi tavl fejlesztési tervek

0sszehangoldsa, rendszeres miihelymunkak;
c) konkrét tervdokumentdcidk elkészitése az egyes hatar menti projektekhez.

A projekt eredményeképpen egyrészt rendszeressé valnak a régiot érinté fejlesztési
elképzelésekkel kapcsolatos egyeztetések, mindkét fél szamara attekinthet6 adatbazis késziil
a masik oldal kozutjairdl, és az 0sszehangolds eredményeként késziilhetnek el a konkrét
tervek a beruhdzasokhoz, amelyeknek a megvaldsitdisa mar nem az RDV EGTC

kompetenciadja.

1.1.2. projekt: Hataron atnyuld kozosségi kozlekedési egylittmUikodés

Altaldnos cél: az RDV EGTC-n beliili mobilitas erdsitése.

Specifikus cél: a hatartérségekben a kozosségi kozlekedés Osszehangoldsa, integracidjanak

erdsitése.
A projekt tartalma:
a) a menetrendek 6sszehangolasa, egymashoz igazitdsa;
b) utazastervezd szoftver és portal fejlesztése;
c) hatar menti elektronikus jegyrendszer fejlesztése;
d) kozos szemléletformaldsi kampdny.

A projekt eredményeként nem jon létre kozlekedési szOovetség, de annak alapjai
megteremthetéek. A szovetség kialakuldsa nagyban fligg az utazasi szokasok alakuldsatdl,
ami a jaratslirliség és ujabb viszonylatok elinditasat teheti racionadlissd. Ebben az esetben

mar érdemes megvizsgalni egy szovetség létrehozdsdnak lehetfségét is.

A jobb eljutas érdekében a projekt keretében egy jelentds informatikai fejlesztés valdsul
meg, amely a meglévé menetrendek egymashoz igazitdsa nyoman kialakulé adatbazist teszi

elérhet6vé. A rendszer lehet6vé teszi az EGTC terliletén orszagtdl figgetlen Utvonaltervezést




és az elektronikus jegyrendszer haszndlatdt. A szemléletformadldssal a cél a kozosségi

kozlekedés népszerdsitése, f6ként hataron atnyulé viszonylatokban.

1.2. HATARVAROSI AGGLOMERACIOK FEJLESZTESE

Az EGTC bels6é kohézidja szempontjdbdl meghatdrozé szerepe van a régid nagyvarosai,
valamint hatdrvarosai kozotti kapcsolatoknak. A régidkdzpontok egylttmikodését egyrészt
az infrastruktdra javitdsdval, masrészt az itt mikod6, magasabb hierarchidju intézmények

kozotti kooperaciok kialakitasaval, fejlesztésével tudjuk elGsegiteni.

7

A hatarvarosok ettél eltér6 szerepben vannak: ezek a két régié gyakorlati 6sszekapcsoldi,
ahol a kapcsolatok sirlsége a legnagyobb, és ezért ezek a varosok tehetnek a legtdbbet az
orszaghatarok elvdlaszté szerepének oldasaért, a két szomszédos nép kozeledéséért.
Esztergom és Parkany, a két Komarom, illetve Gy6r-Nagymegyer-Dunaszerdahely, valamint
Mosonmagyarévar és Somorja kozott tobb évtizedre visszamend kapcsolat van. Ezeknek a
kapcsolatoknak a bazisdn szdmos, a varosok jelenleg a hatarok adminisztrativ elvdlaszto

o

szerepe miatt csonka vonzaskorzeti funkcioit erdsité kezdeményezés valdsithaté meg.
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5. dbra: Térszerkezeti viszonyok az RDV EGTC teriiletén (Reilly-képlettel szamitott gravitdciés modell)

A térségben természetesen Pozsony (hataron is atnyuld) dinamikdja a legmeghatarozébb,
azonban a szlovak févarost érint6 fejlesztési kérdéseket az 1.6-os fejezetben targyaljuk

részletesen.

A varosi funkcidik erdsitése és e funkcidk hozzaférhetGségének javitasa segithet az egész
térséget kiegyenlitettebb fejl6dési palyara allitani. Az adminisztrativ vonzaszonak egyre
inkabb funkciondlissa alakulhatnak, ami altal a régiéban egy minden fél szamara kedvez&bb
terlileti gazdasdgossag valdsulhat meg. Mindezek feltételezik e témateriilet tudatos

tervezését.

A két Komarom el6tt példdul Odera-Frankfurt és a lengyel Slubice is elkészitette kozos
fejlesztési tervét, amelyet egy 200 f6s jov6konferencia el6z6tt meg. A konferenciara
meghivtak a két varos gazdasaganak, tarsadalmanak meghatdrozé szereplit, és kdzdsen

fektették le azokat az elveket, amelyek mentén a kozos jovét elképzelik.

Hasonloképp volna célszerl 6szténozni a hatdr menti ikervarosok jovémi ihelyeit, amelyek

eredményeként nem csak a kdzos teriiletrendezési tervek sziilethetnének meg, hanem az



élet minden terilletére kiterjedd, atfogd stratégiak is, integrdlva az egyes varostérségek

szereplGit is.

A helyileg feltdrandd specialitdsok mellett minden hatdrvaros esetében kiilonésen magas az
egészségligyi, a kozosségi kozlekedési és szakképzési teriiletek 6sszehangoldsaban rejlé
potencial. Mindezeknek a varosi egylttm(ikodéseknek az RDV EGTC-szintl felkarolasa,
tdmogatasa olyan jol atgondolt stratégiai keretbe helyezheti e tevékenységeket, mely
kovetkeztében a funkciderGsitési folyamat valds, szinergikus térségi hatasokkal jarhat, a
meglévd hataron atnydldé hipotetikus vonzaskorzeteket osszefliggd kozszolgdltatasi térben

jelenitve meg.

1.2.1. projekt: Jov6tervezési mihelyek a hatar menti agglomeracidkban

« 7oz

Specifikus célok: a hatarvdrosok région belili O6sszekot6 szerepének erdsitése, az
egylttmUikodés tematikdjanak bdévitése, a hataron atnyuld funkciondlis vonzaskorzetek

kialakulasanak elémozditasa.
A projekt tartalma:
a) jovGtervez6 konferenciak rendezése a hatdrvarosok szerepl6inek bevonasaval;

b) kozos agglomeraciés teriletrendezési és teriletfejlesztési dokumentumok

kidolgozdsa (vonzaskorzeti kitekintéssel);

c) az adott hatartérség funkciondlis-gazdasagossagi vizsgalata és javaslatok

megfogalmazasa a parhuzamossagok és komplementer adottsagok kezelésére;
d) varosfejlesztési haldzat kialakitdsa az EGTC teriletén.

A projekt eredményeként egyrészt a konkrét hatdr menti agglomeraciok egészségesebb,
gazdasagosabb fejl6édéséhez lehet kialakitani a megfeleld kereteket (beleértve a tarsadalmi
kapcsolatok élénkitését is), masrészt az RDV urbanus térségei kozotti haldzati kapcsolatokat

lehet er@siteni. Harmadrészt a hatdrvdarosok altal szervezett vonzastérségekben jobban




szétterjeszthetSk, hozzaférhet6bbé tehetSk a centrumok kozszolgaltatdsi, teriiletfejlesztési

hatasai.

1.3. DUNA MENTI REHABILITACIO

Az RDV EGTC leginkdbb koz0s adottsdga a Duna, amely egyszerre vizi Ut és 6koldgiai egység
(mellékfolydival egyiitt), turisztikai lehetdség, potencialis ontozési és ivovizforrds. A magyar-
szlovdk k6z6s Duna-szakaszt lefed6 egyittm(ikodésnek ugyanakkor nem kizdrélag abban all a
felel6ssége, hogy az egylittm(ikodést meghatdrozo folydvolgy atgondolt kezelését segitsen
megoldani, hanem a rendszervaltas 6ta a két orszag kozott konfliktusforrasként szerepls

folyami szakaszra vonatkozd vita rendezéséhez is jaruljon hozza.

A fentiekre tekintettel a stratégia kiemelt beavatkozasaként kezeljik a Duna kérdését, amely
nemcsak egy komplex fejlesztési potenciadlt hordoz, hanem egyben illeszkedik a kurrens
europai unios megkozelitésmaddhoz is, mind a makroregiondlis Duna Stratégia, mind az EU

2020 Stratégia fenntarthatdsagi prioritdsai szempontjabol.

A Vag atlagos vizhozama 152 m>/ sec, a Rabaé 27 m>/ sec, a Dunaé GyG6rnél 2000 m>/sec. Ez
a jelentGs mennyiség(i viz nem egyenletesen vonul le a folyékon, a pusztitd arvizes id6szakok
ugyan ritkdk, de a nagyvizi és kisvizi id6szakok jelentésen gyengitik a folydk

kihasznalhatdsagat.

Mindennek a klimavaltozas el6rehaladtaval egyre nagyobb jelent&sége lesz. Az Eurdpai Unid
ESPON-programjanak keretében valdsult meg a CLIMATE-projekt, amelynek célja a

megfelel6 helyi valaszokat lehet6vé tévé felmérés elvégzése volt e téren.®

A felmérésbe bevont szakért6k az egyes térségek veszélyeztetettségét / sériilékenységét a
kitettségiik, érzékenységiik, ezen tényez6k varhaté hatdsai, valamint az adott térség
adaptacids képessége alapjan soroltak be. A klimavaltozas fizikai, kornyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi és kulturdlis hatdsait kilonb6z6 indikatorok alapjan szamoltak ki NUTS lll-as

szinten, és ezeket az eredményeket 6sszesitették egy térképen.

6 A projekt teljes dokumentdcidja elérhet6 angolul itt:
http://www.espon.eu/main/Menu_Projects/Menu_AppliedResearch/climate.html



http://www.espon.eu/main/Menu_Projects/Menu_AppliedResearch/climate.html
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6. dbra: Az ESPON CLIMATE projekt aggregdlt potencidlis hatdstérképe7

Mint az a térképrél leolvashatd, az RDV EGTC térsége jorészt a globdlis éghajlatvaltozas altal
erdsebben érintett eurdpai régidkhoz tartozik, leginkdbb (Gy6r-Moson-Sopron megyére igaz

az allitas)®.

Az adott régiok alkalmazkoddsi képességeit szintén indikatorokkal mérték, és a potencialis
hatdsok és az adaptacidos képesség alapjan allapitottdk meg a kiilonb6z6 térségek

veszélyeztetettségi szintjét.

7 ESPON Climate. Climate Change and Territorial Effects on Regions and Local Economies. Applied Research
2013/1/4. Final Report (Version 31/5/2011). Main Report, 19

8 Ezt a kijelentést természetesen az adatfelvétel mddszertana drnyalja, mivel nem telepilési, hanem NUTS Il
szint( adatokat hasznaltak fel.
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7. dbra: Az ESPON CLIMATE projekt veszélyeztetettségi térképe9

A fentiekbdl kiolvashatd, hogy a szdzad kozepéig terjed6 id6szakban az EGTC teriiletét
erGteljes negativ éghajlati hatdsok fogjak érni, amelyek alapvet6en befolyasoljak majd az

agrariumot, kiemelten a szant6foldi gazdalkodast.

Az alkalmazkodasnak komoly jelent6sége lesz a jovGben, mivel az aszaly Eurépa nagy részén
valik altaldnossa az északra huzdodé leszallé légaramlatok miatt. S bar a legjelentésebb
kiterjedésl sik terileteket (Német-lengyel-alféld) igen kis mértékben érinti majd a
felmelegedés, az ottani szantéfoldek mindsége nem olyan jo, mint az RDV teriletén taldlhato

Ontéstala;.

9 Uo. 24



E talaj minéségének megdbrzése érdekében sziikség lesz az 6ntdzési rendszerek kiépitésére,
ami mind az osztrdk, mind a magyar-szlovak reldciéban ki fogja kényszeriteni a szoros

egyuttmikodést.

Az RDV EGTC teriiletének meghatdrozo tdji eleme a Duna két legnagyobb szigete, a Csall6koz
(amely egyben Eurdpa legnagyobb szarazfoldi szigete) és a vele szemkozt fekvé Szigetkoz. A
két sziget Okoldgiai szempontbdl meglehetésen érzékeny teriiletnek szamit, ezzel egyitt
természeti értékeik kiemelkedd jelent6ségliek: mindamellett, hogy nedves él6helyként
biodiverzitadsuk igen nagy, a terllet alatt, helyenként 400 méter vastag kavicsagyban
taldlhatd vizkészlet fontossdga nemcsak természeti, hanem gazdasagi és tarsadalmi
szempontbdl is els6rangu a tagabb térség szamara. A természeti, 6koldgiai értékek egyuttal
gazdasagi korlatokat is jelentenek, hiszen széleskor( (pl. Natura2000) védettséget élveznek,

mely behatdrolja a gazdasagi hasznositas és infrastruktura-fejlesztés lehetdségeit.

A korabbi természetes allapotok a természeti folyamatok és emberi beavatkozdsok hatdsara
- kilonésen a 19. szdzad oOta - jelentésen megvaltoztak. A Duna kimutathatd
medersillyedése, illetve a Duna-csatorna megépitése kovetkeztében a kisvizek szintje
csokkent, ennek hatasdra pedig a talajvizszint sillyedése is megfigyelhetd. Mindezzel egy
idében viszont az arvizszintek novekedése is tapasztalhatd. Kiléndsen problémassa valt a
helyzet a Szigetk6zben, ahol a mentett oldali csatornak és az alsd-szigetkozi hullamtéri agak

kiszaradtak, a vizes él6helyek terileti kiterjedése fokozatosan visszaszorult.

A Mosoni-Dunan - a Duna szigetkozi vizrendszerének déli részét lezaré mintegy 125
kilométer hosszu fattydagon, amely végigkanyarog a Szigetkoz déli oldalan, majd Véneknél
torkollik a Dunaba - a meder egy részének elnddasodasa, hindrosoddsa, helyenként
eliszaposodasa jellemzd, ez a belterileti szakaszokon és a lef(iz6d6ben [évé mellékagak,
vizes él6helyek, valamint holtmedrek esetében okoz problémat. A torkolati szakaszon az
Oreg-Duna kis- és kézépvizszintjeinek siillyedése jelent problémat, melynek kévetkeztében a

Mosoni-Duna alsé szakaszan is csokkentek a kis- és kozépvizszintek.

A Szigetkdzben a vizhaztartds rendkivil bonyolult, magas vizallds ugyanis nem akkor
jelentkezik, amikor révidebb ideig tarté nagy mennyiségl csapadék hullik, hanem sorozatos
nedves évek esetén, a nedves id6szak végén. gy arvizek ugyan nem jelennek meg minden

évben, néhany évente azonban komoly problémat okoznak. A talajviztikor délkelet felé lejt,




a talajviz igy a Mosoni-Duna irdnydba mozog. A Duna 1992 oktdberében tortént elterelése
kdévetkeztében azonban megvaéltoztak a vizrajzi jellemz8k: az Oreg-Duna és a Mosoni-Duna
vizhozama az eredeti kozepes érték 10-20 szazalékara csokkent, a korabbi f6ag szintje 3-4 m-
t sdllyedt, a folyam és a szigetkdzi mellékagak morfoldgiai viszonyai |ényegesen
megvaltoztak. A féag lecsokkent viz(i szakaszan a korabban a kavicsos mederfenéken
keresztlil torténd atszivargds - amely a Szigetk6z alatti tobb szdz méter vastagsagu kavicsos
tarozoét (a térség vizbazisat) j6 mindségl vizzel taplalta - gyakorlatilag megsz(int, a korabban
taplald jellegl f6ag megcsapoldva valt. A Szigetkoz kozépsd részének a féagtdl tavolabbi
teriiletein kisebb mértékd aramlasi iranyvaltozas figyelheté meg: a korabban a Mosoni Duna

felé irdnyuld aramlds azzal parhuzamossa valt, igy veszélybe kerilt a tdgabb térség

vizbazisanak jovéje. ™

A kedvez6tlen folyamatok ellensulyozdsara szamos beruhazds valésult meg az elmult
években, kilonosen a legnagyobb kart szenvedett Fels6-Szigetkézben, ahol a mentett oldali
és a hullamtéri dgrendszerek rehabilitacidjara kerilt sor. A beruhdzasok a hulldmtérben az
Asvéanyi-agrendszer felsd részéig, a mentett oldalon Asvanyrard térségéig terjedtek. Ezt
kovet6en merilt fel az igény az alsé-szigetkozi terliletek vizpotldsi rendszerbe valé
bekapcsoldsara. Az Alsd-Szigetk6z mentett oldala a Fels6-Szigetkodz iranyabdl csak korlatozott
mértékben kap vizet, ezért a csatornamedrekben tartds kisvizes idészakokban pangé viz,
vizminGségromlas, helyenként kiszaradas, az itteni életkdzosségek degradacidja jellemzd,
ami csak tovabbi vizpdtlassal sziintethet6 meg. A tervezett beavatkozasok elsésorban a
tajképi és okoldgiai értékek megdrzését, helyreadllitasat, a természeti értékek meglbrzését, az
intenziv mez6gazdasag ontoz6viz-igényének biztositasat és a medrek halaszati hasznositasi

feltételeinek javitasat célozzak.

Nem csak az alacsony vizallas, hanem az arviz is problémat jelent(het) a térségben, az arvizi
biztonsag ugyanis nincs megteremtve a folyd teljes szakasza mentén. A Mosoni-Duna alsé
részén, a Gonyl fel6l visszaduzzadd nagy-dunai darvizek hatdrdig mar a 19. szdzadban

megkezdték a védmlivek épitését. A 2002-ben levonuld arviz azonban ramutatott a

10 forras: www.bosnagymaros.hu



védml(irendszer elégtelenségére, igy vélhetéen sziikség lesz a védvonalak épitésének

folytatasara, elsésorban Dunaszentpal és Mecsér térségében.™

A fenti kihivasokhoz igazoddan tehdt a térségben — elssorban az Eszak-dunantuli Viziigyi
lgazgatdsag (EDUVIZIG) irdnyitdsa alatt — tobb projekt is elSkészités, illetve megvaldsitas
alatt all a vizes teriletek védelme, rendezése, rehabilitdlasa, illetve az arvizi védekezés

kapcsan:

e A tagabb térség tdvlati ivovizbazisainak allapotfelmérését célozta az , Ivévizbazis-
védelem konstrukcié — Tavlati vizbazisok diagnosztikai vizsgdlatdanak elvégzése
/KEOP-2.2.3/C-2008-0003/” cimet visel6, 2008-2010 kozott megvaldsitott projekt.
A vizsgélat targyat a Duna és a Rdba mentén taldlhaté négy tavlati vizbazis (Acs,
Vének, Mérges és Arpas-Kisbabot) képezte. Mint arrdl mar sz6 esett, a Szigetkdz
térsége igen jelentds ivovizbazist jelent tagabb kdrnyezete szdmadra, ezért fontos
kérdés, hogy a védendé (feltételezett) vizkitermelés hogyan tarthatd fenn hosszu
tdvon. E beruhdzas segitségével a teriileten él6 lakossdg egészséges ivovizellatdsa
érdekében hosszitdvon megdbrizhet6 a jo vizminGség, biztositottd valik a
rendelkezésre allé, de jelenleg tartalékolt ivévizbazis védettsége annak érdekében,
hogy a megfogyatkozd vagy minGségileg leromld allapoti majdani forrasok
potlasara barmikor felhasznalhatd legyen.

Duna és a Lajta folyo térségi vizgazdalkodasi rehabilitaciéja KEOP-2.2.1/2F/ 09-
2010-0003” projekt, amelynek kiviteli munkai 2012 oktéberében kezdédtek meg, a
projekt teljes befejezése pedig 2014. év végére varhatd. A cél a karos hatasok
visszaforditdsa a folyd és a csatlakozd medrek komplex rehabilitaciéjaval, az
Okoldgiai feltételek javitasaval, vizpdtlasaval. A projekt valamennyi Mosoni-Duna
menti teleplilés terlletét érinti. A belteriletek part- és mederrendezése sordn
els6rendl szempontot jelent az arvizi, hordalék- és jéglevezetési feltételek javitasa,
a kilteruleti szakaszokon pedig az 6koldgiai feltételek javitasa. A projekt alapcélja

az EU Viz Keretiranyelv szerinti jé 6koldgiai potencial elérése 2015-ig.

11 forras: EDUVIZIG




A Szigetkoz terliletén a Duna-csatorna elkészilte 6ta jelent6sen megvaltoztak az
aramlasi viszonyok, s ez kiilonosen az Alsd-Szigetkdzben érezteti negativ hatasait.
Ezen negativ hatdsok kikliszobolését célozza a ,Szigetkdzi mentett oldali és
hullamtéri vizpétld rendszer okoldgiai célu tovabbfejlesztése KEOP 2.2.1/2F/09-
2010-0004” projekt, melynek célkitlizése a kedvezétlen Okoldgiai folyamatok
megallitdsa és jobb életfeltételek biztositasa az élévildg szamara. A beavatkozasok
eredményeként varhatéan a hulldmtérben Gjra emelkedik a vizszint, kedvezébbé
valnak a medrek haldszati hasznositasi feltételei, a felszini vizek min&ségi allapota,
mikozben javul az arvizlevezet6 képesség és a mentett oldalon csékkennek a
belvizkarok, a vizpotlas pedig elGsegiti az 6ntdozhetd teriletek névekedését, ami a
térség mez6gazdasagi vallalkozoit érinti kedvez6en. A megvaldsitas el6reldathatélag
2014 decemberéig tart.

A tagabb Duna-menti térség arvizektSl vald megdvasat célozza a ,Komarom-
Almasfuzité arvizvédelmi Oblézet arvizvédelmi biztonsaganak javitasa /KEOP-
2.1.1/1F-2008-0013/” projekt, amelynek célja a Komarom és Almasfizité kozotti
arvizvédelmi szakasz (kozel 11 km) fejlesztése. A projekt targyat képez6 arvizi
0blozet érintett lakosainak szama kdzel 29 000 f6.

Immar hatdron atnyuld partnerség jegyében (a kozép-eurdpai transznacionalis
program tdmogatasaval) kerilt sor a CEFRAME (Central European Flood Risk
Assessment and Management in CENTROPE; Eurdpai Arvizi Kockazat Elemzés és
Menedzsment a CENTROPE régidban) cim({ projekt 2010-2013 kozotti
megvaldsitasara, amelyben négy orszagbol (Ausztria, Csehorszag, Magyarorszag,
Szlovakia) kilenc partner vett részt. A projekt célja arvizvédelmi veszély- és
kockazati térképek elkészitése volt a nemzetkozileg érintett vizgy(jt6 terlletekre,
harmonizalt metodika alapjan. Mintateriletként a Thaya, Morva és Lajta folydk
vidéke szolgalt, a sziikséges térképek és tervek osszehasonlithaté tartalommal és
megjelenéssel késziiltek el. Az eredményként el6allo veszély- és kockazati térképek
a hosszu tavu térségi tajhaszndlati fejlesztésekhez adnak jelentGs alapadatokat, a
projekt  keretében  kialakuld partnerség pedig tovdbbi  nemzetkozi

egylttm(ikodések szamara teremthet alapot.




9

Hatar Menti
Innovacios Kft.

8. dbra: A CEFRAME projekt beavatkozasi teriilete™

A hatarok feletti partnerség egyébként is fontos a térség szdmara, hiszen a Dunat érinté
kérdésekre csak kozosen adhaté hatékony valasz. Noha a természetvédelmi és vizlgyi
beavatkozdsok, az darvizvédelmi rendszerek tervezése és kiépitése alapvetéen nemzeti
kompetencia, a vizrendszerek alapvet6en nem az orszdghatdrokhoz igazodnak, bar ennek
figyelmen kivil hagyasara éppen ez a térség mutatott szomoru példat. A B6s—nagymarosi
vizlépcsérendszer korili konfliktus végkifejlete ugyanakkor megerd@siti a mindenkori tervezék
és dontéshozdk szdmara azt a tényt, hogy e térségben a két orszag vizligyi kérdésekben (de

sok mas szakterileten is) egymdsra van utalva.

12 forras: http://www.ceframe.eu




Jelen pillanatban is tobb projektelképzelés él a Duna vizrendszeréhez kapcsoléddan, amelyek
lehet&séget teremthetnek a hatdr menti szerepl6k szdmara a térségi egylttm(ikodésekre, a

fejlesztési elképzelések 6sszehangoldsara és a tapasztalatok cseréjére. llyenek tobbek kozott:

e A Mosoni-Duna torkolati szakaszanak vizszint-rehabilitacidja
A vizszint-rehabilitacié varhatdan lehet6vé teszi majd a varosi partszakaszok joléti
haszndlatat, a Gyér alatti vizes él6helyek rehabilitaciéjat, a hajézasi feltételek
javitasat, valamint megtamasztd hatasdval segiti az alsd-szigetkdzi vizpdtlas
hatékonysagat.

e Az Oreg-Duna vizszint-rehabilitacidja
A rehabilitaciés megoldds olyan miiszaki beavatkozdsokat igényel, melyek a
fémeder vizszintjének megemelését célozzak. A kulonb6z6  strukturdlis
beavatkozdsok lehetséges hatdsait (mint pl. 3 db fenékkiiszob f6medri beépitésével
torténd vizszintemelés), mar korabban tanulmanyok elemezték. A tanulmanyokban
meghatarozott irdnyvonalakra alapuld tervezési és kivitelezési munkak elvégzése,
valamint a kapcsolédd monitoringrendszer- és eszkozparkfejlesztések teszik ki a
projekt tevékenységeit.

e Arteriiletek rehabiliticidja a Duna Szap-Szob kozotti kozds szakaszan az
arvizvédelem megerdGsitése és a folyd Okoldgiai értékeinek novelése érdekében
(DURE Flood)

A térségben a 2002. és a 2006. évi rendkivdli arviz levonulasa is bizonyitotta, hogy a
nagyvizi meder kapacitdsa csokken, a hullamtér és mellékagak feltdlt6dése és
bendttsége miatt az arvizszintek emelkednek, s ndvekszik az arvizek kockazata. Az
arvizi kiértékelés megmutatta, hogy a Duna Szap alatti szakaszanak vizszintjei
magasabbak voltak, mint ahogy azt a korabbi szamitdsok alapjan feltételezték,
ezért a beavatkozasokat erre a teriiletre kell koncentrdlni. A varhatéan magyar-
szlovdk egylittmikodésben megvalésuld projekt célja egy olyan tanulmany
készitése, amely az arvizi védekezésben a hosszu tavu megel6zést és védekezést
segiti el6 az darvizi biztonsag novelésének megteremtésével, csokkentve az arviz
negativ tdrsadalmi, gazdasdgi hatdsait Ugy, hogy a tervezett intézkedések a
folyészakasz ©koldgiai allapotat is javitsak. A projekt specifikus célja megfelel6

alapadatbazis létrehozdsa és kozO0s magyar-szlovdk alaptérkép Osszeallitdsa az



el6allitott alapadatokbdl a Duna Szap-Szob kozotti kozds szakaszdra és a
hullamtérre.

e Szlovak-magyar vizrajzi informacids rendszer a Dunan és mellékfolydin (TELEDAN)
Varhatéan szintén szlovdk-magyar egylttmikddésben valésul meg a projekt,
melynek atfogd célja a vizrajzi tdvmérd rendszerek bdvitése, hatékonyabba és
magasabb muszaki szinvonallva tétele a Duna hatar menti régidjaban, valamint a
vizrajzi adatokhoz valé gyors hozzaférés biztositdsa a nyilvanossag és a szakmai
felhasznaldk (el6rejelz6k, védekezést iranyitdk, hajozasi szervezetek, stb.) szdmara

az interneten keresztul.

Az RDV EGTC bels6 kohézidja szempontjabdl meghatdrozé szerepe lesz, hogy miként tud az
egylttmUkodés bekapcsolddni az 0©sszekotdé kapcsolt jelenté Duna mente 0©koldgiai
szempontu integralt fejlesztésébe. A beavatkozdsok sokszinliségére tekintettel itt kilon
projektjavaslatok nem keriiltek megfogalmazdasra. Ehelyett egy integrdlt terileti beruhdzas

(ITB) megvaldsitasa javasolt, amelynek részletes kifejtésére késébb keril sor.

1.4. TRANSZKONTINENTALIS KOZLEKEDESI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE

Az RDV EGTC versenyképességének alapvetd feltétele, hogy ne csak a bels6, hanem a kiilsé
kozlekedési-szallitasi kapcsolatai is fejlédjenek. A 2013-ban elfogadasra keriil6, unids szintl
rendelet a TEN-T maghalézatokra vonatkozdéan Uj iranymutatasokat ad. A korabbi, un.
helsinki folyosék részben atdolgozasra kertiltek, és ezek alapjan az RDV EGTC teriletét

harom transzkontinentalis folyosé érinti:

e a vilagoskékkel jel6lt Strasbourg-Duna folyosd, amely a folydn kivil magaban
foglalja a kordbbi IV-es folyosd egyes elemeit, és az EGTC terliletén a Dunan kivil
az M15-06s autéutat és az M1-es autdpalyat, valamint az 1-es szamu vasutvonalat
érinti;

e a sotétkékkel jelolt, és varhatdan a kozép-eurdpai térség meghatarozd haldzati
elemévé valdé balti-adriai tengely, amely a szlovdk D1-es autépalyat és a 120-as

vasutvonalat jelenti az EGTC teruletén, valamint
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e a barndval jelolt és jorészt a korabbi X/B helsinki folyosénak megfelel, Hamburgot
a ciprusi Lefkosidval 6sszekot6 korridor, amely az EGTC terliletén megegyezik a
vilagoskék folyosédval.
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CETC—kezdeményezés”,

9. Gbra: Az Eurépai Kapcsoléddsi Eszkéz (CEF) tervezett folyosérendszere (maghdlézati elemek)™

ntieknél alacsonyabb szint(i prioritdsként szerepel a fejlesztési elképzelések kozott a

amelynek Magyarorszagra es6 szakasza az M15-0st6l déli iranyban

halad, és az M86-0s és M9-es gyorsforgalmi Ut segitségével kapcsolddik az adriai autépalyak

halézatahoz.

13 European Commission: Connecting Europe Facility. Investing in Europe’s growth 2014-2020. (2012. oktdber),
22-23.

14 Central European Transport Corridor: Kozép-eurdpai Kozlekedési Folyosé: cetc.pl
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Jéllehet a lengyel partnerek altal kezdeményezett észak-déli folyosd egyel6re nem lesz része
az Uj maghadldzatnak, de ennek az egylttmikodésnek az erdsitése az RDV alapvetd érdeke,

ezért célszer( szoros egyuttmikodésre torekedni a folyosé menedzsmentje céljabdl alapitott
CETC EGTC-vel.
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10. dbra: A CETC-tengely dltal érintett NUTS II. és NUTS IIl. szint( teriileti 5nkormdnyzatok

Az emlitett fejlesztési elképzelések természetesen meghaladjagk az RDV EGTC

kompetenciaszintjét. Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne képviselhetné sajat érdekeit, és az

ehhez szlikséges tervezési, el6készitési feladatokat ne lathatna el.



1.4.1. projekt: Halozatfejlesztési kutatasi projekt

Altaldnos cél: az RDV EGTC kiilsé kdzlekedési haldzati kapcsolatainak erdsitése

Specifikus célok: az EGTC fejlesztéséhez szlikséges kozuti és vasuti kapcsolatok vizsgalatdnak

elvégzése, a vizsgalat eredményeinek népszer(sitése, szakmai érdekérvényesités
A projekt tartalma:
a) atfogo kapcsolati vizsgdlat és stratégia készitése

b) avizsgdlat eredményeinek népszer(sitése (népszer(lsit6 rendezvények, kiadvanyok,

szakmai rendezvények, briisszeli bemutatd)
c) lobbicsoport létrehozasa.

A projekttél vart legfébb eredmény, hogy a régié szamdra alapvet6 fontossagu kozuti és
vasuti kapcsolatokat beazonositja, kijeldlve a kdozos lobbitevékenységek iranyat is. A projekt
végén kialakulhat egy szakmai m(ihely is, amely akar a kés6bbi tervezési folyamatokban is

részt vehet.

1.5. AKTiV RESZVETEL AZ EUDRS PROGRAMBAN

Az RDV EGTC, mint a Duna féldrajzi centrumtérsége fontos szerepet jatszhat az 6ssz-dunai
tgyek kezelésében. A geopolitikailag fontos teret definidld6 Duna-medencében szdmos
szerepl6 van jelen, képviseli érdekeit. A teljes magyar-szlovak Duna-szakaszt magaban
foglaldo RDV EGTC éppen ezen utoljara emlitett ténynek a kovetkeztében semmiképpen sem
jelentéktelen szerepl6je ennek a jatszmanak. Latni kell ugyanakkor, hogy milyen tematizacids
kisérletek mentén jelennek meg a tobbi szereplSk, ugyanis ez jel6li ki az EGTC szamara a

mozgasteret.

A dunai egylittmiikédés evolucioja

A dunai egyluttm(kodés sziikségszerlisége nem Uj keletli gondolat: az els6, a dunai hajézas

szabadsagat védelmezs bizottsagot 1856-ban hoztdk létre. A szliken vett hajozasi kérdések




kezelésétél kezdve a politikai integracidig szdmos tervezet és kezdeményezés sziiletett az
eltelt masfélszaz év alatt. Ezek kozil csak a jelen stratégia szempontjabdl relevans, jelenleg is

aktudlis kereteket vesszik szamba.

A Nemzetkézi Duna Bizottsdg™

A ma is létezd dunai egylttmUikodések kozil a legrégebben alapitott, legnagyobb tekintéllyel
rendelkez6 a Nemzetkdzi Duna Bizottsag, amelynek l|étrehozasat 1946 decemberében
kezdeményezte a Szovjetunid, az azonos nevl, 1856-0s szervezet utédjaként. Alapitasara
1948. augusztus 18-an Belgradban kerilt sor, tagjai a jaltai szovjet érdekszféra allamai: a
Szovjetunié (az ukran SZSZK kilén alapitoként szerepelt), Bulgdria, Romania, Jugoszlavia,
Magyarorszag és Csehszlovakia lettek. A Belgradi Egyezmény a szabad hajézas és a hajézasi
Ut biztositasat irta el a tagok szdmara az Ulm és a Fekete-tenger kozotti Duna-szakaszra. A
Bizottsdg a felel6s az egységes folyami jelz6rendszer kialakitdsdaért, mikodéséért, a
hidrometeorolégiai  szolgaltatasok  biztositasaért, valamint a  folyamellenérzési
jogharmonizacidért. Ezen kivil statisztikai és egyéb tdjékoztaté dokumentumokat allit 6ssze

és jelentet meg.

Az egyezmény a Bizottsag székhelyélil a romaniai Galati-ot jelolte meg, hivatalos nyelvként
az oroszt és a franciat. A szervezet kozpontjat 1954-ben helyezték Budapestre (ez egyben az

egyetlen magyar székhelyl intézmény a Duna-lgyekkel kapcsolatban).

Az osztrakok és a németek mar ebben az id6ben is torekedtek a tagsagra, amit el6bbiek
1959-ben el is nyertek, utébbiakat azonban kétszer is (1966-ban és 1967-ben) elutasitottak.

Megfigyel6i statuszukat csak 1999-ben sikerilt teljes jogura valtoztatniuk.

A Bizottsdg munkdja irdnt Ujabban érdekl6dést mutat Franciaorszdg, Torokorszadg és az

Eurdpai Unid is.

A Duna-régio és Kézép-Eurdpa Kutato Intézet'®

15 A Bizottsag honlapja: http://www.danubecommission.org/

16 Institut fir den Donauraum und Mitteleuropa




A Duna-volgy a kordbbi évszdzadok sordn jorészt a német és osztrak, valamint a magyar
geopolitikai érdekszféra részét képezte. Miutdn a magyar allam a XX. szdzadban jelent&s
terliletveszteséget szenvedett el, a szovjet befolyas pedig a 80-as évek masodik felétdl
meggyengllt, majd a kdzép-eurdpai orszagok EU-s csatlakozdsaval parhuzamosan szinte
teljesen megsz(int, az osztrak és a német nagypolitika igyekezett Ujra pozicidkat fogni a

térségben.

A két orszag ilyen iranyu torekvései mar a keleti blokk id&szakaban is megvoltak, ezt igazolja
az osztrakok Duna Bizottsag-i tagsaga, valamint a Duna-régid és Kozép-Eurdpa Kutatdintézet

felallitasa.

1953-ban alakult meg Bécsben az elsd, a Duna-volgyi tematizaciét célul kitlz6 kutatd intézet,
amelyet 1993-ban keresztelték at a mai nevére. Ezzel parhuzamosan a kutatasi tevékenység
is kiegésziilt a véllalkozasok tamogatasaval. Az osztrdk székhelyl intézet a Duna régio és
Kozép-Eurépa aktudlis kérdéseivel foglalkozik, publikus célja a kozos ismeretek, jo
gyakorlatok és jészomszédi kapcsolatok elmélyitése a térségben. Az IDM kiadvanysorozatban
megjelend kutatdsokat folytat és tdmogat a Duna régid, a CE és a SEE térségek teriletén. F6

tevékenységi terlletei:

e PR

e kutatas

e kovetkez6 generdcid tdmogatdsa

e mediacio

e oktatdsi tevékenységek, események
e vallalati szolgaltatasok

e alapozdé terepmunka

e kiadvanyok megjelentetése.
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11. dbra: Az IDM kutatdsi térsége”

Els6sorban azon (osztrak) szervezetek és egyének szamdra kindlnak szolgaltatdsokat, akik
érdekeltek a kozép-eurdpai (részben politikai) viszonyok megismerésében. Szadmukra
partnereket kozvetitenek, biztositjdk az informacidhoz valé hozzaférést, rendezvényeket
szerveznek és kutatasokat végeznek el. Lényegében az osztrdk vallalkozdsok térségi

versenyképességének novelését, pozicidfoglaldsat tamogatd szervezetrdl van szé.

Duna Marketingegyes::i/m“18

Az 1970-ben alapitott egyesiilet legf6bb célja az egységes dunai turisztikai desztindacid
tdmogatasa és népszer(sitése. Ezen belll kilon platformokat hoztak Iétre a személyhajozas
és a kerékparos turizmus érdekelt szereplSinek bevondsaval. Az egyesiilet 1995-ben

hivatalosan is bejegyzésre kerllt, bécsi székhellyel. A dunai orszagok koéziil nem tagja az

17 Megtalalhato a szervezet honlapjan: http://www.idm.at/
18 A szervezet hivatalos neve: Die Donau Internationale Touristische Werbegemeinschaft; honlapja:

www.danube-river.org



egyuttmikodésnek Bulgaria és Ukrajna (Moldova megfigyelGként vesz részt). ElGbbi 2007-

ban a szervezet eredménytelenségére hivatkozva lépett ki.

Nemzetkézi Duna-védelmi Bizottsdg™

Az osztrdk geopolitikai szempontok megjelenését nem csak az intézet és az egyesilet
megalapitdsa jelezte mar a jaltai rendszer id6szakaban. A 80-as években a dunai lGigyekben Uj
elemként jelent meg a hajézas mellett a vizmindség problematikaja, amely az akkori keleti
blokkban teljesen 0] felvetésnek szamitott. Meger6sddése fontos municiét szolgdltatott a
magyar kormdany szamdra, amikor 1989-ben ledllitotta a nagymarosi épitkezést. A kérdést
els6 izben az 1985-ben aldirt Bukaresti Egyezmény targyalta, amely egy vizminGség-

monitoring rendszer |étrehozdsat és mikodtetését iranyozta el6.

A résztvev6é dllamok 1991-ben Széfidban kdzosen kezdeményezték egy Duna-védelmi
program elinditdsat, ez lett a Duna-volgyi Kornyezetvédelmi Program (Environmental
Programme for the danube River Basin: EPDRB). A kdz6s monitoringrendszer kidolgozasat, a
vizes él6helyek és a dunai taj védelmét célul kit(iz6 program ideiglenes irdnyité testiiletének
munkajat a bécsi programkoordindcids egység segitette. A feladat egy akcioterv elkészitése
volt, amelynek végleges valtozatat az id6kozben (1994. junius 24.), Széfidban aldirt Duna-
védelmi Egyezmény alapjan dolgoztak ki. Az Egyezmény iranyozta el egy U] kodzos
intézmény, a Nemzetkozi Bizottsadg létrehozasat, amely 1998-ban alakult meg hivatalosan,
bécsi székhellyel. Tagjai: Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgdria, Horvatorszag, Csehorszag,
Németorszag, Magyarorszag, Moldova, Montenegro, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Szerbia,
Ukrajna és az Eurdpai Unid. Az EU Viz Keretiranyelv keretében egylittm(ikéd6 partnerek:

Lengyelorszag, Svajc, Olaszorszag, Albania, Macedodnia.

A Bizottsag hivatalosan a vizmin&ség és a kdrnyezetvédelem kérdéseivel foglalkozik, de a
valdsagban a teljes Duna-medence integralt kezelése a célja. A vizmin6ség-monitoring, az

adatbazis-kezelés (DABLAS) és a kozos veszélyjelz6 rendszer mellett ezért valdsitottak meg

19 International Comission for the Protection of the Danube River — ICPDR. A szervezet honlapja:

http://www.icpdr.org/




mar eddig is szdmos tovabbi projektet a foldhasznalattal, az agrariummal, sét, Ujabban az

Uzleti szektorral kapcsolatban is.

A titkdrsagot 1999-ben nyitottdk meg az ENSZ bécsi kdzpontjdban. A szervezet végrehajto
titkara Philip Weller. A Bizottsagnak 7 szakért6i csoportja van, a folyévolgy menedzselésére,
a vizmin&ség ellenbrzésére, az arvizi védekezésre, de a civil kapcsolatokra és stratégiai

kérdésekre is alapult egy-egy nemzeti szakért6kbdl allé csoport.

Duna Menti Tartomdnyok Munkakézéssége®®

A Munkakozosséget 1990. mdjus 17-én alapitottdk Wachauban. A munkakozdsséget a
Kormanyfék Konferencidja iranyitja, hatarozatait egyhangulag hozza. Az elndki pozicié a
tagorszagok kozott rotalédik. Az Gléseket a Vezet6 Tisztségvisel6k Bizottsaga késziti eld,
amelyet Alsé-Ausztria tartomanyi hivatalanak vezet6je iranyit. Hat munkacsoportjanak
munkajat mds-mas tartomadny, illetve megye koordindlja és finanszirozza. Gy6r-Moson-

Sopron megyéhez a gazdasagi és turizmus tartozik.

Titkarsaga Sankt Poltenben székel. Munkajaban a német tartomanyok kozil csak Baden-

Wirttemberg vesz részt. Csak megfigyel6ként csatlakozott egy-egy szlovdk és cseh megye.

Tevékenysége elsésorban a kulturara és az ifjusagi programokra korlatozédik, az elmult

években ez is akadozik.

2% Arbeitsgemainschaft Donaulinder. A szervezetnek kizarélag német nyelvi honlapja létezik:

http://www.argedonau.at/neu/index.htm
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12. dbra: A Duna Menti Tartomdnyok Munkakéz6ssége

A Duna Menti Régick és Vdrosok Tandcsa™

A 90-es évek végétsl Németorszag is aktivan bekapcsolédott a Duna-volgyi egylttmikodés
tematizacidjanak folyamatdba. A Tandcs 1998 juliusaban alakult, a Duna Menti Varosok
Egyezményének aldirasaval®®. A szervezSdést jelent6sen megerd@sitette a Budapesttel, a
tandcs els6 f6varosi partnerével aldirt egylittm(ikodési megdllapodas 2001-ben. A dunai
varosok elsé konferenciajat 2003-ban rendezték, ugyancsak Ulmban, ahol a szervezet

székhelyét is kialakitottak.

F6 célja a politikai stabilitas és a demokracia er@sitése, a varosok és régidk érdekképviselete
és a régiokozi egylttmikodés tdmogatasa. Kozgyllése kétévente llésezik, képviseletét az
elndk (Ulm polgarmestere) latja el. A koordinaciét egy kormdanyzé testilet biztositja. Az
operativ munkat a végrehajté iroda végzi a f6koordindtor vezetésével. A Tandcs napi

tevékenységét a f6titkarsag latja el, Bukarestben.

21 Honlapja. http://codcr.com/

22 Az alairdk a két Ulmon kivil Galati, Linz, Rusze, Ujvidék és Vukovar voltak.



A Tandcs Osszesen 15 szakbizottsagot allitott fel, amelyek lefedik a dunai egylittm(kodés
minden terilletét az energetikatdl az ifjusagi kapcsolatokig, a varosfejlesztést6l az innovacién

at a kormanyzasi kérdésekig.

A Duna Menti Varosok és Régiok Tanacsanak megalakuldsat kdvet6en nyilttd valt a rivalizalas
Németorszag (f6ként a két magasan fejlett dél-német tartomany), valamint Ausztria kdzott a
Duna-volgyi kérdések tematizacidjaért. Ez a rivalizalas volt érzékelhet6 Bécs tartdzkoddsaban
a Tanaccsal szemben, Bajororszagnak az ArgeDonaubdl tortént kivalasaban (2005), majd az
egymassal parhuzamosan, 2002-ben inditott Duna Egylttmi{kodési Folyamat (bécsi
kdzponttal) és az Ulmi Folyamat kozti versenyfutdsban. A 90-es évek végétél szamtalan
projekt valésult meg, tanulmany, stratégia sziletett a dunai egytuttmdikodés alatdmasztdsara,
amelyek szintén ennek a kompetitiv korszaknak a termékei. A Duna Stratégia elinditasahoz
végll is a 2008. juliusi Ulmi Nyilatkozat teremtette meg az alapot, ami egyértelm(en a
német diplomacia sikerét jelentette. Ugyanezen év oktdberében a regiondlis Ugyekért felelds
a folyam vizgyljt6teriiletéhez tartozd orszdg szamara integrdlt fellépést, partnerségi
kereteket biztosit. A két meghatarozdé tagallam mellett azonban a kisebb sulyd

makroregionalis tagdllamok valéjaban jéval kevésbé tudjak érdekeiket képviselni.

Anndl inkdbb ajanlott, hogy egy ilyen kedvezd foldrajzi helyzetl régid minél tobb helyen
képviseltesse magat a folydval kapcsolatos kezdeményezések kozott a legjelentésebb
befolydssal bir6 Duna Stratégia munkacsoportjaiban. Ezt az is indokolja, hogy a Duna

Stratégia és az RDV EGTC fejlesztési stratégidja kdozott szamos megegyezés mutathato ki.

Az EU Duna Régio Stratégidja és az RDV stratégia céljainak 6sszefiiggései

Az Eurdpai Unié Duna Régio Stratégiaja (EUDRS) a Duna vizgy(ijt6 teriletéhez tartozo régiok
és orszagok makroregionalis fejlesztési stratégidja és akcioterve, amely a dunai makrorégié
fenntarthato fejlesztését, természeti teriileteinek, tajainak és kulturalis értékeinek védelmét
célozza. A 2009-ben elinditott EUDRS id6rendben az EU masodik makroregionalis fejlesztési
stratégidja, megvaldsitasaban nyolc EU-tagallam és hat EU-n kivili orszag vesz részt:

Ausztria, Bulgaria, Csehorszdg, Magyarorszag, Németorszdg (ezen belll csak Baden-




Wirttemberg és Bajororszag), Romania, Szlovakia, Szlovénia, valamint Horvatorszag, Szerbia,

Bosznia-Hercegovina, Montenegrd, Moldova és Ukrajna néhdny megyéje.

A stratégia ugyan nem nyujt Uj unids pénziigyi tdmogatast, nem hoz létre Ujabb strukturdkat,
és Ujabb unids jogszabalyokat sem, ellenben a meglévé pénzigyi, szervezeti és jogi kornyezet
maximalis kihasznalasdra torekszik. Jelenlegi els6dleges célja, hogy elGsegitse a 2007-2013
kozotti id6szakra rendelkezésre allo strukturalis alapok és egyéb unids forrdsok minél
teljesebb  korlG felhaszndlasat, kiegészitve nemzeti, magan-, vagy hitelintézeti

finanszirozassal.
A stratégia 4 pillérre, azon bellil pedig 11 Prioritasi Terlletre (Priority Area, PA) épiil:
A) A Duna régid 6sszekapcsolasa a tobbi régioval
PA 1/a A mobilitas és a multimodalitas fejlesztése - belvizi hajoutak
PA 1/b A mobilitas és az intermodalitas fejlesztése - vasuti kozuti és légi kozlekedés
PA 2 A fenntarthaté energia hasznalatanak 6sztonzése

PA 3 A kultura és az idegenforgalom, valamint az emberek egymassal vald

kapcsolatteremtésének el6mozditasa
B) Kérnyezetvédelem a Duna régidban

PA 4 A vizek minGségének helyreallitdsa és megG6rzése

PA 5 Kornyezeti kockazatok kezelése

PA 6 A biodiverzitas, a taj, valamint a leveg6- és talajmin&ség megbrzése
C) A jolét megteremtése a Duna régidban

PA 7 Tudasalapu tarsadalom kialakitdsa a kutatds, az oktatds és az informacids

technoldgiak segitségével

PA 8 A vdllalkozasok versenyképességének, beleértve a vdllalkozasok kozotti

regionalis egyuttmUkodések (klaszterek) fejlesztésének tamogatasa

PA 9 Az emberi er6forrasba és képességekbe vald befektetés
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D) A Duna régio megerdésitése

PA 10 Az intézményrendszer kibGvitése és az intézményi egylttmikodés

megerdsitése

PA 11 A biztonsag javitasa a sulyos blncselekmények és a szervezett b(in6zés

jelentette kihivasokkal valé megklizdés k6z6s munkaval

Nagyobb terileti kiterjedésébdl, illetve szélesebb beavatkozdsi korébél fakaddan a Duna
a kapcsolédas az RDV stratégia terlileti kohéziét célzd prioritdsi tengelye és az EUDRS els6
pillére kdzott, amely a Duna régié belsé és kiilsé (féként fizikai) 6sszekapcsolasat célozza az
infrastrukturdlis haldzatok, els6sorban a kozlekedési infrastruktura fejlesztése altal.
Arnyalatnyi kiillénbség a két stratégiai megkozelités kozott, hogy mig az RDV — érthet6
modon — els6sorban a keresztirdnyd, a Duna (ami egyben az orszaghatar is) feletti
Osszekottetés javitdsat célozza, az EUDRS inkdbb a Duna, mint az egész nagytérséget
0sszekotd longitudindlis kozlekedési folyosé — és a vele parhuzamosan szervez6dé nyugat-
keleti tengely — fejlesztését tartja els6dlegesnek, és erre flizné fel a regionalis terek
kozlekedési rendszereit. A két megkozelités nem mond ellent egymdsnak, mivel a
hossztengelyre torténdé felfizés is csak akkor lehet hatékony, ha a tengely mentén
szimmetrikus és s(ird keresztirdnyu kapcsolatrendszer létezik. A hataron atnyuld fizikai
kapcsolatok erGsitésének jelentGségét az EUDRS is felismeri, erre reagdl a multimodalis

Osszekottetések fejlesztését célzo fellépések fejezete az 1. Prioritasi Terlleten belil.

Fontos kapcsolddasi pont a két dokumentum kozott a hatarvarosi agglomeraciok, hatar

menti varosrégidk kozlekedésének integralt fejlesztése is.

Hasonldéan megtalalhatdk az RDV stratégidjanak a gazdasagi kohézid er@sitését elGiranyzd
stratégiai céljai, elemei is az EUDRS-ben rogzitett elképzelések kozott, elsGsorban a stratégia
harmadik pillérének (A jolét megteremtése a Duna régioban) keretében. Az RDV elképzelései
kozll a Duna-volgy integralt fejlesztését teljes mértékben lefedik az EUDRS ezen pillére
keretében megfogalmazott célok, az integralt vidékfejlesztési-agraripari fejlesztések
megvaldsitdsanak pedig ,A vidéki terlletek és ezen belll f6ként az agraragazat

versenyképességének javitasa” cimet visel6 EUDRS fellépéstervezet felel meg. A befektetdi




intenzitas novelését is szamos makroregiondlis szintl fejlesztési elképzelés tdmogatja,
tobbek kozott a kkv-k egylttm(ikodési és kereskedelmi kapacitasanak megerGsitését, a
vallalkozdsok nagy hatékonysagu képzési és képesitési rendszerekkel torténé tamogatasat, a
személyek és vallalkozdsok el6tt all6, hatarokon atnyuld korlatok és akadalyok eltavolitasat
célzé beavatkozasok. Az RDV céljai koziil egyedil az autdipari fejlesztésekre vonatkozo
Prioritasi Terllete dltal a klaszteresedés tdmogatasat célzé beavatkozasok azonban kozvetett

maddon az autdipari egylittmiikodések térségi fejlesztését is szolgaljak.

Az RDV tdrsadalmi kohézié erGsitését célzd prioritdsi tengelyén osszefoglalt elképzelések
jelent6s részben megtaldlhatok az EUDRS-ben is, f6ként a 9. Prioritasi Terllet (az emberi
eréforrasba és képességekbe vald befektetés) keretein belll. Mindkét stratégia fontosnak
tartja a hatdrok feletti munkaer6-aramlas feltételeinek biztositasat, az integralt
munkaerépiac megteremtését és a tarsadalmi kapcsolatok erGsitését, bar ez utdbbit az
EUDRS inkdbb a romaintegracié tekintetében értelmezi. Az RDV altal megfogalmazott
célkitizés, a hatdron atnyuld szolgdltatasok fejlesztése meglehetésen széles kort fed le,
ennek megfeleléen az EUDRS tobb fejezetében is vannak ilyen jellegli fellépésre
kezdeményezések, a szolgéltatas jellegétdl figgben. gy lehet sz6 kdzosségi kozlekedési
szolgaltatasokrdl (PA 1), idegenforgalmi szolgdltatdsokrél (PA 3), munkaerd-piaci

szolgaltatasokrdl (PA 9), vagy éppen kozszolgdltatdasokrol (PA 10)..

A Raba—-Duna-Vag EGTC elképzeléseinek tulnyomd része tehat valamilyen formdban

e sz

fontos szerepe lehet az A&ltala lefedett térségen belil az EUDRS célkitlizéseinek

megvaldsitasaban.
1.5.1. projekt: RDV Duna-klub létrehozdsa

Altaldnos cél: az RDV EGTC térségének hatékony érdekképviselete a Duna Stratégia keretein

belil

Specifikus célok: az RDV EGTC teriletén dolgozd szakemberek szamdra egy kozos férum
létrehozdsa, az RDV EGTC érdekeinek megjelenitése az EUDRS kilonb6z6

munkacsoportjaiban




A program tartalma:

a) a Duna Stratégidhoz kapcsolddé akcidterv készitése az RDV EGTC keretein belil (ez
segitheti az itt tervezett projektek minél szorosabb illeszkedését a Prioritasi

Terlletek folyamatosan alakulé programjaihoz);

b) magyar és szlovdk szakemberek részvételével EUDRS-kulb létrehozasa a
tapasztalatok, informaciok megosztasa, valamint az egyes munkacsoportokba

torténd bekapcsolddas céljaval;

c) EUDRS-hirlevél rendszeres megjelentetése (on-line és nyomtatott formdaban, két

nyelven), a szakemberek és a lakossag tajékoztatasa és bevonasa céljabol;

d) EUDRS-marketingkiadvany készitése az RDV EGTC-r6l, a kiadvany terjesztése a

makrorégié szakmai halézatain és a munkacsoportokon belil.

A projekttSl vart legfontosabb eredmény egyrészt az EUDRS mint fejlesztési keret
tudatositdsa a regiondlis szerepl6k kozott, és a szerepvallalds erésitése; masrészt az RDV

lathaté megjelenitése az EUDRS keretében m(ikodé szakmai szervezédések szintjén.

1.6. KAPCSOLODAS A METROPOLISZOVEZETEK FEJLESZTESI POTENCIAUAHOZ

A Rdba-Duna-Vag EGTC terliilete az egyik legjelent6sebb kozép-eurdpai fejlédési tengely, a
Bécs—Budapest gazdasagi folyosdé mentén fekszik. Mindemellett a térség kozvetlen
szomszédsagaban taldlhatd Kozép-Eurdpa legdinamikusabban fejl6d6 varosrégioja, Pozsony.
A tengely, illetve a szlovdk févaros kisugdrzé gazdasagi dinamikdja és (a kulsé
kapcsolattartdsi irdnyokat nézve) fejlett kozlekedési infrastrukturadlis kiépiltsége alapvetden
meghatdrozza az EGTC lehet6ségeit, egyszersmind szoros egylttmikodési érdeket feltételez

e dinamikus teruletekkel.
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13. dbra: A tdgabb térség févdrosainak hipotetikus vonzdskérzete. Gravitdcios modell a népességszam és a
kézuti tavolsdg alapjan, 2011.

E fekvés tobb szempontbdl is el6nnyé kovacsolhatd, hiszen a meghatarozé centrumok (Bécs,
Budapest, Pozsony) térszervez6 ereje éppen az EGTC teriletén belll, Gy6r térségében
egyenlitédik ki. Ennek kovetkeztében egyik kozponttal szemben sem mutathato ki egyoldalu
flggés, ugyanakkor a térség egyszerre tobb kozpont terileti dinamikajabol részesiilhet (a

fekvés szerint eltér6 aranyokkal).

Budapest és Bécs esetében a két nagyvaros gazdasagi dinamikaja az EGTC szempontjabdl az
azokat Osszekotd kozlekedési folyosé EGTC-n belili racsatlakozasainak fejlesztésével,
tovabba a két f6évarossal vald stratégiai kooperacidn keresztlil aknazhaté ki. A szlovdk
oldalon Pozsony kozelsége meghatdrozd, kozvetlen agglomeracidja pedig atterjed Gyér-

Moson-Sopron megye északi cslicskére is.

A szlovak févarossal vald Osszekottetések és stratégiai partnerségi viszony kialakitasa mellett

az EGTC-nek reagalnia kell a teriletén jelentkezd agglomeralddasi hatasokra is. Bizonyos



+9

Hatar Menti
Innovacios Kft.

funkciok esetében (pl. kozlekedési haldzat) a pozsonyi agglomeracio kiterjedése komoly
terhelést jelent az EGTC teriletén, mig mas, helyi funkcidkat (pl. kulturalis) a Pozsonyra
ingazék az ,alvételepiiléseken” nem vagy alig vesznek igénybe. Ezt a kettGsséget a

funkcionalis fejlesztések megfogalmazdsa soran figyelembe kell venni.

A Raba-Duna-Vag EGTC teriilete jelent6s részben — Gyér-Moson-Sopron megye, illetve a
Nagyszombati kertlet (Trnavsky kraj) esetében — atfedést mutat a CENTROPE régidval. A
négy orszagra (Ausztria, Csehorszag, Magyarorszag, Szlovakia) kiterjed6, mintegy hat és fél
millié ember lakdhelyét jelentd, nyolc szovetségi tartomanyt, régiot illetve megyét érinté
CENTROPE alapjat tulajdonképpen a Bécs—Pozsony gazdasagi tengely jelenti, melyhez

északon Brno, délen pedig GyGr gazdasagi térsége csatlakozik.
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14. dbra: A CENTROPE régid a Duna région beliil

Terlleti atfedésiikbél fakaddan a két integracid térségi céljai kozott is szamos kdzds pont
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erdsitését a kiilsé kapcsolddasi rendszerek tematizaldsatél, addig a CENTROPE esetében az

egyes célcsoportokon belil egyszerre van jelen a kiilsé és bels6é kohézié elérésének igénye.



Ez érthet6 kiilonbség, hiszen mig ez utébbi térségben (Bécs és Pozsony kiemelkedd szerepe
miatt) a két cél csak egymassal Gsszefliggésben értelmezhet6, addig a Raba—Duna—-Vag
EGTC-n belil nincs kiemelked6 jelent6ségl nagytérségi kdzpont, igy a kiilsé kapcsoldddsok
erGsitése a térség egésze szamdra egyformdan cél, melynek el6feltétele a belsé kohézid
megteremtése. Az RDV a belsé és kils6é kohézio érdekében tervezett l1épéseket kilon-kiilon

is tovabb tagolja harom prioritasi tengely mentén. Ezek:

e 3 terileti kohézio,
e agazdasagi kohézid és

e 3 tarsadalmi kohézid.

A CENTROPE stratégiaja pedig négy beavatkozasi teriilet mentén csoportositja a célokat,

ezek:

a tudasrégio,

e a3 humantdke,

a tertleti integracio és

a kultura, illetve a turizmus.

A harmadik terilet, a tertleti integracidé céljai tulajdonképpen megfeleltethet6k az RDV els6
prioritasi tengelye mentén, a terileti kohézidhoz kapcsoldddan felsorolt célokkal, mindkét
beavatkozdscsoport a térség fizikai Osszekottetésének javitdsat, a térségi és nagytérségi

kozlekedési infrastruktira fejlesztését célozza.

Ugyancsak jelent8s atfedés tapasztalhatd az RDV harmadik prioritasa, a tarsadalmi kohézié
tengelyén szerepl6 célkitlizések és a CENTROPE stratégidajanak humantéke-fejlesztést célzé
beavatkozasi terlilete kozott. Mindkét esetben jelentds sulyt képvisel az integralt munkaeré-
piac megteremtése, az akadalyok elharitdsa a hatarok feletti munkaer6-migracié eldl, illetve
a térségen bellli tarsadalmi kapcsolatok erdsitése (tobbek kozott a nyelvtanulas altal).
Arnyalatnyi kilénbség a két stratégia irdnyultsadga kozott, hogy mig az RDV a meglévé
munkaerd-kindlat jobb érvényesiilési lehetGségeinek megteremtését célozza, a CENTROPE
inkabb a min6ség fokozasat, a képzettségi szint emelését tarsitja ehhez a beavatkozasi

terllethez.




A CENTROPE stratégiajanak fennmaradd két beavatkozasi terlilete, a tudasrégid
megteremtése és a kulturdlis és turisztikai kinalat kiakndzdsa ugyanugy a gazdasdag térségi
mentén felsorakozatott elképzelései, a konkrét célok kozott azonban jelentds eltérések
mutatkoznak. A k6z0s pontokat a befektetések 6sztonzése, valamint a gazdasdagi szerepl6k
halézatba szervezése jelentik, ennek érintett szektorai azonban eltéréek. A Raba—Duna—-Vag
agrarszektor, illetve az ezekre szervez6d6 halézatok, az autdipar esetében a beszallitdk
rendszere, a mez6gazdasag esetében pedig a feldolgozé és forgalmazé vallalatok. A
CENTROPE ugyanakkor a biotechnoldgia (illetve tdgabban az élettudomany) és az energetikai
szektor terén tlzi ki célul a halézatosodas el&segitését, ezen feliil pedig a kutatas-fejlesztés

tertletén kivan bekapcsolddni a nagytérségi munkamegosztasba.

A két hatdron atnyulé integracié céljai tehdt szamos beavatkozasi teriileten atfedést, illetve
egyezést mutatnak egymadssal, a kiilonbségek pedig betudhatdk a térségek tarsadalmi-
gazdasagi sajatossagaibdl eredd hangsulyeltoléddsoknak. A két stratégia altal vazolt
fejlesztési elképzelések kozott markans eltérések, illetve ellentmonddsok nem jellemzdék. A
két térségi integraciod pozitiv eredményei tehat kiegészithetik egymast, kedvez§ szinergiak
érhet6k el, ehhez azonban a konkrét beavatkozasok, projektek kidolgozasa esetén
mindenképpen sziikséges azok egymassal valé 6sszehangoldsa. Nagyobb gazdasagi erejébdl
fakadéan a CENTROPE a nagyberuhazasok terén hatékonyabban képes érdekeit
érvényesiteni, az RDV szerepe ezeken a pontokon tdmogatni a projektek, beavatkozdsok
elérehaladdsat. Fontos ugyanakkor, hogy a CENTROPE-tag Gy6r-Moson-Sopron megye és
Nagyszombati keriilet az RDV-n belil szorgalmazza a CENTROPE keretében elért pozitiv

eredmények kiterjesztését Komarom-Esztergom megyére (illetve a Nyitrai keriletre) is.

Budapest esetében a rendszervaltas 6ta a bécsihez hasonld, tudatos agglomeraciofejlesztés
nem valdsult meg, erre vonatkozdan kizarélag a legutébbi id6kben sziiletett dokumentumok
utalnak (Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid, Orszagos Teriletrendezési Terv
egyeztetési vdltozata). Ezek alapjan varhatd, hogy a magyar févaros is igyekszik a jov6ben

megszervezni a kdzvetlen funkcionalis vonzaskorzetének fejlesztését.




Az RDV EGTC mint e két nagyvarosi térség kozott fekvs egyluttm(ikodés akkor profitdlhat a
jelzett folyamatokbdl, ha egyrészt tudatosan és proaktivan viszonyul a varhato
beavatkozdsokhoz, masrészt ha egyfajta kdzvetitd szerepet jatszik a két metropoliszovezet

kozott.
1.6.1. projekt: Kbzeledd metropoliszok

Atfogé cél: az RDV EGTC és a metropoliszdvezetek kozotti kapcsolatok fejlesztése

Specifikus célok: az RDV geopolitikai helyzetének erGsitése a két metropoliszovezet kozotti

kapcsolatok erdsitése révén
A projekt tartalma:

a) a szomszédos metropoliszOvezeteket népszerlsit6 akcidk végrehajtasa a
szomszédoknal (Bécsben és Pozsonyban Budapestet népszer(sitjik és vice versa —

egylittmUikodésben az érintettekkel);

b) egyeztetési platform létrehozdsa a varostérségek fejlesztéséért felelGs

szakemberek részvételével, a fejlesztési tervek harmonizaciéja érdekében;

c) a két metropoliszovezet kozott fekvé RDV-térség funkcionalis stratégiajanak

elkészitése, az agglomeracios fejlesztési dokumentumokhoz illeszked8en.

A projekt eredményeként létrejon egy szakért8i szint(i egyluttmikodés, amely egyszerre
szolgalja a két metropoliszvezet kozotti stratégiai egylttm(ikodést, a tervek kozotti
harmonizacidt és az RDV EGTC politikai szerepének er6sdodését. Az agglomeracids tervezéssel
kapcsolatos tudasmegosztas mellett az RDV sajat viszonyrendszerének kimunkalasara is sor

kerul.
1.6.2. projekt: Dunabusz
Atfogd cél: a pozsonyi agglomeracié belsé kozlekedési kapcsolatainak javitasa

Specifikus célok: a munkaerd-dramlas feltételeinek javitdsa a dunai kozlekedés fejlesztése

révén




A projekt tartalma: az agglomeracié Duna menti telepuléseit felf(iz6 kozosségi kdzlekedési
rendszer kialakitdasa Somorja és Pozsony kozott: kikoték épitése, jarmlvek beszerzése,

utasinformacids és jegyrendszer kialakitasa.

A projekt eredményeképpen javulnak a szlovak févarosba torténé eljutasnak a feltételei,
csokken a kdrnyezetszennyezés az agglomerdacidban és er6sédnek az RDV EGTC és a nyugati

metropoliszévezet kozotti kapcsolatok.

2. GAZDASAGI KOHEZIO EROSITESE

2.1 INTEGRALT AUTOIPARI FEJLESZTESEK MEGVALOSITASA

Vildggazdasagi szinten Azsia utadn Eurdpa a legfontosabb autdipari makrorégié. Hatmillié
ember kozvetlenilil, mig tovabbi 12 millid foglalkoztatott kozvetetten kapcsolddik a
szektorhoz. Az autdipar jelentéségét mutatja, hogy a GDP 3%-4t allitja el6 Eurdpaban. Az
Eurdpai Unid autdipara a vildgtermelés egyharmadat teszi ki, kortlbelll évi 550 milliard

eurdt, mely a K6zosség GDP-jének 5%-a.

Autdipari trendek Kelet- és K6zép-Eurdpdban és a szlovdk-magyar tengelyen

Az eurdpai autdipar jelenleg szerkezeti atalakulas alatt all, melynek kovetkeztében ndvekszik
az Uj EU-tagallamok, kilonésen a kelet- és kozép-eurdpai régid részesedése a
gépjarmlipiacon. Az autdipari termelési sulypont utdbbi évtizedben tapasztalt keleti irdnyd
mozgdsat az alacsonyabb bérkoltségek mellett a logisztika és a folyamatos infrastruktura-

fejlesztésnek koszonhetd kedvez6 kozlekedés-féldrajzi adottsagok is el§segitették.

A Kelet- és Kozép-Eurdpaban m(ikod6 autdipari cégek nem egy-egy orszag keretei kozt,
hanem egy egységes ,kelet-eurépai autdipari hub” keretében tevékenykednek, amely
csomoéponti térségnek részei a Csehorszdgban, Lengyelorszagban, Szlovakidban és
Magyarorszagon termel6 autdipari vallalatok és beszallitéi halézataik. A nyugat-csehorszagi,
dél-lengyelorszagi, szlovakiai terlleteket, valamint a Magyarorszdg északi hatdrtérségeit

magdaba foglald kb. 200 km-es sugaru kordn beliil (az RDV EGTC teriletét teljese lefedve)




koncentralddik a nagyrégio autdipari tzemeinek kétharmada, amelyek beszallitéi kozott is

gyakran atfedés mutathaté ki.

A régid megerésodésének jele, hogy a termelés kihelyezésével Németorszag 6ssztermelésen
bellli ardnya a 2000-es 80%-rdl 2010-re 64%-ra csokkent, mikdzben elsésorban Csehorszag
és Szlovdkia autdgyartasa jelent6sen gyarapodott. Szlovakiaban a gépkocsigyartas a 2001.
évi kozel 200 ezerrdl 2012-re 900 ezerre emelkedett, mellyel Csehorszag és Lengyelorszag
utan az djonnan csatlakozott dllamok soraban a 3. legnagyobb gyartd (az egy f6re vetitett
el6allitott gépkocsik szamat tekintve pedig vildgels§). Szlovakidban a gazdasag
hluzédgazatava valt az orszdg nyugati kerileteiben, a Pozsony—Zsolna tengelyen kiépild

autogyartas.

Az atalakulasi folyamat révén Szlovdkia és Magyarorszag mara fontos szerepet jatszik a
jarmUiparban. Azonban a termelés felfutdsa eltér6 mértékben érintette a nagyrégiot.
Szlovakia tiz év alatt megtriplazta kapacitdsat, mikozben Magyarorszag relativ pozicidja alig
valtozott. A legljabb befektetések révén ugyanakkor Magyarorszag helyzete is javult, 2013

soran 525 ezerre n6het a magyar gépkocsigyartds kapacitasa.

Szlovdkia brutté hazai termékének 6,7, Magyarorszag GDP-jének pedig 3,9%-ara (a
beszallitokkal és a kapcsolédd szakdgazatokkal egyiitt kb. 10%-ara) nétt az autdipar sulya.
Szlovakidban a tagan értelmezett autdipar a GDP termelés 1/3-dhoz jarul hozza, ezzel a

nemzetgazdasag legfontosabb pillérévé valt.

Magyarorszagon 2007-ben 630 autdiparhoz kot6d6 vallalkozas mikodott. A direkt és
indirekt mdédon a szektorban foglalkoztatottak szama elérte a 110 ezer f6t. A magyar
autdipar és a kapcsolédd szakagazatok 15 millidrd eurds teljesitménye az orszag GDP-jének

15%-at termeli meg.

A jelenlegi Audi Hungaria Motor 1999-ben alapitotta meg a Motorfejleszté Kézpontot. 2010-
ben a gépkocsigyartas bdvitésérdl sziletett dontés. A 900 millié eurds beruhdzas 1800
munkahelyet hozott létre, az Audi-termékek irdnti kereslet novekedésébdl adéddan 2100-zal
nétt az Uj alkalmazottak szdama a 2007-es 5845 f6r6l. A cég a magyar gazdasag egyik
legfontosabb szerepl6jévé valt, az orszag egyik vezet6 exportére, a vildag harmadik

legnagyobb erGatviteli rendszereket gyarté lizeme. Mdra a motorgyartas kelet-kozép-




eurdpai szintl kdzpontja, az 6sszes Audi modellben gy6ri motor mikodik, de a Volkswagen
Csoport tobbi tagja részére is gyart motorokat, ellatva els6sorban a nagyrégio autégyarait. A
fejlesztések kovetkeztében négy Audi modellt teljes egészében Gy6rben fognak gyartani. A
2013-t6l teljes kapacitdson m(ikod6 gyarnak nagy hatasa lesz a magyar gazdasagra. A
gyartésorokrél évi 125 ezer gépkocsi fog legordilni. A sajat alkalmazottak mellett a

beszallitokkal és a szolgdltatokkal tobb, mint 15 ezer ember megélhetését biztositja.

Az Audi Hungaria Motor munkaeré-piaci szerepét tovabb noveli, hogy jelent8s sajat kutatas-
fejlesztési tevékenységet végez. A K+F részleg jelenléte hozzasegiti a vallalatot, hogy Gy6r

tartésan kiemelkedd szerepl6je maradjon a régid autdiparanak.

A Magyar Suzuki esztergomi lGzeme a Suzuki egyetlen eurdpai gyartébazisa, ahonnan az
egész kontinenst ellatjak gépjarmuvekkel. A folyamatos fejlesztéseknek koszénhetéen 2008-
ban a termelés elérte a 280 ezres rekordot. Napjainkra a Suzuki 300 ezerre novelte
gyartokapacitdsat, azonban ezt a gazdasagi valsdg megcsappant kereslete miatt jelenleg nem

tudja kihasznalni (2013-ra 170 ezer jarmU el6allitasat tervezik).

A magyar kormannyal megkotott hosszu tavua stratégiai megallapodas értelmében a Suzuki
kifejezte elkotelezettségét, hogy tartdsan meghatarozd szerepl6je marad a magyar
autdiparnak, Uj modelleket vezet be, noveli exportteljesitményét, folytatja beruhdzasait, és
noveli az autdipari KKV-k szerepét a beszallitok kozott. A Suzuki az EGTC keleti felének
legfontosabb autdipari vallalkozasa, mely jelents beszallitéi halozatépitésen kivil a hataron
atnyuléd munkaer6-piaci vonzaskorzet kialakitasaban is fontos szerepet jatszik. Térszervez6

ereje az Ister-Granum EGTC vonatkoz6 fejlesztési elképzelései révén tovabb néhet.

Az Ister-Granum EGTC Vallalkozasi-Logisztikai Ovezet hatdron atnyuld integralt teriileti
beruhdzdsa egy sor olyan projektet tartalmaz (az RDV EGTC teriiletén: Esztergom—Parkany
teherkomp; parkanyi kikot6 és ebedi vasutallomas fejlesztése; Nyergesujfalui Ipari Park
infrastruktura-fejlesztése; Ister-Granum befektetdi, vallalkozoi tandcsadasi és munkaerd-
piaci informacids kdzpont; hataron atnyuld képzésszervezési, képzésfejlesztési koordinacids
szervezet létrehozdsa stb.), melyek megvaldsuldsa az RDV EGTC teriletén is integralt
képzési-foglalkoztatasi térség kialakitasat, jarmdipari klaszteresedést, hataron atnyuld
logisztikai Ovezet kiépitését eredményezi. Az Ister-Granum EGTC kohéziét erdsit6

tevékenységei az RDV szamara is fontos teriileti és gazdasagi kohéziés célokat valdsitanak




meg. hozzajarulva a szlovdk és a magyar oldal jobb Gsszekapcsoltsagahoz és a terileti

potencial kozos kihaszndlasahoz.

A magyarorszagi beszallitdéi haldézatban a magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezé cégek
jellemz6en csak a masodik, harmadik kords beszallitok kozott tudnak megjelenni. A
nemzetkozi nagyvallalatok kdziil a Suzuki esetében a legmagasabb a hazai beszalliték ardnya,
30%. 2012 komoly el6retorést jelentett a magyarorszagi székhely( beszallitok szamdra, sorra
jelentették be a kapacitdsbbvitéseket és az Uzemalapitasokat (pl. Ajkan, Tatabanyan,

Gyé6rben).

Az utébbi években fokozddott a felsGoktatdsi intézmények altal végzett autdipari kutatas-
fejlesztési tevékenység, mikozben a vezetd gyartdk (Audi, Bosch, Knorr-Bremse, Magna-Steyr
és ThyssenKrupp) megalapitottak sajat K+F kozpontjaikat. Az egyetemek és f6iskolak olyan
tuddskozpontokat hoztak létre, melyek feladata a térségben lévé autdipari munkaerd-piaci
igények kielégitése a megfelel§ képzettségl mérnokok biztositasaval, illetve az autdipari
vallalatok innovacidés tevékenységében vald részvétel. Az egylittm(ikodések az oktatdsra, a
finanszirozdsra, a kozos fejlesztési kapacitdsokra is kiterjednek. Minden megalapitott
tudaskozpont sajat regiondlis kompetenciaterilettel rendelkezik, melyen belil az adott
fels6oktatasi intézmény egylttm(ikodik a tagabb térség piaci szereplSivel egy-egy specializalt
témateriilet kdzos tudasbazisanak megteremtése érdekében. Ekképp Gy6r kdzponttal egy
tudaskoézpontba toémoril az Audi, a GM, a Suzuki, ahol a bels6égésli motorokra

Osszpontositjak a kozos fejlesztést.

A fejlesztésekbdl adéddan az Audinak folyamatosan sziiksége van képzett munkavallaldkra.
Ezért a vallalat jelent8s 0sszegeket fektetett az oktatdsi rendszerbe. Tobb gydri szakiskolaval
is egylttm(kodik a dudlis képzés keretében, évente 100 didk végzi gyakorlati tanulmanyait a
vallalatnal. A felsGoktatasi hallgatok szamara gyakornoki programot ajanl. A Széchenyi Istvan
Egyetemmel széleskorl egylttmdikodést alakitott ki. 2008-ban alapitottak meg a BelsGégésl(i
Motorok Tanszéket. Az Audi Hungaria Jarm{mérnoki Tanszékcsoporthoz tartozik a
Bels6égésli Motorok Tanszék mellett az Anyagtudomanyi és -technoldgiai Tanszék, valamint
a Jarmugyartasi Tanszék. A tanszékcsoport tobbek kézott segiti a tudomanyos kutatomunkat,
a német nyelvi mérnokképzés fejlesztését és a munkaer6-utdnpétlas biztositasat az Audi

szamara. A tovabbiakban két Uj Audi-tanszék is nyilik az egyetemen, igy 6sszesen Ot tanszék




szolgdlja majd a szikséges mérnokok képzését. Az utdbbi évek soran fokozatosan kiegésziilt
a vallalat tevékenységi kore a kutatds-fejlesztéssel. A kovetkezé években a hangsuly a
gépkocsi-tesztelések felé mozdul el, mely az Uj gépjarmlivek gyartdsi fazisba kerilését

optimalizalja.

Az RDV térségében a klasztereknek nagy szerepik lehet a régié autdipari fejlesztéseinek
elémozditasaban. A Magyar Jarmdfejlesztési Klaszter az RDV szamdra kiemelten fontos
gazdasagi egylittmikodés, mivel alapité tagjai k6zé nemzetkozi projektekben jartas, f6ként
Gy6r-Moson-Sopron megyei cégek tartoznak. A szervezet egyik kiemelt célja a kozos
innovacids, fejlesztési projektek inditdsa, az 6tletgazddk felkaroldsa, az autdipari K+F terén
m(ikodé vallalkozasok koordindlasa. Tamogatja a munkavallaldk kozti know-how transzfert,
és egy tudasbazist mikodtet tagjai szdmara hozzajarulva a spin-offok megvaldsuldsahoz.

Egyuttmdkodik a kutatokozpontokkal, egyetemekkel.

A Pannon Autéipari Klaszter (PANAC) a legnagyobb magyarorszagi autdipari vallalatokat, igy
az Audi Hungaria, a Magyar Suzuki, az Opel Szentgotthdrd, a LuK Savaria és a Raba
Jarmdipari Holding szervezetét tomoriti. A PANAC abban segit, hogy az RDV térségének
gazdasagi szerepl6i sikeresen csatlakozhassanak a globalis beszdllitd ldncokhoz; egyre
komplexebb, magasabb tuddastartalmi termékeket legyenek képesek el6allitani, ezzel

javithassdak poziciéjukat a nemzetkozi ellatasi lancban.

Itt kell megemliteni a Raba Jarm(ipari Holdingot, amelynek konszolidaciéjat a Magyar Allam
végezte el, amikor 2011 8szén felvasarolta a gyar részvényeinek 77%-at. Részben ennek,
részben a 2013 februarjadban a Volvéval aldirt buszgyartasi egyuttmdikodés kovetkeztében a
cég nemcsak a cs6dot kerilte el, hanem 2013 elsé negyedévére latvanyos profitbdviilést

konyvelhetett el.

A holdingon belil mi{kod6é harom vdéllalat (Rdba Futom( Kft.,, Raba Jarmdipari
Alkatrészgyartd Kft. és Raba Jarmi Kft.) els6sorban futémdiiveket allit el katonai és nehéz

tehergépjarmivekhez, f6 felvevé piacat a Magyar Honvédség és az Egyesiilt Allamok jelenti.
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15. dbra: Autégydrak és nagyobb gépjarmdiipari beszdllitélizemek az Raba-Duna-Vdg EGTC teriiletén

Szlovakia tagan értelmezett autdipardban a beszdllitdi halézat cégeivel egyiitt a

foglalkoztatottak 6sszlétszama 2011-ben 72 ezer, 2012-ben pedig 74 ezer f6 koril alakult.

Az orszag az elmult husz év alatt globalis jelentdségl autdipari szereplévé |épett el6. 2007
Ota az egy fére jutd személygépkocsi-gyartasban vildgels6, a gyartds volumenét tekintve
pedig a 20 legnagyobb termel6 kozé kerilt. Ma mar tobb autd gordil le a gyartdsorokrdl,
mint Olaszorszagban. A vildggazdasagi valsag nyoman bekovetkezett rovid atmeneti
visszaesést kovet6en 2011-ben kozel 640 ezer, 2012-ben pedig rekordmennyiség(, becslések

szerint 925 ezer gépkocsit gyartott a szlovak autdipar, mely 45%-os béviilésnek felel meg.

Az autdipar helyzetét f6ként harom nagy autégyar hatarozza meg: a pozsonyi Volkswagen
Csoport, a nagyszombati PSA Peugeot Citroén és a zsolnai Kia Motors. Az elsé mérfoldké a
kilencvenes években a Volkswagen megjelenése volt. A BAZ kisméret(i izemének megvételét
kovet6en 1992-ben kerilt sor a Volkswagen Slovakia megalapitdsara, mely napjainkra a
legnagyobb kapacitassal rendelkez6 gyartéva valt az egész orszagban. A Volkswagen
termelési kapacitasanak 2012-es megdupldzdsaval tobb, mint 400 ezer autdt képes
legyartani. A Volkswagen tovabba Turdcszentmartonban alkatrészgyarat lGizemeltet, Kassan

pedig a gépjarmivek orosz exportra valod elGkészitését végzi.



A befektetések mdsodik nagy hulldma 2003-2005 kozott zajlott le, amikor a PSA
Nagyszombatban, mig a Kia Zsolndn épitette fel sajat gyarat. A Kia eurdpai székhelyét hozta
létre Zsolnan, mig a PSA egy regionalis eloszté kdzpontot tervezett. A Kia 2012-ben 285, a

PSA 240 ezer autét allitott el6.

2012-ben 274 autéipari beszallitd gyaregység miikodott Szlovakidban, melyek kozil 202 az
orszag nyugati felében, kilondsen a D1 autdpdlya Pozsony és Zsolna kozotti szakaszan,
valamint az R1 autéut Nagyszombat és Besztercebanya kozotti részén, tehat jérészt a Nyitrai
kerilettel potencidlisan kib&vitett RDV EGTC teriletén tomoril. Szlovakidban a beszallitdi
halozatok fejlettebbek, mint Magyarorszagon, a hazai beszéllitok ardnya magasabb, és a

harom nagy gyarto egyelSre jobban integralédott a helyi gazdasagba.

A szlovak szakiskolak és egyetemek a magyar szerepl6khoz hasonldan igyekeztek széleskord
egyuttmikodést kiépiteni az autdipari vallalatokkal. Az egylttmikodés eddig Uj oktatdsi
koézpontok, laboratériumok, oktatasi kurzusok kialakitdsaban jelentkezett. A PSA leginkabb
laboratériumok felallitdsahoz jarult hozza, illetve létrehozott egy oktatasi intézetet a
Pozsonyi M(iszaki Egyetem Gépészmérnoki Karan. A legkiterjedtebb képzési struktura a
Pozsonyi Miszaki Egyetemen alakult ki, melynek megalapozasdban nagy szerepe volt a

Volkswagennel és a PSA-val kialakitott példaérték(i kapcsolatnak.

A mdszaki fels6oktatas terén a szlovdak oktatas- és iparpolitika épitett a mar a
hagyomanyosan erds nehézipari multra, a gépipari kapacitasokban rejlé potencialra. A mar
kordabban is nagyrészt meglév6 szakemberallomany tovabb béviilt az elmult 15 év soran: a
novekvé igényeket felismerve 1998 és 2006 kozott megharomszorozddott a felséfoku
m{Uiszaki végzettségliek szama. A Zsolnai Egyetem és a trencséni Alexander Dubcek Egyetem

m{(iszaki szakjainak nagy szerepe volt és van az autdipari cégek megtelepedésében.

A nagyszombati 6nkormanyzat kezdeményezésére 2007-ban megalakult a Nyugat-Szlovakiai
Autdklaszter, alapité tagja Nagyszombat varosa és Nagyszombat keriilet. A klaszter, amely
Pozsony, Nagyszombat, Nyitra és Trencsén keriilet beszallitéit szervezi partnerségbe célul
tlzte ki a hataron atnyuld egyuttmdikodés erGsitését is. Részt vett a CENTROPE autodipari

egylttmUkodésében, ahol a Pannon Autdipari Klaszter is megjelent.




4. tabldzat: Az autdipar szamokban a Raba-Duna-Vdg EGTC térségében

1916 ezer motor (2012),

Audi Hungaria Motor 8888 5582 125 ezer gépkocsi (2013)
Magyar Suzuki 2824 1581 172 ezer gépkocsi (2011)
Raba Jarmuipari Holding 1939 135 n.a.
PSA Peugeot Citroén 2953 (2011) 1642 252 ezer gépkocsi (2011)
Volkswagen Group 8400 (2011) 5193 210 ezer gépkocsi (2011)

A Klaszterek hatdrok nélkiil elnevezési projekt (HUSK 0901/1.1.2/003) keretében a magyar
és a szlovak beszallitéi halézatok tagjai mar sikeresen mikédtek egyltt 2010-2011
folyaman. A projekt megvaldsitdsa soran a két orszag gazdasagi életét, az autdipar helyzetét
érint6 konferencia-el6adasokra, valamint a PSA-Citroénnél és az Audindl egy-egy
gyarlatogatdsra kerilt sor. A projekt sikerességét bizonyitja, hogy a klaszterek tervezik a
folytatast. Ezek a kezdeti |épések elvezethetnek egy szélesebb integracidhoz is, amelyben az

RDV EGTC is katalizator szerepet jatszhat.

Ennél is nagyobb térségi 6sszefogast eredményezett az Autonet elnevezési projekt, amely a
kozép-eurdpai transznacionalis program tamogatasaval valdsult meg 2010 és 2013 kozott, és
német, olasz, cseh, lengyel, szlovdk, magyar és szlovén jarmipari szerepl6k szamara nyujtott

segitséget az alabbi terlleteken:

o koz0s szolgaltatasok elinditasa
e innovativ projektek el6készitése

e szakpolitikai dontés-el6készits javaslatok 0sszeallitasa.

A projekt keretében partnerkdzvetit6 szolgdltatast (MatchMaking) fejlesztettek,
partnerkeresé talalkozdkra kerilt sor, informacids napokra keriilt sor és tovabbi projektek

el6készitésére.



Altaldnosan is megfigyelhetd egy egyre er6sddé igény a klaszterek makroregiondlis szinti
egyuttmikodésére, amire j6 példa az EUDRS 8-as prioritasi terlletén belll m(ikodé klaszter
munkacsoport, vagy a szintén a kozép-eurdpai program keretében cseh koordinacidval

megvaldsitott Clusters-Cord projekt.

Az RDV szamdara mindez igen kedvezd koérnyezetet kinal a hatdaron atnyuld klaszterkozi

egyuttmikodés javitasahoz.

A fejlesztések jévébeli irdnyai

Ahhoz, hogy a térség autdipara tovdbbra is versenyképes maradjon, és dinamikusan
fejlédhessen, az aldbbi négy terileten van sziikség el6relépésre az elkdvetkezendé

idGszakban:

o K+F egylttm(ikodés,
e munkaerd-piaci egyuttm(ikodés,
o KKV-k fejlesztése, szerepiik ndvelése,

e Uj piacok megszerzése.

K+F egylittm(ikddés

A K+F+l kulcsterilet Ko6zép-Kelet-Eurdpa autdipari névekedésében, az autdipari vallalkozasok
beruhdzasi listdjan az egyik f6 prioritdsként jelenik meg mar ma is. Fontos, hogy a
fels6oktatdsi intézmények be tudjanak kapcsoldédni a vallalatok kutatas-fejlesztési
tevékenységébe. Ezen a teriileten mar példaszerl kooperaciok taldalhaték az RDV EGTC
térségében. Magyarorszagon ezt a folyamatot nagyban segitette a gyakorlatorientalt dudlis
szakképzés meghonositdsa, amely irant most szlovak részrél is komoly az érdeklédés,

valamint a K+F tevékenységeket tamogato egyetemi/fGiskolai tanszékek megalapitasa.

Noha nyilvanvald, hogy az RDV EGTC-nek nem kompetencidja a termelésiiket vilagszinten
szervez6 autdipari dridsvallalatok kozotti egylttm(ikodések szervezése, az autdipar térségi
kutatasi hattere szamos egyittm(ikodési lehetGséget rejt magaban, elsGsorban az oktatasi
intézmények és autdipari beszdllitdk egyluttm(kodésének elGsegitése, a kozottik

végbemend technoldgia- és tudastranszfer, valamint a kozOosen végrehajtott, illetve




finanszirozott kutatdsi tevékenységek terén. Ehhez a stratégiai szintli kapcsolatok

megerdsitésére lesz sziikség.

Munkaeré-piaci egylittmiikédés

Fontos terlilete az autdipari egylittmUkodésnek a munkaer6-piaci igények 6sszehangolasa. A
gépjarmipari novekedés legnagyobb akadalya ugyanis pillanatnyilag a megfelel6 szamu
kvalifikdlt munkaerd, ennek jelei regionalisan mar latszanak. Kilondsen Pozsony és
Nagyszombat kozvetlen vonzaskorzetében jelent problémat a megfelel6 szamu és
képzettségl munkaeré biztositdsa. A novekvs igények oda vezettek, hogy a kozel 10 ezer f6t
foglalkoztaté VW és a kdrnyez6 beszallitok telephelyei kortl 100 kilométeres napi munkaeré-
migracios vonzaskorzet alakult ki. A zsolnai és nagyszombati gydrak fejlesztései az agazati
munkaeréhidny felé mozditjdk el a nyugat-szlovakiai autdipart. A relativ munkaeréhiany a
regionalis munkaer@piac bérszinvonalat is noveli, ez azonban — nyilvanvalé pozitiv hatasai
mellett — a kisebb beszallitok ndvekedése szamara jelent kiiléndsen nagy nehézséget, mivel a

t6keerGs autdgydrak elszivjak a képzett munkaerét.

A képzési programok inditasa és a képzettségi szint javitdsa nem csak az operativ dolgozdk,
hanem a beszallitoi kozép- és felsGvezetSk, valamint magasan képzett m(iszaki szakemberek
szamara is lényeges lenne, mivel a térség vallalkozasaiban zajlé menedzsmenttevékenységek
hatékonysagukat tekintve elmaradnak a nagy vallalatirdnyitdsi tapasztalattal rendelkez6
nyugati vetélytarsaknal tapasztalhatdaktdl. A vezetbképzést célzd elképzelések szamara
hasznos minta az Automotive Cluster Vienna Region altal a magyar PANAC autdklaszterral
koz6sen megvaldsitott, az INTERREG IlI/A program keretében finanszirozott, 2003
februarjatdél 2004 aprilisaig tarté “Automotive Cluster Crossborder Cooperation Training”
(AC3 Training) projekt, melyben a célzott igényfelmérés utan a képzési partnerekkel kdzdsen
kerilt kidolgozasra a gyakorlat szempontjabdl fontos képzési program a hatarkozeli autdipari

kis- és kozépvallalatok részére. Szaknyelvi tovdbbképzések és interkulturdlis vezetdi

tréningek tdmogattak az osztrak-magyar hatartérségi beszallitok egylttmikodési készségét.

A jarm{(- és gépiparban alkalmazhaté munkaer6 képzésére most is tobb projektelképzelés all
kidolgozas alatt, ezen projektek sikerében azonban alapvet§ fontossagu a beszallitéi

rendszer tagjainak minél szélesebb kor(i bevonasa.




KKV-k fejlesztése, szereplik névelése

A gépjarm(ipari nagyvallalatok tevékenységének adott régidban megfigyelhet6
bedgyazottsagdban fontos szerepe van a térségi beszallitdi rendszerek meglétének és
hatékony mikodésének. E beszallitoi rendszerekben az adott térséghez leginkabb a rendszer
legalsé szintjén talalhatd kis- és kozépvallalkozasok kotédnek. Ezek azok a vallalatok,
amelyek specializalt termékeiket viszonylag nagy él6munka-befektetéssel készitik, ezaltal
munkaerd-piaci szerepiik arbevételiikhoz képest jelent6s. Mivel éppen ezek a vallalkozasok a
legérzékenyebbek az autdipar piaci valtozasaira, tulélésiikhoz fontos a tobb labon allas. Ezt
egyfel6l a tevékenységi kor bovitésével, masfel6l pedig termékeik magas foku
specializaltsagdval biztosithatjdk, amely &altal akdr tobb beszdllitéi lancban is szerephez

juthatnak.

A professzionalis egylttm(ikodés érdekében a KKV-knak tapasztalatcserére is sziikségiik van,
tobbek kozott a kommunikacid, a piaci fellépés és a jog teriletén. Ez f6ként a hazai
tulajdonu, kisebb autdipari beszallitd cégeket érinti, melyek fogékonyabbak a szoros

egyuttmikodésre.

Lényeges, hogy a térség autdipari kis- és kozépvallalkozdsai minél tobb ponton
kapcsolédjanak mind a beszallitéi halézatokhoz, mind egymashoz. Tébb projektelképzelés is
felvet6dott a vallalkozasok egylittmikodésének, parbeszédének tdmogatasa, kozos képzési

programok, tapasztalatcserét lehet6vé tevé féorumok, rendezvények szervezése érdekében.

Uj piacok megszerzése

Az autdipar eurdpai stagnalasa ellenére Kelet- és K6zép-Eurdpa autdipara az elmult években
is dinamikat mutatott, s a térség varhatdan a jovGben is a nyertese lehet az eurdpai autdipar
sulypontja keletre tolddasanak. A magyar és a szlovak autdipar rendkivil exportorientalt,
Magyarorszagrol a termékek 92, Szlovakiabdl 99%-a kivitelre keril. Az Uj gépjarmivek
tulnyomd tobbségét az Eurdpai Unid tagallamaiba exportaljak, mikozben a keleti piacok (pl.
Oroszorszag) részesedése is novekszik. Stratégiai jelentGségl tehat a térség kapuszerepének
jobb kihasznalasa, a keleti és balkani piacok irdnyaba torténd terjeszkedés. Ez azért is fontos,

mivel a sz(ik bels6 piacok 6nmagukban nem képesek fenntartani a novekvé kapacitasokat.




Az Uj piacok megszerzése ugyan nem az RDV EGTC kompetencidja, a térségi egylittmikodés
azonban megteremtheti a hatterét e terjeszkedésnek, tobbek kozott az infrastrukturalis
feltételek javitasdval, illetve a fentiekben bemutatott K+F+I, a térségi humaneréforras és a
kis- és kozépvallalatok jelentette potencial fejlesztésével, helyzetbe hozva és a keleti piacok

egyértelmd ellatojava téve a térség autdiparat.

2.1.1. projekt: Jarmdipari klaszterek kozotti egylttm(ikodés erdsitése az RDV EGTC

térségében

Atfogé célok: a régié a vildg autdipardban betdltott szerepének és az RDV EGTC belsé

«sez

Specidlis célok: a régidoban érdekelt autdipari klaszterek és a képz6 intézmények
egylttmUkodésének erbsitése, a képzési rendszerek kozotti harmonizaciés folyamat

elinditasa,
A projekt tartalma:

a) klaszternapok szervezése a két nagy autdipari centrumban (kiallitas, szakmai

cserelatogatas, konferencia);

b) tanulmany készitése a két orszag szakképzési rendszerének atjarhatdsiga
érdekében, jogszabalyi javaslatokkal (kapcsolédd  szakmai  mdhelyek

megrendezése);

c) jarmdipari fejlesztési partnerség kialakitdsa a klaszterek, a kutatasi-fejlesztési,

valamint a szakképz6 intézmények részvételével;
d) a beszallitdva valast segit6 képzések megvaldsitasa KKV-k szamara.

A projektnek koszonhetSen tovabb javul a két orszag klaszterei kozotti egylittmikodés. A
gyartdk szamara problémat jelent6 képzési terileten elkészil egy olyan tanulmany, amely
megyvizsgalja, mikét lehetne az atjarhatésagot biztositani a két orszag szakképzési rendszerei
kozott, és erre vonatkozdan konkrét jogszabalyi javaslatokat is megfogalmaz a dontéshozdok

szamdra. A javaslatok gyakorlatba torténé atililtetéséhez segithet a tervezett fejlesztési




partnerség, amelyet az RDV EGTC koordinal. Els6 feladatként a régid magyar és szlovak KKV-i

szamara szervez a beszallitova valast segité képzéseket.

2.1.2. projekt: EgyluttmUkodés fejlesztésének lehetéségei a magyar és szlovdk ipari

vallalatok kozott

Atfogd cél: az RDV EGTC belsé gazdasagi kohézidjanak és globdlis jarmdipari szerepének

erdsitése

Specifikus célok: az Autonet projekt eredményeinek tovabbvitelével sikeres KKV-k kozotti
egyuttmikodések el6segitése a magyar-szlovak hatar mentén, a  beszallitoi

partnerkapcsolatok erGsitése
A projekt tartalma:
a) 6 lGzletember-taldlkozé megrendezése
b) jarmlgyartd cégekben szakmai latogatasok

c) disszeminacid: szakmai programok, esetenként mds-mas témdban; honlap

kialakitasa.

A B2B taldlkozék sordan Uj partnerségek és sikeres egylttmikodések alakulnak ki, melyek
tapasztalatcserét, Uj technolégiak bevezetését, Uzleti kapcsolatokat és Uj munkahelyek

teremtését hozzak majd magukkal.
2.1.3. projekt: Uj tapasztalatok a szomszédoktdl

Atfogd cél: a szakképzési rendszerek kdzotti harmonizacioé erdsitése

Specifikus célok: a gy6ri és galdntai képz6 intézmények kozott meglévé kapcsolatok

fejlesztése, a legljabb technolégiak megismerése
A projekt tartalma:

a) csereprogramok (6sztondijak) megvaldsitasa a szakképz6 intézmények didkjai és

tanarai kozott;
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b) ko6z0s szakmai programok, gyarlatogatasok szervezése a képz6 intézmények didkjai

és tandarai szamara;
c) szakmai verseny szervezése a didkok szamara.

A projekt eredményeképpen tovabb er6sodik az egylittmikodés a szakképz6 intézmények
kozott, egyben bévilnek a didkok szakmai ismeretei, és a kdlcsonds ismeretatadas révén a

képzési rendszerek kozotti 6sszhang is erésodik.

2.2. INTEGRALT VIDEKFEJLESZTESI-AGRARGAZDASAGI ES TURISZTIKAI FEJLESZTESEK MEGVALOSITASA

Az RDV EGTC teriiletének igen nagy része (mintegy 80%-a) j6 termdteriiletli siksag. A két
nagy metropoliszovezet k6zott ez az adottsag arra predesztinalja az EGTC-t, hogy az 6vezetek
(tobb mint 6 millié lakos) szamara az élelmiszerellatast biztositsa. A régid igen gazdag agrar-

és élelmiszer-ipari hagyomanyokkal rendelkezik (pl. magyar oldalon az IKR Babolna, szlovak

oldalon a gutai és a komaromi malom révén).
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5. tabldzat: Jelent6sebb élelmiszer-ipari lizemek az RDV EGTC teriiletén

_ GYGR-MOSON-SOPRON KOMAROM-ESZTERGOM NAGYSZOMBAT NYITRA

Komarno, Kolarovo, Nesvady, Sahy,
Pohronsky Ruskov, Nitra,
Topol’¢any

Komarom, Nagyigmand, Gyermely, Sladkovicovo, Dvorniky, Dojc,

MALOMIPAR Csorna, Gydr, Zsira P
Kocs Spacince,

Csorna, Mosonmagyardévar, Kocs Vel’ky Meder, Senica, Dunajksa

, . Nitra, Levice, Sal’a, Topol’¢an
Kapuvar Streda, Galanta, Skalica ! ! b Liely y

TEJIPAR

Nové Zamky, Kolarovo,
KONZERVGYAR Csorna Vel’ké Ul'any, Moravsky Svity Jan Topol’¢ianky, Nitra, Radvar nad
Dunajom

HUT6HAZ Gy6r Tata Komarno, Nitra,
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_ GYGR-MOSON-SOPRON KOMAROM-ESZTERGOM NAGYSZOMBAT NYITRA

Mojmirovce, Kolta, Marcelova,
Vrable, Levice, Vel’ké Zaluzie,
Hurbanovo

Leopoldov, Dolna Krupa, Samorin,

SZESZIPAR Gyér, Tét, S Romand Ba , .y
yor, T€t, -opron, Roman arsonyos Skalica, Vel’ké Orviste

Kravany nad Dunajom, Hontianska

ETOLAIGYARTAS VIgany, Cilizska Randvani, Gbely Vrbica, Vel'ky Lapas

Kolarovo, Zemianska Olca,
Komarno, Batorove Kosihy,

NiloEIELAEIE T, €els, €341, Nagyigmand, Kornye, Kocs, Csém,

TAKARMANY Darndzseli, Rabapordany, Tap, Gvermelv. Babolna. Komarom Samorin, Vel’ky Meder, Hlohovec, Pohronsky Ruskov, Dolna Sec,
ELOALLITAS* Szany, Rajka, Nyalka, Mihalyi, ¥ o sz ! ! Vel’ké Kostol’any, Trnava Vel’ké Turovce, Ipel’sky Sokolec,
Rébakecdl, Toltéstava szar Vrable, Vel'ky Cetin, Dolné
Obdokovce



A jelent&sebb kapacitasu feldolgozolizemek elhelyezkedését bemutatd tablazatbdl is kitdinik,
hogy a térség a hatar mindkét oldalan igen jelent6s agrarpotencialokkal rendelkezik. Majd
minden mez6gazdasagi feldolgozdipari 4g képviselteti magdt. A szlovdk oldal nagyobb
UzemsUlrlsége egyben jelzi azt is, hogy a térség a szlovak nemzetgazdasdgban milyen
kitiintetett szerepet tolt be az agrdrszektorban — az orszag mez6gazdasagi szempontbdl

legfontosabb régidja ez.

A legtobb feldolgozasi 4g a hatdr mindkét oldalan megtalalhatd, azonban a cukoripar, az
étolajgydrtas és az ételizesit6- és adalékanyag-gyartds teriletein csak a szlovak oldalon
taldlunk kapacitasokat. E szegmensekben a komplementaritdsok miatt indokolt lehet a
szorosabb agazati egylttm(ikodés a termel6k és a feldolgozdipar kozott a hatar két oldalan.
Tovabbi kooperacidra adhat lehet6séget a Duna, mint transzkontinentdlis szallitasi folyosd
kdzelsége. A termel6k Osszefogasaval, szallitmanyozasi szervez6désével elérhetd lehet az a
kritikus tomeg, mely altal gazdasagosan kiaknazhatéva vdlik a termények, mez6gazdasagi
félkész termékek vizi uton torténd szdllitdsanak (exportjanak) lehetésége. Az EGTC

katalizalhatja egy ilyen célu agrarklaszteresedés folyamatat.

A foglalkoztatasi problémak féként a dél-szlovakiai térségben eredményezhetik az
agrariumba torténd visszaaramldst, amihez azonban az ismeretek, szakképzettség a legtobb
esetben ma mar hidnyzik. A vidéki térségekben ezért nem pusztdn az agrarium ujjaélesztése
jelenti a feladatot, hanem az alternativ jovedelemszerzési formak elterjesztése is. Szerencsés
kortilmény az EUDRS-en belili Duna menti Un. ,,metaprojekt” otlete, amely a kerékparos,
gyalogos, lovas és vizi turizmus feltételeinek javitasat és 6sszefligg6 turisztikai Utvonalak

kialakitasat tlizte ki céljaul.

Az RDV-térség meghatarozd vidékfejlesztési kezdeményezései a LEADER-csoportokban
azonosithatok. E helyi akciécsoportok a térség magyar és szlovak oldalan meglehet6sen
eltéré terileti lefedettséggel alakultak meg. Mig a magyar oldal vidékies térségeinek
lefedettsége gyakorlatilag teljesnek mondhatd, a szlovdk oldalon csupan a Csallokdzben és
Matyusfoldon tapasztalunk s(irlibb LEADER-jelenlétet, ezeken kiviil jobbara a hatartdl
tavolabb esd, elszért kooperdacidkkal taldlkozunk. Kilondsen feltliné a szlovdak Duna mente

hidnyossaga e téren.
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LEADER HACs-ok a ¥ e g
Réaba-Duna-Vag EGTC térségében v : ; X i 4"“
A : cECi

1. Alpokalja-Ik Leader Egyesiil
2. Rabakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet

3. Szigetkoz-Mosoni-sik LEADER Eg)

4. Pannénia Kincse LEADER Egyesiilet

5. Bakonyalja-Kisalfold kapuja
Vidékfejlesztési Egyesiilet

7. .Duna-Pilis-Gerecse” Vidékfejlesztési Egyesiilet
6. Vértes-Gerecse Vidékfejlesztési Kozosség
8. Agropramen

9. Local Action Group Aqua Paradise -
Aquaparadiso - Viziparadicsom

10. Local Action Group Staré Cierna voda

11. Local Action Group Dudvah

12. Civic association Podhoran

13, Civic Association Microregion RADOSINKA
14. Regional association Dolna Nitra c.a.

15. The civic association for development
of microregion ,PoZitavie - Siro¢ina”

16. Dolnohronske development partnership

A

National Geographic, Esri, DeLorme, NAVTEQ, UNEP-WCMC, USGS, NASA, ESA, METI, NRCAN, GEBCO, NOAA,
iPC .

16. dbra: LEADER HACS-ok a Raba-Duna-Vdg EGTC térségében

A némileg kiegyenlitetlen lefedettség ellenére is a LEADER-akcidcsoportok valhatnak a régid
vidékfejlesztésének alapegységeivé. RDV-szintli partnerségbe kapcsolasukkal célzottan
térségi rendszerbe illeszkedS CLLD-ket®® valésithatnak meg, alapstrukturajat adhatjak egy
térségi helyitermék-halézat kialakitdsanak, mikodtetésének. Ilyen kezdeményezés mdar most
is létezik az Ister-Granum EGTC teriletén, amely szintén javithatja az RDV EGTC ez iranyu

terveinek megvaldsuldsat, akar PILOT-projektként.

E megkozelitésen keresztiil az EGTC szervez6 és menedzsmentképességeit kihasznalva ezek
az egyuttmikodések a szliken értelmezett agraralapu fejlesztéseken tulmutatd, szamos
agazatkozi kapcsoldédast életre kelté, komplex vidékfejlesztési héaldzattd erdsithetdk.
Segitségiikkel sikeresen 6sszekapcsolhatdva valik a vidékfejlesztés hagyomanyos eszkdztdra,

tobbek kozott a helyi zoldenergetikai, illetve turisztikai fejlesztésekkel.

23 Community-led local development: kozosségvezérelt helyi fejlesztés, az Uj kohéziods politikai
rendelettervezetek altal bevezetett, a LEADER-md&dszertanra alapozott eszkdz. Lényege az integralt helyi
fejlesztési stratégia kozos elkészitése és helyi menedzsmenttel torténé megvaldsitasa.



A vidékfejlesztési tématertlettel tovabbi integracidra ad lehet6séget a szakképzési teriilet is.

Ahogyan az RDV EGTC kohézidvizsgalata is ramutatott, az agrartudomanyi terileten is

kindlkozik lehet&ség az oktatdsi kooperacidra a térségben. Ennek legadekvatabb megjelenési

formajat a mosonmagyarovari illetve a nyitrai mez6gazdasag- és élelmiszer-tudomanyi

egyetemi képzések dsszehangolasa jelentené a térségben jelentkezé piaci igényekkel.

A természeti és kulturdlis értékekben gazdag térség életében jelentds szerepet jatszhat a

turizmus, annak is egyik legdinamikusabban fejl6dé6 és kdrnyezetileg leginkabb fenntarthaté

formdja, a kerékpdros turizmus. Az dgazat fejlesztésében rejlé lehetdségeket egyre tobb

helyi szereplé ismeri fel, ennek megfelel6en szdmos fejlesztési- illetve projektelképzelés

latott napvildgot, mint példaul:

egy hatdron atnyuld kerékparos zarandokut-hdalézat kiépitése a Rabatol a Dunan
keresztlil a Morvaig és a Vagig (SACRA-VELO),

a kerékparos létesitmények (kerékparutak és az azokat kiszolgald kerékparos barat
vendéglato- és szdllashelyek) atfogd fejlesztése (a projektelképzelés gazddja Gyor-
Moson-Sopron megye),

a Kerékparos paradicsom elnevezés( projekt, amely az Ister-Granum EGTC belsé
haldzatanak és szolgaltatasi rendszerének kialakitasat tlizte ki célul,

a Vag toltésén a Pons Danubii EGTC menedzselésével jelenleg is folyamatban 1évé
kerékparut-épités Komarom és Guta kozott, amely potencidlisan egy, a Tatrat a
Balatonnal 6sszekot6 nagyobb turistaut részeként akar nemzetkozi funkcidkat is
ellathat,

a térség kilonféle turisztikai agazatainak szorosabb egylittm(ikodése, Uj turisztikai
attrakciék kialakitdsa, a folydk menti terlletek vizi turisztikai adottsagainak
kiakndzdasa, a kerékparut-halézat bévitése a perifériak iranyaba (a projektelképzelés
gazddja az Emberi Er6forrasok Minisztériuma),

kerékparut megépitése Ottevény és Kunsziget kozott,

a kimlei régi hid helyreallitasa a kerékpdarforgalom szdmara,

kerékparut épitése Kimle és Mosonmagyardévar (1-es ut mentén), valamint Kimle és
Hédervar (1403-as Ut mentén) kozott,

a Tatabanya-Tata-Komarom kerékparut (egy része kivitelezés alatt), illetve




o kerékparutak fejlesztése a Szigetk6z - Mosoni-sik LEADER Egyesiilet illetékességi

teriiletén, tobbek kdzt a Mosonszentmiklds-Mecsér-Zsejkepuszta Utvonalon.

A kerékparos kozlekedés infrastrukturdlis hatterének fejlesztése nemcsak a térségen beliili
kozlekedés szamdra fontos, hanem a nagytérségi kozlekedési utvonalak szempontjabdl is,
hiszen a Duna mentén halad az EuroVelo 6 (Atlanti-6cean — Fekete-tenger) nemzetkozi
kerékparos utvonal, illetve a szlovak—magyar—osztrak harmashatarnal érinti a térséget az
EuroVelo 13 (az egykori Vasfliggony vonaldt kovetS) utvonal is, amelyek bekapcsoljdk a
térséget a nemzetkdzi kerékparos turizmus halézatdba. A kerékpar szerepének erdsitése és a
hozzd kapcsolédd infrastruktura fejlesztése tehat nemcsak a kozlekedés, hanem a helyi

gazdasag fejlesztése szempontjabdl is fontos.

A térség gazdasagi életében a turizmus mellett (illetve azzal integraciéban) megG6rzésre és
fejlesztésre érdemesek lennének a térség tradicionalis mez&gazdasagi és kézmlipari agazatai
is. A terllet egykor haldszatardl, legeltet6 pasztorkoddasardl, fa- és textilmivességérél volt
ismert, ami napjainkban, a kézml(ives és egyedi termékek (beleértve a helyspecifikus
agrartermékeket is) reneszdnsza idején komoly gazdasdgi potencidlt jelent. A
hagyomanyokra tamaszkodé fejlédést jol példazza, hogy az egykor jelentés malomipararol
(vizimolnarok) ismert térségbdl, Lipotrdl indult és lett két évtized alatt Magyarorszag egyik
legjelent6sebb sutSipari vallalata a Lipdti Pékség. Jelenleg tobb projektelképzelés is
kidolgozas alatt all, amelyek a tradicionalis tevékenységek meglrzését, megismertetését és

tovabbvitelét célozzak.

A vidékfejlesztési kezdeményezések komplexitasa sziikségessé teszi a tématerilet 6nalld
stratégiai kezelését, amelyet a tervezett Duna menti ITB keretében [dtunk

megvaldsithatonak.

2.3. ABEFEKTETO! INTENZITAS NOVELESE AZ EGTC TERULETEN

Mint azt az autdipari fejlesztésekkel kapcsolatban emlitettik, az RDV EGTC
versenyképességének fenntartdsa szempontjabdl fontos az Uj piacokon torténd megjelenés.

Ez természetesen elsGsorban a termelé vallalatok kompetencidja, de az RDV megfelel
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marketingtevékenységgel, a régiét mint egységes befektetési célteriiletet megjelenitve sokat

segithet a még meglévd foglalkoztatdsi problémdak megoldasaban.

Mint arra a kohézidvizsgalat rdmutatott, az EGTC terlilete a két orszag mas térségeivel
Osszevetve kedvezd foglalkoztatasi helyzetben van. Kilondsen latvanyos a szlovak oldal

helyzetének javuldsa — f6ként a keleti orszagrészekhez hasonlitva az 1999 és 2009 kozotti

adatok valtozasat.

Munkanélkiiliségi rata (%)

 Jewaae [ 6-95% [ os-125% [ 125-175% [ 175 % felen

17. dbra: A munkanélkiiliségi rata vdltozdsa az RDV EGTC tdgabb kérnyezetében (1999-2009)
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Bar a 2008-as valsag a magyar oldalon jelent6s novekedést idézett el6 a munkanélkiliség
mértékét tekintve, az egész orszagon belll (a févarosi agglomeracid mellett) még mindig

éppen az RDV EGTC terlletén a legkedvez6bb a helyzet.

Latnivalé ugyanakkor, hogy az EGTC terlilete nem mutat egységes képet e tekintetben, és az
egyenl6tlenségek felszdmoldsa éppen a megyék kompetencidjdba tartozé teriiletfejlesztési
beavatkozdsokkal érheté el. A région belll féként Szakolca és Szenice térségében
taldlkozhatunk magasabb munkanélkiiliségi adatokkal, igy a befektetések célteriileteként
elsédlegesen ezt javasoljuk szerepeltetni. Amennyiben Nyitra megye is csatlakozik, akkor a
megye délkeleti jarasai (lévai, érsekujvari, komaromi) szamithatnanak leginkabb az RDV
befektetéstdmogatd aktivitdsanak hasznara. Ennek a tevékenységnek megfelel6 alapot
biztositanak a régidban megteleplt gyardriasok, amelyekkel stratégiai partneri viszony
kialakitdsa javasolt. Eppen az biztosithat egyfajta hozzadadott értéket az RDV EGTC ez iranyu
tevékenységének, hogy egy nagyobb térséghbdl tud lehet&ségeket kindlni, beleértve a

hatdron atnyulé egylttm(ikodés altal biztositott mobilitast, beszallitasi lehetGségeket is.
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18. dbra: A munkanélkiiliségi rata az RDV EGTC térségében (2008)




2.3.1. projekt: Befektetdi program az RDV EGTC-ben

Atfogé célok: az RDV EGTC teriiletére érkezett FDI és a befektet6k szamanak ndvelése, a

région beldli tertleti kiilonbségek csokkentése

Specifikus célok: az RDV EGTC mint egységes befektetési térség megjelenitése, kiajanlasa, a

letelepedéshez sziikséges szolgdltatasok integracidja
A projekt tartalma:

a) arégio egészét lefedd befektetési adatbazis 6sszeadllitdsa és megjelenitése (on-line,

kiadvany, befektetési szeminariumok);

b) befektetdi kozvetité ligyndkség létrehozasa (befektetési lehetGségek kiajanlasa,
kapcsolattartds a nagybefektet6kkel, egyablakos (gyintézés kialakitdsa mindkét

orszag irdnydban);

c) nagybefektetGi klub elinditasa (szakmai rendezvények politikai szintl részvétellel,
halézati kapcsolatok kialakitdasa, rendszeres angol nyelvli on-line hirlevél

megjelentetése).

A projekttdl elsGsorban azt varjuk, hogy felkelti a potencialis befektet6k érdeklédését a
térség, s féként a ma még kedvezGtlenebb foglalkoztatasi helyzet(i régidk irant. Ehhez
kapcsoléddan létrejon egy olyan szolgaltatd iroda, amely a letelepedés adminisztrativ
feladatainak ellatdasaban is segiteni tud. Tovabbi cél a mar itt megtelepedett befektetSk és a
régido dontéshozoéi kozotti szakmai, emberi kapcsolatok erdsitése, tovabbi munkahelyek

reményében.

3. A TARSADALMI KOHEZIO EROSITESE

A hatdron atnyuld egyilttm(ikodések ligye meglehet6sen megfoghatatlan dolog az
atlagember szamara. De az allami szint( szabalyozasi keretek k6zott dolgozd szakemberek,
hivatalnokok, esetenként még a terlletrendezésért és teriletfejlesztésért felel6s
szakemberek szamara is igen nehezen értelmezhets, hogy miként lehetséges hataron at

barmiféle aktivitasokat megfelel6 kompetencia nélkil végrehajtani.




Az EGTC e tekintetben még kodosebb intézmény: nehezen megfoghatd, mire is szolgal. Ezért
nagyon fontos, hogy a hétkdznapi ember szamara is érzékelhet6 fejlesztések motorjaként az
EGTC neve minél tobbet forogjon, de legaldbb ilyen fontos az is, hogy a tdrsadalmi
elfogadottsdg és tdmogatottsdg szintje legyen megalapozott a konkrét tarsadalmi

kapcsolatok szintjén is.

Ezért kezeli a stratégia 6nallo fejlesztési terliletként a tarsadalmi kohézid erdsitését (befelé)

és az RDV-s identitas kialakuldsat segitd egységes régiomarketinget (kifelé).

3.1. TARSADALMI KAPCSOLATOK FEJLESZTESE

Mint arra a kohézidvizsgdlat utal, az EGTC teriletén belll ma is szamos tdrsadalmi kapcsolat
él és mikodik. Léteznek testvér-telepilési egylttm(ikodések, civil, és szakmai szervezetek,
illetve azonos profild intézmények kozotti kooperacidk, vallalkozéi partnerségek, és a
magyar-szlovdak CBC-programnak koszonhet6en ad-hoc projektpartnerségek is. Kilén meg
kell emliteni, hogy az RDV EGTC teriiletén belil eddig harom kisebb kiterjedésl EGTC kezdte
meg a munkat: az Ister-Granum esztergomi, a Pons Danubii révkomdaromi és az Arrabona,
gy6ri székhellyel. Alapvet6 fontossagu, hogy ezek a kezdeményezések hangoljdk Ossze

egymassal az elképzeléseiket, és kozosen Iépjenek fel a régid integralt fejlesztése érdekében.

Az RDV EGTC feladata, hogy ezeknek az egylttmikodéseknek az elmélyitéséhez, tematikus
és résztvevli bbvitéséhez a maga eszkodzeivel jaruljon hozza. Ez a hozzdjarulas nem igényel
minden esetben konkrét aktivitast, esetenként a stratégiai partnerség, a szobeli tamogatas, a

jelenlét is elegendd. Ez utébbi az RDV belsé marketingje szempontjabdl is ajanlott.

Fontos volna, hogy a kozvetleniil a Duna mentén az 3altaldban magyar tobbségl
onkormanyzatok kozotti egylittmikodések béviljenek ki, és a régié tavolabbi pontjairdl a
szlovdk Onkormdnyzatok is kapcsolddjanak be az egylttmikoédésbe. Emellett az RDV
kezdeményezs szerepet jatszhatna a még ma is meglévd elGitéletek lebontasdban. Mig a
tobbi, a régidban alakult EGTC a szlik hatar menti sdvban kezdte meg tevékenységét, az RDV
joval nagyobb térségeket Olel at, a szlovak kultira szempontjabdl jelentés kulturalis
kozpontokat is érintve. A kdlcsénos kdzeledést szolgald kulturdlis akcidkkal az EGTC egyben a

gazdasagi egylittmikodésekhez is kedvez6bb |égkort tudna teremteni.




Ehhez megfelel§ keretet biztositananak olyan informdcios pontok, amelyek a mdsik orszagrél
megfelel6 és széles korl ismereteket tesznek elérhetévé. Esztergomban 2013 tavaszan nyilik
meg az elsd ilyen informdcids iroda, az Ister-Granum EGTC és a CESCI egylittm(ikodésében, a
Strasbourg és Kehl egylittmU(kodésében Iétrehozott Euroinstitut mintajara. Ezt a modellt az

RDV teriletén masutt is érdemes kovetni.
3.1.1. projekt: Hatar menti informacids pont

Atfogé célok: a hatar két oldalan él6k és a két szomszédnép kdzotti kdzeledés el6mozditdsa

Specifikus célok: megfelel6 és minél tobb teriiletre kiterjedé informdcidk biztositdsa a

szomszédos orszagokrdl, ezaltal a mobilitds elGsegitése.
A projekt tartalma:

a) informacids pontok kialakitdsa a hatar menti térségben (munkatgyek, vallalkozas,

utazas, fogyasztévédelem, tanulas stb.);

b) az informacids pont szolgaltatdsainak fejlesztése (pl. képzések és rendezvények

szervezése)
c) altaldanos informacids kiadvanyok megjelentetése a két orszagrol.

A projektnek koszonhetGen nemcsak a két orszagban él6k mindennapi életét szabalyozd
rendszerek ismertsége n6, hanem a megfelel6 informaltsag lehet6vé teszi a sikeres
tarsadalmikapcsolat-épitést, elhelyezkedést, vallalkozasinditast is. Ezdltal az informacids

pontok a régio bels6 kohézidjat kozvetett mdédon erésitik.

3.1.2. projekt: Ismerd meg a szomszédod! Interetnikus projekt a didksag

bevonasaval

Atfogd cél: a felndvekvé nemzedékek elGitéleteinek lebontdsa, eurdpai szinvonalli magyar-

szlovak partnerség kialakitasa a régidban

Specifikus célok: a didkok ismereteinek bévitése a szomszéd néppel kapcsolatban, hosszabb

tavu intézményi kapcsolatok fejlesztése




A projekt tartalma:

a) didkcsereprogram elinditasa a régidban mikod6 kozépfoku oktatasi intézmények

bevondsaval;
b) regionalis szintl didksportbajnoksagok és sporttaborok szervezése;
c) magyar-szlovak kulturalis didkfesztival megrendezése.

A projekt legfébb célja, hogy a felnovekvd generacidkat mar ne fertézze meg az az etnikai
eredet(i turelmetlenség, amely a két szomszédnép kozeledését a mai napig sokszor
akaddlyozza. A személyes talalkozasok, f6ként ha rendszeresek, segitenek eloszlatni a masik
féllel szemben taplalt elGitéleteket. Ez pedig az RDV EGTC alapvet6 érdeke, hiszen a bels6

tarsadalmi kohézid elképzelhetetlen egy nyitott, befogadd tarsadalmi légkor nélkil.

3.2. AHATARON ATNYULO MUNKAERO-MOBILITAS FEJLESZTESE

Szlovdk oldalon a pozsonyi agglomerdcid térségében jobb, kelet felé azonban
kedvezé6tlenebb a foglalkoztatdsi helyzet, mint a magyar oldalon. A jobb terileti kohézié
elérése érdekében a kiilonbségekbSl addddéan prognosztizalhatd munkaer6mozgasok
kezelését tervezni sziikséges, szakképzési egylittmikodésekre és 6sszehangolt munkaligyi

irodai tevékenységre van sziikség.

Az EURES (European Employment Services: Eurdpai Foglalkoztatasi Szolgé\Iat)24 eurépai
szinten a legfontosabb munkaerd-migraciot segité hatdron atnyuld kezdeményezés. Az
EURES feladata a munkavallalék szabad mozgasanak és az eurdépai munkaerdpiac
integrdcidjdnak tamogatdsa, tovdbbd a vonatkozd kozosségi jogszabalyrél a polgarok
tdjékoztatdsa, valamint informacidcsere és egylttm(ikodés el6segitése. Az EURES keretein
bellil szervezett, hatdrokon ativel6 térségek partnerségeit legaldbb harom évre széld

keretmegallapodas szabdlyozza, amely alapjan az aldirdk EURES-szolgdltatasokat kotelesek

24 Létrehozasaval kapcsolatban Ld. A 1612/68/EGK tandcsi rendeletet, kilondsen annak 44. cikkét, a
93/569/EGK bizottsagi hatarozatot, a Bizottsdg 8/2003/EGK hatarozatat (2002. december 23.) az 1612/68/EGK
tandacsi rendelet allasajanlatok és allaspalyazatok kozvetitése tekintetében torténd végrehajtasardl (hatalyba
|épett 2003. janudr 10-én, Hivatalos Lap L 5., 2003.1.10.)


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32003D0008:HU:NOT
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nyudjtani a tobbi tag szdmdra. A dontéshozatal a partnerkapcsolatban részt vevd tagok

képvisel6ibdl allé iranyitobizottsag feladata.

A szervezet adminisztrativ koordinacidjat az Eurdpai Bizottsag irdnyitdsa alatt allo Eurdpai

Koordinacios Iroda® (mas néven EURES Koordinacids Iroda) végzi.

Pest megye

19. dbra: Az EURES T-Danubius térsége’®

Az RDV térségében jott létre az EURES-T Danubius, mely aktivan hozzdjarulhat a szlovak-
magyar munkaerdpiac integraciojahoz. A foglalkoztatdssal kapcsolatos kérdéseken tul
hangsulyosan kivanja kezelni a munkaerG-piaci képzések Osszehangoldsat, valamint a két

orszag élet- és munkakorilményeirdl vald tajékoztatast.

A Danubius hatar menti tarsulas kézel 10 000 kmz—nyi teriletet olel fel, tobb mint 1,2 millié
lakossal Szlovakia délnyugati, illetve Magyarorszdg északnyugati hatara mentén, a Duna két
oldaldn. Az RDV EGTC teriletét a Nagyszombati kerilethez tartozé Dunaszerdahelyi jaras
révén érinti, magyar oldalon pedig Gy&r-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom megye

egésze részét képezi. Kbzpontja a szlovakiai Komarno (Révkomdarom). Jelentéségét noveli,

25 Létrehozasardl a Tanacs 1612/68/EGK rendelete (1968. oktéber 15.) 21-22. cikke rendelkezik

26 Mint lathato, jelentds az atfedés az RDV térségével.




hogy ez az els6ként megalakult EURES-T tarsulas két Ujonnan csatlakozott eurdpai unids

tagallam kozott, igy az RDV prioritastengelyei részben mar kiforrt szisztéman alapulhatnak.

A tdrsulas stratégiaja harom évre hatarozza meg tevékenységét. A Tevékenységi Terv a
szintén haromévente elfogadott Iranyelveken alapul. A 2010-2013 kdzo6tti aktualis stratégiat

ot iranyelv alkotja, melyek kozil az aldbbiak kapcsolédnak az EGTC célrendszeréhez:

1. Irdnyelv: Az EURES-hez val6é hozzaférés javitasa

Ide tartozd elemek: a tarsulas honlapjanak fejlesztése; on-line tapasztalatcsere; a munkaeré-
piaci egyuttmlkod6 partnerek szdmara kilsé hirek kozvetitése; az EURES-T Danubius
anyaszervezet égisze alatt egylittm(ikodés a régidban m(ikodé szervezetekkel elnevezés(

tevékenységek.

77 _ 7,

2. Irdnyelv: A munkaltatok szamara nyujtott szolgaltatasok erdsitése

Kis- és kézépvdllalkozdsok részére személyes szolgdltatdsok: egyéni, személyre szabott
szolgdltatasok, addligyi, szocialis és munkajogi el6irdsok, tamogatdsi rendszerek, tanacsadds
biztositdsa, allaspdlydzatok, munkakozvetités, vallalkozasfejlesztési tandcsadas, rugalmas

munkaeré-piaci képzés, szakmai férumok.

3. Irdnyelv: Allaskeresdk és elhelyezkedni kivanok szamara nyujtott szolgaltatasok

Stratégiai célok: allas- és informacidborzék, képzési borzék szervezése, lakossagi tajékoztatd
forumok, munkaer$-piaci tandcsadds, az informacioszerzés soran az 6nallosag fejlesztése,
palyavalasztasi tandcsadds, ifjusdgi csereprogramok, hatranyos helyzetli csoportok

tdmogatasa.

4. Iranyelv: Egyiittmiik6dés a tobbi munkaerd-piaci résztvevovel

Meghatdrozd tevékenységek: a hatdr menti régidban kozos projektek megvaldsitdsa,

egylttmUkodési megallapodasok.



5. Irdnyelv: A tarsulason beliili halézati egyiittm(ik6dés

Stratégia: az EURES-T tandcsaddk szamanak novelése, ezaltal a szolgaltatdsok szinvonaldnak

emelése, bévitése, on-line tanacsadas Gzemeltetése.

Meghatdrozo tevékenységek: koordinacios és értékel6 konferenciak; kozos foglalkozasi
adatbank; személyes kapcsolattartds; workshopok; legjobb gyakorlat atadasa; a munkaltaték
Osztonzése, hogy jelentsék be a szabad 4dllashelyeket, a mobilitdst gatld koriilmények
feltdrasa, megoldasi javaslatok kidolgozdsa; a stratégiai adatgyl(ijtés és informacidértékelés

koordinalasa; szakmai koordinacio.

Ahhoz, hogy az EGTC igazan jelent6s munkaerd-piaci szervezd erévé valjon, jo alapot nyujt az
EURES-T Danubius mar meglévé eszkdzkészlete. A tdjékoztatdsi tevékenység kiterjed az élet-
és munkakorilményekrél, a munkaerd-piaci folyamatokrdél (munkanélkiliség, hidanyszakmak
varhaté fizetéssel, potencialis munkaltatdkkal, tovabbképzési lehetéségekkel stb.), jogi és
addzasi kulonbségekrél (addjog, munkajog, tarsadalom- és egészségbiztositas stb.),
vallalkozdsi formakrdl, a partnerszervezetek elérhet&ségeirdl, eljarasairdl sz6lé informaciodk
ataddsara, a partnerszervezetek segitségével tortén6 munkakozvetitésre, az e-
tdjékoztatdsra. Ez attételesen a tarsadalmi és teriileti kohézid er@sitését szolgdlja, ami

egybevag az RDV prioritasaival.

Az Eurdpai Mobilitasi Napok olyan minden évben megrendezésre keril6 rendezvénysorozat,
mely keretében dllds- és képzési borzéket tartanak a hatarrégid mindkét oldalanak
varosaiban. A jov6ben az RDV EGTC o0sszes jelent6sebb munkaer6-piaci vonzaskorzettel
rendelkez6 foglalkoztatdsi kdzpontjara potencialisan kiterjesztheté a rendezvénysorozat a
nagy- és kozépvarosoktdl a kisebb térszervezé er6vel bird centrumokig. Kilondsen ott
ajanlott barmilyen hataron atnyidld tematikaval foglalkozé rendezvény megtartdsa, ahol
hataron atnyulé munkaer6-piaci vonzaskorzetek, integralt foglalkoztatasi-képzési térségek
kialakuldsa varhaté vagy van folyamatban (pl. Gy6r, Komarom, Esztergom). Mindez azért
fontos, mivel e borzék kimondott célja a két szomszédos szlovak—magyar régié hatar menti
munkaeré-mobilitdsdnak tdmogatasa; a munkaer6piacon sziikséges ismeretek datadasa,
munkaltatok és allaskeres6k taldlkozasa, a hazai és kilfoldi tovabbképzési lehetGségek

ismertetése.



Az EURES-T a borzéken tul kifejezetten a pdlyakezdé didkoknak sz6l6 tdjékoztato forumokat
is szervezett a kozelmultban, ahol a fiatalok mellett részt vettek a hatar menti térségekben
mikod6 szakképzé iskoldk és munkaltatdk is. A rendezvényeken alkalom nyilik a szlovak-
magyar hatartérség foglalkoztatasdban és a gazdasag dinamizdlasaban nagy szerepet jatszo
autdipari és elektronikai ipari szakmdk, tovabbd a kozszolgaltatdsok hatdron ativel6
szervezésében kulcsfontossagu szakteriletek bemutatdsara (pl. autdszerel6, motorszereld,
mechatronikus, forgdcsold, mards, koszorls, lakatos, hegeszt6, egészségligyi és szocialis

apold).

AZ EURES-T tovabbi fontos tevékenysége a tanulmdnyutak szervezése. Ennek keretében
példaul gydrlatogatasokra keriilhet sor, ahol az egyes munkafazisokat élGben
tanulmanyozhatjdk a didkok és szakemberek. E rendezvények célja, hogy bemutassak az
els6sorban a jarmdlgydartassal kapcsolatos foglalkozdsokat, valamint a tanulmanyok

befejezése utdn széba johet6 akar hatdron tuli elhelyezkedési lehet&ségeket.

Az EURES hatdr menti tarsulds az EGTC-vel kardltve meghatdrozhatja azokat a stratégiai
jelent6ségl szakmacsoportokat, amelyek tanulmanyutakat igényelnek. A tanulmanyutak
révén az egyes szakmak vonzébba valhatnak, és alkalom nyilik a munkaer6hiannyal kiizd6
vallalatok foglalkoztatasi gondjainak mérséklésére, a hianyszakmak betdltésére, a tanuldk

munkaerd-piaci igényeknek megfelel6 irdnyba terelésére.

Szintén kiaknazhaté potencidlt rejtenek a munkdltatok szamdra szervezett tdjékoztato
forumok, melyek célja a hataron atnyudlé munkaer6-mobilitas elésegitése. A munkaltaték a
férumokon tajékoztatast kapnak a szomszédos térségek munkaadodival valé egylttm(ikodési

lehetGségekrdl.

A hatdr menti egyiittm(ikddést segité nemzetkézi szakmai taldlkozo keretében a tarsulds
Ossze kivanja fogni a hatdr menti egyluttm(ikodésre létrejott szervezeteket. Ennek soran
kisérletet tesz az ilyen irdnylu szervezetek miikodésének feltérképezésére, a kapcsolddasi
pontok megtalaldsara, ekképp azok kiegészithetik egymds munkajat. Ebbél a szempontbdl a
mar meglévl gyakorlatra épitve célszerl a Pons Danubii mellett a Rdba-Duna-Vag EGTC-t is
bevonni a szakmai egyeztetésekbe, és kdzosen megvaldsitani az integralt munkaerdpiac
kialakitdsat célz6 beavatkozasokat. A workshopok és egyeztetési férumok jo alapot

képezhetnek a térség integralt fejlesztésének elémozditasa szamara.




Az EURES-T Danubius céljai 6sszességében az RDV térségének gazdasdgi és tdrsadalmi
kohézidjat erGsitik. A tarsulds professziondlis informacids szolgaltatasai mellett egy EGTC-s
szolgdltatasi rendszer kialakitasa foloslegesnek tlinik. Az RDV-nek stratégiai partnerséget
célszer( kialakitani a tarsulassal, és a foglalkoztatdsi projektekben szorosan egyiitt kell veliik
mukodni, a hatdsokat ugyanakkor az EURES-egylttm(ikodés teriiletén tulra is ki lehet

terjeszteni.
3.2.1. projekt: ,K6z0sen a jo allasért” alldskeresd program

Atfogé célok: a foglalkoztatasi helyzet javitdsa az RDV EGTC teriiletén

Specifikus célok: a hidnyszakmakban foglalkoztatott személyek aranydnak javuldsa, a

foglalkoztatok igényeinek megfelel6 képzettségek biztositasa
A projekt tartalma:

a) a szakképzetlen 3llaskeres6k szamara képzések szervezése, az allasba kerilés

folyamatanak tamogatasa;
b) atartés munkanélkiliek képzése és mentordldsa

c) arégiodra kiterjed6 trendanalizis elkészitése, a megfelel6 képzési kinalat kialakitasa

érdekében.

A projekt eredményeképpen egyszerre csokken a betoltetlen allashelyek és a nyilvantartott
allaskeres6k szama, egyben megfogalmazasra keriilnek a régionak a foglalkoztatast segit6

szakképzési terve.
3.2.2. projekt: Komplex munkaeré-piaci akcid

Atfogd célok: integralt munkaerd-piaci térség kialakitasa az RDV EGTC teriiletén

Specifikus célok: az EURES T-Danubius 4&ltal nyudjtott munkaerd-piaci szolgaltatasok

kiterjesztése a régio tovabbi részeire; az allastalanoknak nyujtott szolgdltatasok fejlesztése




A projekt tartalma:
a) 4llasborzék és karrierexpdk megrendezése az EGTC teriiletén tobb helyen
b) az EURES tdjékoztatdsi rendszerének terileti bévitése.

A projekt megvaldsitasaban az RDV és a Danubius tarsulas egylttm(ikodésére lesz sziikség.
Erdemes megvizsgalni az EGTC részvételének lehet&ségét is a tarsuldsban. A cél az, hogy a
kozvetlen Duna mentén mar jol bejaratott rendszer jétékony hatasai terjedjenek ki az EGTC

egész terlletére.

3.3. HATARON ATNYULO SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

Az EGTC jelent6s elénye minden mas hatar menti egylittm(ikodési formaval szemben, hogy
akar intézmények miikodtetését is atvallalhatja mindkét érintett orszdgban. ElsGsorban
olyan intézmények johetnek e téren szdba, amelyek amugy is az EGTC tagjainak
kompetencidjaba tartoznak. Masodik korben azonban lehet6ség van arra is, hogy
szolgaltatasi szerz6déssel vallaljon el egy EGTC ilyen fenntartdsi feladatokat. Ez egyben egy
kedvez6bb terlileti gazdasagossagi szint eléréséhez is hozzajarulhat, mivel gyakran talalunk
parhuzamossagokat a szolgaltatdsnyujté intézmények portfolidjaban. Esetenként egymastal
néhany kilométerre, a hatar két oldalan taldlhatunk azonos funkcidju intézményeket, maskor
éppen hogy komplementer szolgdltatdsok érhetéek el. Utdbbi esetben altalaban egy spontan
migracid meg is indul a szolgaltatok iranyaban. Az orszaghatdrok a lakossdg mentalis
térképén még mindig kemény korlatként akadalyozzak a szélesebb kord atjarast, ezért eddig

ilyen modelleket nagyon ritkan, leginkdbb a koz6sségi kozlekedés teriiletén tudunk emliteni.

Az EGTC tehat nem kizadrdlag a kozosségi kozlekedés, hanem szamos egyéb terileten (az
egészségligyt6l kezdve a kdzos turisztikai szolgdltatasokon keresztiil a katasztréelhdritdsig)
egy adott térségben szamos egyéb funkcidt is ellathat, amennyiben ezt mas jogszabalyok

nem zarjak ki.

Példaként most az egészségligyi szolgaltatasokat fogjuk megemliteni, mivel 2013 &szétdl a
2011/24/EK-irdanyelvének megfelel6en lehetdség nyilik ezek hatdron atnydlé igénybe

vételére. A direktiva elsGsorban a kiilonb6z6 unids orszdgokba latogatd turistak helyzetét
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konnyitheti meg, ugyanakkor varhatd, hogy egyrészt azokban az esetekben, ahol terileti
szempontbdl ellatasi hidny tapasztalhatd, vagy igen hosszu varakozasi idék alakultak ki,
kialakul egyfajta migracié a hatar tuloldalan taldlhatd egészségligyi intézmények irdnydban;
masrészt ahol parhuzamossagok figyelhet6éek meg ma, ott egyfajta specializalédas indul
meg, mivel az alacsonyabb aru vagy magasabb szinvonalu szolgdltatasok kozotti kiilonbségek

diverzifikalhatjak a szolgdltatasi piacot.

Ma még nehezen jelezhetbek el6re az irdnyelv hatdsai, de a hatdrtréségek szempontjabdl
kedvez6 Ujitas, hiszen a gazdasagossag, a varakozasi id6k rovidilése és a kedvezébb terileti

lefedettség szempontjabdl is jobb helyzetbe kertilhetnek, mint amilyenben eddig voltak.

Az ellatasi korzetek méret és koltségvetési racionalizalasdhoz azonban olyan szervezetekre
lesz sziikség, amelyek a hatar mindkét oldaldan képesek szolgaltatasokat nyujtani. Ez
felértékeli a térségben az RDV EGTC szerepét, még akkor is, ha az alapszabdlyaban megjel6lt

tevékenységek kozott jelenleg nem szerepel az egészségligy.

A gy6ri kérhdaz funkciondlis vonzaskorzete a fentiek értelmében jelentésen mddosulhat a

jovében, amennyiben a hatdrok e tekintetben is atjarhatékka valnak.

Kiemelt korhazak
elméleti vonzaskorzete a
kozuti tavolsag (km) és a

komplex stuly alapjan

I M arovar elméleti vonzaskorzete
Somorja (Samorin) elméleti vonzaskorzete

- Dunaszerdahely (Dunajské Streda)
elméleti vonzaskorzete

- Kiemelt telepiilések

Adatforras:

- CESCI

- WWW.g) i
2010/korhazi_agyszam2010.pdf

- www.nemocnicads.sk

- www.zzz.sk/?zariadenic=poliklinika_samorin
- www.maps.google.hu

- www.world-gazetteer.com

20. dbra: A gyéri megyei kérhdz hipotetikus hatdron tuli vonzdskérzete



3.3.1. projekt: Egészségiigyi egylittmUikodés a hatdr mentén

Atfogé célok: a régidban él6k életszinvonalanak emelése, a belsé tarsadalmi mobilitas és
kohézid erésitése
Specifikus célok: négy korhdaz (Gy6r, Mosonmagyarovar, Dunaszerdahely, Galanta)

bevonasaval hataron atnyulé egészségligyi szolgaltatdsi rendszer kialakitdsa
A projekt tartalma:

a) kozos szolgaltatdsi rendszer kialakitasa a slirgdsségi betegelldtas, a sportkorhazi
szolgdltatasok (2017-ben Gyérott rendezik a didkolimpiat) és az egészségligyi

rekreacio teriletén;

b) a gy6ri megyei kdrhdzban kialakitott nemzetkdzi gasztroenterolégiai oktatd

kdzpontra épitve képzések, tovabbképzések szervezése;
¢) tavdiagnosztikai rendszer kiépitése a programba bekapcsolddd kérhazak kozott;
d) aszlovakiai kérhazak bekapcsoldsa a gy6ri sportrehabilitacids kozpont munkajaba;

e) tdjékoztaté kampdany az EU-direktivaval kapcsolatban a két orszag lakossaganak
magasabb foku informaltsdga és a komplementer szolgdltatdsok népszer(sitése

érdekében.

A projekt legf6bb eredménye az egészségligyi intézmények koz6tti szorosabb
egylittmUkodés lehet. Ennek folyomanyaként johet |étre egy szolgaltatdsi integracio, amely
mar a képzésekre, konkrét korhazi szolgaltatasok nyujtdsdra, a betegek elladtdsanak
szinvonaldt jelentésen javité tavdiagnosztikai megoldasok bevezetésére is lehet6séget

biztosit.

3.4. AZEGTC EGYSEGES MEGIJELENITESE A KULSO SZEREPLOK SZAMARA
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szamdra egy kozos arculatot, brandet tételez. Ma ez a feltétel csak nagyon kezdetleges

szinten adott. A helyzet javitdsa érdekében az EGTC menedzsmentje szdamos mddon léphet




fel, pl. a kilonb6z6 szintl szakmai szervezetek munkajdban torténdé részvétellel, a régiot
érint6 fejlesztések elGkészitésében torténdé aktiv, kezdeményezd szerep felvallaldsaval, az

RDV-t megjelenité rendezvények lebonyolitasaval stb.

Fontos mindazonaltal, hogy ezek az aktivitasok egy vildgos koncepcid, egységes arculat és
konnyen beazonosithatd (zenetek mentén valdsuljanak meg, amelyek egyszerre érthetGek a
szakma, a politikum szerepldi és a hétkéznapi emberek szamara, és egyben vildgosan kijelolik

az RDV egyuttmikodés identitasanak meghatarozo elemeit.
3.4.1. projekt: Régiomarketing

Atfogd célok: az RDV EGTC népszer(sitése a nagykdzonség szamdra, ezaltal a belsé kohézid

erdsitése és sajat regiondlis identitas kialakitasa

Specifikus célok: az egyuttmiikddés kozos arculatdnak kialakitasa és a régié egységes

rekldmozasa
A projekt tartalma:

a) atfogd arculati terv és marketingstratégia elkészitése, brandképzé tényezék

meghatdrozasa;
b) az RDV egyedi arculati targyainak terveztetése és legyartatasa;
c) PR-események szervezése (nem csak a két orszag teriiletén);
d) kiadvanyok, on-line megjelenések, mobilalkalmazasok el6allitasa;
e) népszerlsit6é roadshow megrendezése a régio teriletén.

A projekt egyik eredménye a vilagos, ©nalld, identitdsképzé arculat kialakitdsa az
egylttmUkodés szamara. Ennél is fontosabb, hogy az EGTC a kiilvildg szamara lathatdova és
beazonosithatéva valik, ami f6ként az itt él6k szamara teszi kézzelfoghatdva a hatar menti
egylttmUkodés lényegét és értelmét. Ezdltal a projekt alapvetéen hozzdjarul az EGTC
elfogadottsdganak bdviiléséhez. Jollehet, ez a tevékenység elsé pillantasra valamiféle
kiegészit6 feladatnak tlnhet a konkrét fejlesztési munka mellett, mindazonaltal a fejlesztési

projektekbe bevonandd szakemberek és partnerek szempontjabdl is fontos tényezé az RDV



EGTC ismertségének, elfogadottsdgdnak szintje. Ehhez jarulhat hozzd egy sikeres

marketingkampany.

4. A DUNA MENTE INTEGRALT FEJLESZTESE (ITB)

4.1. Az INTEGRALT TERULETI BERUHAZAS (ITB)

Az ITB az Eurdpai Unid kohézids politikdjanak Uj eszkoze, amelyet elsé6ként a 2014-2020
kozotti programozasi id6szakban hasznadlhatnak a projektgazddk. Eredetileg a
varosfejlesztési kezdeményezések 0Osszehangoldsdra alkottdk meg, de az Uj kohézids
politikat szabdlyozé rendeletek elkészitése sordn kiterjesztették a regionalis (tehat a konkrét

varosi szintet meghaladd) integralt beavatkozdsokra is.
Az Un. k6z06s (vagy altalanos) rendelet 99. cikke szerint:

»Amennyiben [...] meghatdrozott vdrosfejlesztési stratégia vagy mds teriileti stratégia vagy
megdllapodds alapjdn integrdlt megkézelités sziikséges egy vagy tébb operativ program
tébb prioritdsi tengelyéhez tartozd beruhdzdsokhoz, az intézkedést integrdlt teriileti

beruhdzdsként (a tovdbbiakban: ITB) kell végrehajtani.”?’

Az ITB lényege (az integralt varosfejlesztési stratégidkhoz, illetve a leghatranyosabb helyzet(
kistérségekben megvaldsitott fejlesztésekhez hasonléan), hogy ha egy adott térség
fejlesztéséhez tobb, egymassal 6sszefliggb, de ugyanazon operativ program keretében nem
tdmogathatd beavatkozasra van sziikség, akkor ezeket a beavatkozasokat egy nagyobb
projektcsomagba lehet szervezni, és az egyes elemeket egymassal parhuzamosan, a
folyamat kdz6s menedzselése mellett lehet megvaldsitani. igy elkeriilhet6ek az olyan

anomalidk, hogy az ipari parki beruhazdsok pl. elkésziilnek, de az ipari parki bekoté utra

27 Médositott javaslat. AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE a Kéz8s Stratégiai Kerethez tartozé
Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, Eurdpai Szocialis Alapra, Kohézids Alapra, Eurdpai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapra és Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozé kozos rendelkezések
megallapitdsardl, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra és a Kohézids Alapra
vonatkozé altaldnos rendelkezések megallapitasardl és az 1083/2006/EK rendelet hatélyon kivil helyezésérdl.
COM(2012) 496 final; 2011/0276; Briisszel, 2012.9.11.; 99, cikk
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nem sikerll palydzni; vagy egy turisztikai latvanyossag (pl. élménypark) elkésziil, de a

szallasokat célzo fejlesztésre nem jut palydzati pénz.

Az ITB tehdat egy olyan kisebb léptékl program, amely tobb kiilonb6z6 projektet foglal
magaba, és ezeket tobb kiilonb6z6 operativ program kiirdsaibdl vagy egy operativ program

tobb tematikus prioritdsahoz kapcsoldddan lehet megvaldsitani.

REGIONALIS OP GAZDASAGI OP

EUROPAI
SZOCIALIS ALAP

- CBC

ITB —

21. dbra: Az ITB szerkezete”®

4.2. Az ITB ELONYEI

Garanciat az ITB ugyan nem nyudjt a program elemeinek megvalésitdsara, de nagyon

valdszinlvé teszi a finanszirozast. Ahogy az idézett 99. cikk 2. bekezdésében olvashatjuk:

28 Forras: Integrated territorial investment. Cohesion Policy 2014-2020. The European Commission adopted
legislative proposals for cohesion policy for 2014-2020 in October 2011; European Commission, 4. [ERDF:
Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap; ESF: Eurdpai Szocialis Alap; CF: Kohézids Alap]
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»A megfelel6 operativ programoknak meg kell hatdrozniuk a tervezett ITB-ket és meg kell
dllapitaniuk az egyes prioritdsi tengelyekbél az egyes ITB-k szamdra juttatott indikativ

forrdselosztdst.”*

Magyarul, az érintett operativ programoknak valamilyen médon (taxative vagy indikativ
modon) tartalmazniuk kell a tervezett beavatkozdsokat, kiilonben nem valdsulhat meg az

adott projekt a csomagon beliil, és igy az egész ITB elbukik.

Mindez azt jelenti, hogy az ITB elemei idedlis esetben beépilnek az érintett operativ
programba, de legaldbbis indikativ médon megjelennek abban, ami a finanszirozasi oldalt
majdnem biztossa teszi. Ez killondsen azért fontos a hatar menti programok esetében, mert
a jelenlegi tervezetek szerint minden egyes hatdron atnyualé eurdpai terileti
egylttmUkodési (ETE) program pénzigyi keretének 80%-at 4 (esetleg 5) kivalasztott
prioritasi tertletre kell majd elkolteni. A prioritasokat a tematikus koncentracié elvének

megfelel6en az aldbbi 11 kozul kell kivalasztani:

(1) a kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio erGsitése;

(2) az informdciés és kommunikaciés technoldgidk hozzaférhetGségének,

hasznalatanak és minGségének javitdsa;

(3) a kis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasdgi (az EVMA esetében) és a haldszati és

az akvakultura-agazat (az ETHA esetében) versenyképességének javitasa;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatasa

minden agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodds, a kockdzatmegelGzés és —kezelés

Ugyének tamogatasa;

(6) a kornyezetvédelem és az er6forras-hatékonysag propagalasa;

(7) a fenntarthatd széllitdas tdmogatasa és kapacitashidnyok megsziintetése a fébb

hdaldzati infrastrukturakban;

29 Mddositott javaslat (k6z6s); uo.
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(8) a foglalkoztatds elémozditasa és a munkaerd mobilitdsanak tdmogatasa;

(9) a tarsadalmi befogadas el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem;

(10) beruhazasok az oktatds, készségfejlesztés és élethosszig tarté tanulas terlletén;
(11) az intézményi kapacitas javitdsa és hatékony kozigazgatas.

A prioritdsok meghatdrozasa azt is jelenti, hogy a kivalasztott 4 prioritastél eltéré tartalmu
palydzatokat vagy a fennmaradd 20% terhére, vagy nemzeti szintl kiirdsokbdl lehet

megvaldsitani.

Az ITB azonban lehetGséget biztosit arra, hogy a program korlatait a palyazok elkeriiljék, és
tobb operativ program felhasznaldsdval valdsitsdk meg az adott térség fejlédése
szempontjabdl kardindlisnak tekintett komplex beruhazasaikat. Ennek egy részét a hatar

menti ETE-programban kell nevesiteni.

43. AzZITBESAZEGTC

Az ITB tovdbbi el6nye, hogy a megvaldsitdsat nem sziikségszerlien az adott operativ

program végrehajtd hatdsaga menedzseli végig.
A 99. cikk 3. bekezdése igy rendelkezik:

LA tagdllam vagy az irdnyité hatésdgok az ITB irdnyitdsdra és végrehajtdsdra kijellhet egy
vagy tébb kézremiik6db szervezetet, beleértve a helyi hatésdgokat, regiondlis fejlesztési

szervezeteteket vagy civil szervezeteket.”*°

Az Eurdpai Terlleti EgyuttmUkodésr6l (ETE) sz6lé unids rendelettervezet 10. cikke e

tekintetben explicit médon is utal az EGTC*'-re:

LEgylittmiikédési programok esetében [..az] integrdlt teriileti beruhdzdst irdnyité és

végrehajto kézremiik6dd szervezet egy eurdpai teriileti egyiittmiikddési csoportosulds vagy

30 Uo.

31 European Grouping of Territorial Cooperation (magyarul Eurdpai Teriileti Tarsulas, ETT): 6nallé jogi
személyiséggel rendelkezd, hataron atnyuld szervezet.
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mds jogi személy lehet, amelyet a részt vevd orszdgok térvényei alapjan hoztak Iétre,

feltéve, hogy feldllitdsdban legaldbb két részt vevs orszdg kézhatésdgai kézremiikédnek.”*?

Hatdron atnyuld ITB-k menedzselésére a legmegfelel6bb eszkdz az EGTC, hiszen a hatar
mindkét oldaldn 6nalld jogi személyiséggel bir, s bar a székhely korlatozza abban, hogy
mindkét orszag nemzeti szintl operativ programjaiban részt vegyen, a részt vevé felek
munkajanak koordinaldsat, valamint a konkrét hatdron atnyulé beruhdzdsok megvaldsitasat

menedzselheti.

Annak érdekében, hogy az adott ITB megvaldsitasara minél nagyobb legyen az esély, az
érintett operativ programokban kell valahogy megjeleniteni az ITB elemeit. Ahhoz azonban,
hogy az operativ programok tartalmazhassak a vonatkozé beavatkozasokat, a programozas

soran ezeknek az igényeknek egymassal 0sszeegyeztetve kell megjelennilik.

4.4, A7 INTEGRALT TERULETI BERUHAZAS INDOKOLTSAGA

Az RDV EGTC magdban foglalja a magyar-szlovak k6z6s Duna-szakasz donté részét, Nyitra
megye esetleges csatlakozasat kovetben pedig az egészet. Ez igen kedvez6 adottsdg abbdl a
szempontbdl, hogy a folydhoz és a Duna menti térséghez kapcsolddé elképzeléseket,
kezdeményezéseket integralt moddon, a szinergikus lehet&ségeket kihasznalva lehet

megvaldsitani.

A Dunahoz (amely egyszerre vizi Ut, ivovizforras, ipari és mezbgazdasdgi természeti
erGforrds, energiaforras, rekracids-turisztikai vonzerd) kot6doé fejlesztéseket egyik orszag
sem tudja a masik nélkil megvaldsitani. Rdadasul a makroregionalis stratégia elfogadasanak
kovetkeztében ez a fejlesztési folyamat, illetve ezek koordinacidja a nemzetallamok feletti
szintre kerilt, ami egyrészt tdgabb Osszefliggésbe (kontextusba) helyezi az egyes
projektelképzeléseket, noveli a Dundhoz kapcsoldodd kezdeményezések sulyat, egyben (a
makroregionalis stratégiara torténd elGirt hivatkozads, ahhoz torténd illeszkedési kényszer

révén) noveli az esélyét a finanszirozdsnak is.

32 Javaslat. AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE. Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap altal az
eurdpai terileti egylttmikodési célkitlizésnek nyujtott tdmogatdsra vonatkozé egyedi rendelkezésekrdl;
COM(2011) 611 final/2; 2011/0273 (COD); Brusszel, 2012.3.14.
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A Duna a rendszervaltds 6ta (amikor a magyar kormany egyoldalian visszalépett a bGs-
nagymarosi vizlépcsérendszerre vonatkozd allamkozi szerz6déstél, majd a szlovak kormany
erre vdlaszul szintén egyoldalian elterelte a Dundt) a két orszdg kozotti legfébb
konfliktusforrds. Ennek a konfliktusnak senki nem a haszonélvezdje, de akiket a leginkdbb
sUjt a helyzet rendezetlensége, azok az RDV EGTC teriiletén, f6ként a Duna menti savban
él6k. A helyzet rendezésének éppen ezért 6k lehetnek a katalizatorai, és ebben donté

szerepe lehet egy integrdlt teriileti beruhdzdsként megvaldsitott rehabilitacidés programnak.

A beruhazas integralt voltat teriiletileg indokolja a Duna jelenlegi elvalaszto szerepe, amelyet
oldani sziikséges, magdnak a folydnak és mellékfolydinak kdlcsonos egymastdl vald fliggése
(szennyezések, arvizek, vizhiany stb.), dgazati szempontbdl pedig a feladatok szerteagazé
volta. Ezek a feladatok egy rendkivil bonyolult belsé 6sszefliggésrendszert alkotnak, és az

egyik beavatkozdsnak alapfeltétele a masik.

Egyszerre kell valaszt adni az 6koldgiai, gazdasagi, terlletrendezési és turisztikai kihivasokra.
Ezek a valaszok pedig nem lehetnek féloldalasak, hiszen minden beavatkozas érinti a masik

felet is.

A fentiekre tekintettel az érintett beavatkozasi teriletekhez®® sorolhaté projekteket egy

integrdlt ,,csomagban” javasoljuk megvaldsitani.

4.5. Az ITB MEGVALOSITASAT SEGITO KEDVEZO FELTETELEK
Az ITB megvaldsitasat legf6képpen az unids kohézids politika segiti.

Az Eurdpa 2020 Stratégiaban megfogalmazott célkit(izések kedveznek a munkahelyeket
teremt6, de egyben a kornyezet dllapotat is védsé és a klimavaltozasra is reflektald
kezdeményezéseknek. A Duna Stratégia pedig kiilondsen is rairanyitja a figyelmet az Eurépai

Unio legnagyobb folydjanak fejlesztési sziikségleteire.

33 Ateriileti kohézié stratégiai célhoz kapcsoléddan ide tartozik a Duna menti rehabilitacid, a gazdasagi
kohézid célkitlizésnél az Integralt vidékfejlesztési, agrargazdasagi és turisztikai fejlesztések megvaldsitasa, a
tarsadalmi kohézié esetében pedig a Hataron atnyulo szolgéltatdsok fejlesztése nevii beavatkozas egy része.
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Jollehet az EUDRS keretében Uj intézményekrdél, Uj finanszirozasi hattérrdl és Uj jogszabalyi
keretekrél (egyel6re legaldbbis) nincs szd, az érintett 14 allamban a fejlesztések igazodasi
pontja mégis a stratégia, rdadasul szdmos tovabbi kezdeményezés indult (éppen a
stratégidra hivatkozva), konkrétan a Dunara fékuszdlva. A tervezett ITB igy egyértelmuen
igazodik a legujabb unids elvardsokhoz és fejlesztési trendekhez, amelyeket az operativ

programoknak is tlikroznitk kell.

A Dundra és mellékfolydira irdanyulé aktivitdsok szerepelnek az RDV EGTC alapszabdlya altal
meghatarozott kozos célkitlizések kdzott, igy a csoportosulds adekvat médon valhat a dunai

fejlesztések koordinativ szervévé.

Fontos mindazondltal tudatositani, hogy ezt a szerepet Nyitra megye csatlakozdsdval tudna

valdban hatékonyan ellatni az egylittmdkodés.

4.6. Az ITB-BE INTEGRALHATO PROJEKTKEZDEMENYEZESEK

4.6.1. A Duna és mellékfolydinak rehabilitaciéjdhoz kapcsolédd tevékenységek

megvaldsitasa

Atfogd célok: a Duna 6koldgiai dllapotanak megdrzése, védelme

Specifikus célok: a b6s-nagymarosi vizlépcs6hoz kdzvetlenll nem kapcsoldodé mellékagak,

holtagak, szigetek, mellékfolydk rehabilitacidja, a vizes él6helyek revitalizacidja
A projekt tartalma:

a) az EGTC teriiletét lefed6 Okoldgiai felmérés és leltar elkészitése, adatbazis-

fejlesztés;
b) afelmérés alapjan a lehetséges projektek beazonositasa, el6készitése;

c) a beazonositott pontszeri fejlesztések dllapotat figyelemmel  kisérd

monitoringrendszer létrehozdsa és mikodtetése a helyi partnerek bevondsaval;

d) konkrét beavatkozasok tervezési dokumentacidinak 6sszeallitasa.
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A projekt legf6bb eredménye lehet az 6koldgiai problémak tudatositasa, szamba vétele és a
kozos fellépések tamogatdsa. Az RDV, amely a magyar-szlovdak Duna-szakaszra szervez6dott
csoportosulas, ezeknek az aktivitdsoknak természetes koordinatora lehet. A projekt
eredményeként megindul a tervezési-el6készitési munka is, amelynek végén reményeink
szerint konkrét beruhdzasok is allnak majd. Az ITB ezen elemének koordinacidja,

menedzselése a két orszagi vizligyi szerveinek feladata lesz.
4.6.2. Kozo6s vizgazdalkodasi és katasztréfaelharitdsi rendszer kialakitasa

Atfogé célok: a Duna és mellékfolydi egységes vizgazdalkodasi menedzsmentjének

megalapozdsa, a pusztitd arvizek megel6zése, kdzos kezelése
Specifikus célok: hatdron atnyuld vizgazdalkodasi és katasztréfaelharitasi rendszer kialakitasa
A projekt tartalma:

a) a két orszag teriletileg illetékes szervei, valamint a megyei Onkormanyzatok

részvételével egy kozos platform létrehozasa és miikodtetése;

b) kozos elektronikus vizmindség-figyel6 és arvizvédelmi figyelmeztet6 rendszer

kialakitdsa, a CEFRAME és a TELEDAN-projekt eredményeire alapozva;
c) kozos elharitasi gyakorlatok megtartdsa.

A projekt révén javul az érintett szervek kozotti kommunikacid, érzékelhetéen javul a
védekezés eredményessége, és a vizminGség javitasat elGsegit6 tevékenységek indithatdak
el. A platform |étrehozasaval a projekt eredményeinek tovabbfejlesztéséhez is megteremt;jiik
a kvazi-intézményi feltételeket. A projekt megvaldsitasanak feltétele a két orszag illetékes

hatdsagainak, szerveinek bevondasa.

4.6.3. A dunai szennyez6 forrasok kutatdsa és a szennyezések csokkentése — atfogd

program

Atfogd cél: a folydmeder szennyezettségének csokkentése, az allampolgari felel&sség

er@sitése a vizmingség irdnt
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Specifikus célok: a szennyezett folyd menti teriiletek feltardsa, tisztitdsa, a régidéban él6k

kdrnyezeti tudatossaganak erésitése
A projekt tartalma:

a) térinformatikai adatbdzis Osszedllitdsa a szennyezési helyekrél és az illegalis

hulladéklerakokrdl, ehhez kapcsoldddé monitoringrendszer elinditasa
b) folydmeder-tisztitasi akciék megvaldsitdsa, a lakossag bevondasaval

c) szemléletformaléd akciok megvaldsitdsa (iskolai tdjékoztatdé foglalkozasok,

internetes jatékok, szakmai konferencidk, kiadvanyok, vetélkedék)

A projekt eredményeképpen nem szlinik meg a Duna és mellékfolydinak szennyezettsége, de
csokken a szintjik, és a szennyezések kezeléséhez sziikséges monitoringrendszer elindul,
amelyet az 1.3.2-es projekt keretében l|étre hozandd platform is eredményesen tud

hasznalni.

A legfontosabb feladat a folyéparti illegalis hulladéklerakdk felszamolasa és ilyenek Gjbdli

keletkezésének megel6zése, amiben a szemléletformdlasnak donté szerepe lesz.

A projekt megvaldsitasaba célszerli bevonni a kornyezetvédelmi és Okoldgiai civil

szervezeteket a régiobdl.
4.6.4. projekt: Duna menti helyitermék-program

Atfogd célok: a kedvezd mezbgazdasagi adottsagok kihasznaldsaval a foglalkoztatasi

viszonyok javitasa

Specifikus célok: a vidéki jovedelemszerzés alternativ formdinak bdévitése, a helyi termel6k

piacra jutdsanak tdmogatdsa, regionalis brand kialakitasa

A projekt tartalma: a projekt keretében a f6 cél, hogy egyrészt népszerlsitsiik a helyi
termékeket, bGvitsiik a helyi termékek elGallitéinak szamat, és segitsiik a piacra jutasukat.

Ennek érdekében egy Osszetett aktivitassorozatot valdsitunk meg:

a) szemléletformalasi akcié a helyi lakosok és dontéshozdk korében: a helyi termékek

népszerUsitése (on-line marketing, kiadvanyok, rendezvények);
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b) a helyi termékek elGallitdsdanak Osztonzése (rendezvények, kiadvanyok,

tanulmanyutak);
c) helyi termeldi piacok létrehozasa;

d) a termékek értékesitési rendszerének kialakitdsa EGTC-s szinten (helyi termékes

polcok, izemi konyhak nyersanyagbeszerzéseinek koordinacidja);

e) az EGTC terlletén mikod6 LEADER helyi akcidcsoportok kozotti egylittm(ikodés,

rendszeres taldlkozok, tapasztalatcsere férumainak kialakitasa;
f) EGTC szint{ reklamtevékenység.

A projekt eredményeként varhatéan bévil a helyi termékeket el6allité gazdalkodok szama,
szélesedik a piacra jutdsi lehetGségek kore, az EGTC-nek pedig brandképzé elemévé valnak a

helyi termékek.

A projekt megvaldsitasaban partnerek lehetnek a LEADER-akcidcsoportok, a helyi termel6i
piacok lzemeltetdi, valamint a régidban taldlhatd helyi dnkormanyzatok, mint potencidlis

felhasznalok.
4.6.5. RDV Agrarinnovdcids Klaszter

Atfogd célok: a régié versenyképességének és népességmegtartd erejének novelése

Specifikus célok: az EGTC terliletén meglévé kutatas-fejlesztési potencialra alapozott,
hatdron atnyuld agrarinnovaciés haldzati egylttmikodés fejlesztése, a mezdgazdasagi

szektor munkahelyteremt§ és jovedelemtermel6 képességének fokozasa
A projekt tartalma:

a) az agrariumban érdekelt és a kutatds-fejlesztési tevékenységek irdnt érdekl6d6

szerepl6k bevonasaval egy magyar-szlovak klaszter |étrehozasa;
b) a klaszter arculatdnak és akciétervének kidolgozasa;

c) népszerUsitd tevékenységek (szakmai és PR-rendezvények, kiadvanyok);
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d) RDV-agrarinnovaciés portal kifejlesztése (kétnyelv(li portal, amely a fejlesztési
tevékenységek mellett folyamatosan nyujt széles korl informacidkat a gazddknak a
piaci folyamatokrodl, az elérhet6 tdamogatdsokrdl, az unids és nemzeti jogszabalyok

valtozasairdl stb.);
e) gazdaképzési program megvaldsitasa;
f) kozos kutatdsi projektek el6készitése.

A projekt 6Gnmagaban is tobb alprojektet tartalmaz. Egyrészt segiti a régido K+F-ben érdekelt
szerepl8i kozotti egyluttmikodést és az agrarinnovacids kooperacio kereteinek a kialakitasat.
Mdsrészt a régidoban dolgozé gazddk szamadra biztosit megfelel6 informdcidkat és
képzettséget a klimavaltozdssal és a technolégiai fejl6déssel jaré Ujdonsdgok
megismertetésével. Ezaltal a térség mez6gazdasagi szerepnek felértékel6dését mozditja el6.

Ennek a széles kord egylittmikodésnek az RDV EGTC lehet a motorja, kezdeményezdgje.

A projekt partnerei: a Nyugat-magyarorszagi Egyetem mosonmagyaroévari Mezégazdasagi és
Elelmiszertudomanyi Kara és a Nyitrai Mez&gazdasagi Egyetem, a LEADER-akcidcsoportok, a
kutatds-fejlesztéssel foglalkozd agrarszektorbeli szerepl6k, vallalkozasok, szakképzé

intézmények stb.
4.6.6. Egységes dunai turisztikai desztinaciéfejlesztés

Atfogé célok: az RDV EGTC integralt turisztikai fejlesztése

Specifikus célok: az EGTC Duna menti térségét lefedS, egységes turisztikai menedzsment
kialakitdsa, a magyar és a szlovdak oldal kinalati elemeinek integraciéja, ko6z6s

desztindaciofejlesztés
A projekt tartalma

A Duna menti desztinacid fejlesztése 6nmagaban is egy komplex beavatkozast jelent, ami
magdaban foglalja a termékfejlesztést (integracid és kinalatbdvités), a térségmarketinget,

valamint az egységes menedzsmentet.
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A TDM-szervezet fejlesztése igen Osszetett, és a tervezett keretekbe mindenképpen célszerd

bevonni a mar létezé harom kisebb EGTC-t is.
A projekt elemei:
Szervezetfejlesztés:
a) a TDMSZ-iroda elinditasa, felszerelése, promdcidja;

b) szakmai mihelyek, halézatok |étrehozdsa a régidban érdekelt és egy-egy turisztikai

aldgazathoz kapcsolddé szakemberek és kutatok bevonasaval;
c) aregiondlis TDMSZ arculatanak kialakitasa, arculati targyak legydrtatasa;
d) tanulmanyutak, szemléletformalé rendezvények szervezése.
Termékfejlesztés:

a) a tematikus, interszektoralis m(ihelyek m(ikodtetése az egyes termékcsalddokhoz

kapcsoléddan (brainstorming, workshopok, konferencidk);
b) tematikus turisztikai stratégiak elkészitése;

c) projektgeneralds, konkrét termékek fejlesztésének megalapozasa

(befektet6kodzvetités).
Regiondlis turisztikai portdl létrehozdsa:

a) adatbazisfejlesztés (teljes korU turisztikai adattar: latnivaldk, szolgdltatasok,

rendezvények), 5 nyelven;
b) internetes és mobil applikacidk fejlesztése;
c) termék- és Ggyfélmenedzsment;

d) a menedzsment belsé ligymenetének tamogatasa.
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Regiondlis turisztikai informdcios rendszer létrehozdsa:

a) helyi turisztikai tdjékoztatd pontok halézatdnak kialakitasa

b) turisztikai kiadvanyok megjelentetése

c) turisztikai Gdvozl6 tablak legydrtatasa és kihelyezése a kozutak mentén
Kéz6s megjelenés:

a) nemzetkozi szakvasarokon torténd részvétel, sajat standdal;

b) orszagos reklamkampany (mindkét orszagban);

c) nemzetkdzi on-line marketing.

A projekt legfébb eredménye, hogy az eddig elszigetelt, egymadstdl fliggetlen turisztikai
kezdeményezések egységes egésszé, 6nalld kinalati elemmeé dalinak 6ssze a Duna mentén, az
egyes szolgdltatdk egy integrans rendszer részeként bévithetik tgyfélkoriiket, fejleszthetik
szolgdltatasaikat. Az RDV EGTC a Duna Stratégia egyik leglatvanyosabb projektjének
gazddjaként nemcsak sajat turisztikai brandet épit a projekt daltal, hanem a Duna-volgyi

egylttmUkodés egyik példajava is valhat.

A projekt megvaldsitasanal egy igen széles kord partnerséget tételeziink fel, amely magdaba
foglalja a turisztikai szolgdltatékat, a helyi dnkormanyzatokat, az utazasszervezéket, a
turizmushoz érintGlegesen kapcsolédd szolgaltatokat (pl. kozlekedési vallaltok, kdérhazak

stb.), valamint a szakagi ernyGszervezetek képviselGit.
4.6.7. Duna menti kerékparos és vizi turisztikai rendszer kialakitasa

Atfogd célok: a magyar-szlovak Duna mente egységes turisztikai fejlesztése

Specifikus célok: a tartézkodasi id6t és a fajlagos koltést noveld turisztikai beruhazasok

kezdeményezése, megvaldsitasa, a szolgaltatasok fejlesztésének tdmogatasa
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A projekt tartalma:

a) a Duna menti EuroVelo 6-os kerékparos folyosé és a rdahordd kerékparutak

kiépitése;

b) a vizi turdzast segitdé kikotd létesitmények, szalldshelyek fejlesztése, haldzatba

szervezése;
c) aturisztikai hattér szolgdltatasok integracioja;

d) térségmarketing tervezése és megvaldsitdsa (brandfejlesztés, portal, mobil

alkalmazasok, rekldmkampany, részvétel turisztikai vasarokon).

A projekt eredményeképpen egy Pozsonytdl Budapestig terjedd, 0sszefliggd kerékparos és

vizi turisztikai szolgdltatasi rendszer jon létre, amelyet az EGTC egységesen népszerd(sit.

A projekt megvaldsitasaba be kell vonni a kerékparos és vizi turisztikai szolgaltatékat, a
vizligyi hatdésagokat, a természetvédelemben érintett szerepl6ket, valamint a szakagi

szovetségeket mindkét orszagbdl.
4.6.8. Sacra Velo kerékparos zarandokut létesitése

Atfogd célok: az RDV EGTC integralt turisztikai térségként torténd fejlesztése

Specifikus célok: az észak-déli irdnyu turisztikai infrastruktura fejlesztése, a meglévé szakrdlis
emlékek felf(izésével egy népszer( turisztikai Utvonal |étrehozasa, kozos kindlati csomag és

szolgdltatasi hattér kialakitasa
A projekt tartalma:

a) a kerékparos zarandokutvonal kialakitasa (tervezés, engedélyeztetés, kijeldlés,

tablazas, pihen6helyek létrehozasa);

b) a zardndokut szolgdltatasi hatterének kialakitdsa (GPS-alkalmazasok fejlesztése, a
kerékpdros szallashelyek, vendéglék, szervizek halézatba tomoritése, egységes

protokoll szerinti minGsitése, a latnivaldk kataszterének 6sszedllitasa);

c) azarandokut népszerdsitése (honlapfejlesztés, kiadvanyok, térképek).
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A projekt lehet6vé teszi, hogy a térségben a f6 kerékparos kozlekedési utvonalak mellett
regionalis tematikus turautvonalak is kijelolésre keriljenek. A tdrautvonal az alternativ vidéki
jovedelemtermelési formdak terjedéséhez is hozzajarul, és szamos helyi jellegl
kezdeményezés (kulturalis rendezvények, helyi termékek) teremti meg az adekvat fogyasztéi

réteget.

A projektpartnerség fontos szerepl6i lesznek a magyar és a szlovdk katolikus egyhdz, a

turisztikai szolgaltatdk és az érintett 6nkormanyzatok.
4.6.9. Dunai kulturalis partnerség kialakitasa

Atfogé célok: a kdz6s dunai identitas, a szomszédos népek kozeledésének erdsitése

Specifikus célok: az RDV EGTC-n bellli kulturalis egytttm{kodés erGsitése, az RDV dunai

identitasanak demonstracidja
A projekt tartalma

A projekt olyan aktivitasokat foglal magaba, amelyek a magyar és szlovdk népnek a Dundhoz
vald viszonyat jelenitik meg, és egyben erdésitik a fiatalok és gyermekek elkotelezettségét az

irdnt a kulturalis sokszinlség irdnt, amit a Duna 6nmagaban hordoz:
a) a Duna, ami 6sszekot: palydzatok iskolas gyermekek szamara;

b) az EGTC kozds virtualis intézményének létrehozdasa (a megyei intézmények

elektronikus kozos fellilete, programajanlo felllettel, jegyrendeléssel);
c) kozos kulturdlis rendezvények, kiallitdsok megrendezése;
d) reprezentativ kiadvanyok megjelentetése;

e) a Duna két partjdn él6 milvészek kozos kidllitasainak, performanszainak

megrendezése.

A projektnek kdszonhetéen varhatéan nemcsak a kdzos kulturalis kezdeményezések szama
szaporodik meg, hanem a magyarok és szlovakok kozotti kdlcsonds megértés is erésodik.

Ennek a kozosségi érzésnek a Duna témaja adhatja a legegyszerlibb apropdjat. A projekt
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sikeréhez aktivan jarulnak hozza a telepiilési és regionalis szint( kulturdlis intézmények és

szervezetek, valamint az oktatasi intézmények.

4.7. Az ITB MEGVALOSITASA

Az ITB megvaldsitasa hasonlit egy operativ program megvaldsitasahoz hasonlit: el6zetesen
meghatdarozott eljarasrendje, monitoringrendszere, kotelez6en vallalt indikatorai vannak, és
ezek teljesiilését egy gesztor szervezetnek kell vallalnia. Ezért az ITB elemeit egyenként és
magat a programiranyitasi modellt is részletesen ki kell dolgozni. Ez azonban nem képezi

részét a jelen stratégianak.

77 _ .

Az ITB 6sszeallitasat megel6z6sen sziikséges egy stakeholder-analizist végezni, és maganak a
beruhazasi dokumentumoknak az dsszedllitasaba is be kell vonni a végrehajtasban érdekelt
szerepl6ket. A partnerség az egyik legfontosabb eleme a fenti ismertetett projektek integralt

megvaldsitasanak, amelynek az RDV EGTC f6ként a koordinacidjaért lesz felelGs.

A stratégia megvaldsitasa ezért egy mihelysorozattal kezdédik, amelyen az ITB tartalmi

elemei, felelGsségi rendszere, valamint az iranyitasi mdédszerek meghatarozasra kertlnek.
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Hatar Ment

Innovaciés Kf

5. KOHEZIO- ES SZINERGIAVIZSGALAT

1.1.1. Regionalis GYMSM 2007 Teleplléshélozat-fejlesztés, elérhetéség fejlesztése
kozlekedésfejlesztési platform GYMSM 2013 Kozlekedési kapcsolatok javitdsa, f6leg E-D iranyban, kozuti kapcsolatok
létrehozésa fejlesztése a kdozpontok és perifériak kozt, kerékparut-haldzat fejlesztése
Kozlekedésfejlesztés fejlesztése
KEM 2007 Elérhet6ség és mobilitds megujuld rendszere
OFTK Elavult Utszakaszok korszer(sitése és felljitasa; A legbalesetveszélyesebb
Nagyszombati kerlet utszakaszok vizsgalata
Regionalis kozlekedési infrastruktira minGségének javitasa és bekapcsolasa a
Nyitrai kerulet transz-regionalis halézatokba (Autdpalyak, els6, mdsod és harmadosztalyu utak,
@ @ vasuti haldzatok, vizi utak), kozlekedési infrastruktira-épités és -lizemeltetés
koznyezeti hatasainak csokkentése

A klsé és belsé szarazfoldi kozlekedés fejlesztésének 6sszehangolasa; A vizi
kozlekedés kozos fejlesztése; Helyi és kistérségi érdeki folyami atkelSk

KEM HAESP kialakitasa; Uj, nagyobb kapacitast hidak épitése; A régié belsd kézithalézatanak
fejlesztése; A hatdron atnyuld kozosségi kozlekedés feltételeinek megteremtése
A megyén athaladé TEN-T kozlekedési korridorok (kézutak, vasutak, Duna),
valamint ezek csomdpontjai (logisztikai kzpontok, kikoték) és a kapcsolédo
haldzat fejlesztése; A telepuilések és térségek adottsagainak hasznositdsa,
infrastrukturajuk fejlesztése

GYMSMTK
1.1.2. Hatdaron atnyuld kozosségi GYMSM 2007 Teleplléshalozat-fejlesztés, elérhetéség fejlesztése
kozlekedési egyuttmikodés GYMSM 2013 Kozlekedési kapcsolatok javitasa, fleg E-D iranyban, kozuti kapcsolatok

fejlesztése a kozpontok és perifériak kozt, kerékparut-haldzat fejlesztése
Kozlekedésfejlesztés

KEM 2007 Elérhet&ség és mobilitds megujuld rendszere; Az orszag makroregionalis

OFTK csomépont
Elavult Utszakaszok korszerdsitése és felUjitasa; A legbalesetveszélyesebb

Nagyszombati kertilet Utszakaszok vizsgalata

@ @ Regiondlis kozlekedési infrastruktira minéségének javitdsa és bekapcsoldsa a
Nyitrai kerulet transz-regiondlis halézatokba (Autdépalyak, els6, masod és harmadosztélyu utak,

vasuti haldzatok, vizi utak), kozlekedési infrastruktira-épités és -lizemeltetés
kdznyezeti hatdsainak csokkentése
A kilsé és belsd szarazfoldi kozlekedés fejlesztésének sszehangoldsa; A vizi
kozlekedés kozos fejlesztése; Helyi és kistérségi érdeki folyami atkelSk

KEM HAESP kialakitasa; Uj, nagyobb kapacitasu hidak épitése; A régié belsé kozuthaldzatanak
fejlesztése; A hatdron atnyuld kozosségi kozlekedés feltételeinek megteremtése
A megyén athaladd TEN-T kozlekedési korridorok (kozutak, vasutak, Duna),
valamint ezek csomdpontjai (logisztikai kozpontok, kikot6k) és a kapcsolodd
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1.2.1. Jovétervezési mihelyek a
hatadr menti agglomeraciokban

1.4.1. Haldzatfejlesztési kutatasi
projekt

1.5.1. RDV Duna-klub Iétrehozasa

&

Q

GYMSMTK
GYMSM 2007

GYMSM 2013

KEM 2007

OFTK

Nagyszombati kerlet
Nyitrai kerulet

KEM HAESP
GYMSMTK

GYMSM 2007
GYMSM 2013

KEM 2007
OFTK

Nagyszombati kertilet

Nyitrai kertlet

KEM HAESP

GYMSMTK
GYMSM 2007

GYMSM 2013

haldzat fejlesztése; A teleptilések és térségek adottsagainak hasznositdsa,
infrastrukturajuk fejlesztése

Térségi egyuttmikodések, megye, és orszaghatarok mentén, nagyvarosok kozott
ETT-k tdmogatdsa, beépitésiik a megyei tervekbe, CENTROPE, Bécs-Pozsony-
Sopron-GyGr nagyvarosi térségben aktiv részvétel

Hatdrmenti és régiokozi egylittmiikodés, kistérségi és telepulési
egyuttm(ikodések

Multi- és interregiondlis kapcsolatok erGsitése

Egyuttmikodési keret kialakitasa az érdekelt felek szamara

Terlleti partnerségek fejlesztésének tamogatasa a vidéki vallalkozok,helyi
6nkormanyzatok és non-profit szervezetek kozott

A hatdron atnyulo civil integracié kialakitasanak tdmogatasa

A multi- és interregionalis kapcsolatok erésitése, a megye- és orszaghataron
atnyulé egylttmikodések fokozdsa; az eurdpai terileti egylttmiikodési
csoportosulasok (EGTC-k) kiterjesztése

Telepuléshalozat-fejlesztés, elérhetéség fejlesztése

Kozlekedési kapcsolatok javitasa, fleg E-D iranyban, kozuti kapcsolatok
fejlesztése a kozpontok és perifériak kozt, kerékparat-haldzat fejlesztése
Kozlekedésfejlesztés

Elérhet&ség és mobilitds megujuld rendszere; Az orszag makroregionalis
csomoépont

Elavult Utszakaszok korszer(isitése és felujitasa; A legbalesetveszélyesebb
Utszakaszok vizsgalata

Regionalis kozlekedési infrastruktira minéségének javitdsa és bekapcsoldsa a
transz-regionalis hdl6zatokba (Autdpalydk, elsé, masod és harmadosztalyu utak,
vasuti haldzatok, vizi utak), kozlekedési infrastruktira-épités és -lizemeltetés
kdznyezeti hatdsainak csokkentése

A kilsé és belsd szarazfoldi kozlekedés fejlesztésének sszehangoldsa; A vizi
kozlekedés kozos fejlesztése; Helyi és kistérségi érdekd folyami atkelGk
kialakitasa; Uj, nagyobb kapacitasu hidak épitése; A régié belsG kozuthaldzatanak
fejlesztése; A hatdron atnyuld kozosségi kozlekedés feltételeinek megteremtése
A megyén athaladd TEN-T kozlekedési korridorok (kozutak, vasutak, Duna),
valamint ezek csomdépontjai (logisztikai kzpontok, kikot6k) és a kapcsolodd
halézat fejlesztése; A teleplilések és térségek adottsagainak hasznositasa,
infrastrukturajuk fejlesztése

Térségi egyuttmiikodések, megye, és orszaghatarok mentén, nagyvarosok kozott
ETT-k tamogatdsa, beépitésiik a megyei tervekbe, CENTROPE, Bécs-Pozsony-
Sopron-Gydr nagyvarosi térségben aktiv részvétel

Hatdrmenti és régiokozi egylttmiikodés, kistérségi és telepllési
egylttmuikodések
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1.6.1 K6zeledé metropoliszok

1.6.2 Dunabusz

KEM 2007

OFTK

Nagyszombati kertilet
Nyitrai kerulet

KEM HAESP

GYMSMTK
GYMSM 2007

GYMSM 2013

KEM 2007

OFTK

Nagyszombati kertilet
Nyitrai kerulet

KEM HAESP
GYMSMTK

GYMSM 2007
GYMSM 2013

KEM 2007
OFTK

Nagyszombati keriilet

Nyitrai kerllet

KEM HAESP

Multi- és interregionalis kapcsolatok erésitése

Egyuttmiikodési keret kialakitasa az érdekelt felek szamara

Terlleti partnerségek fejlesztésének tamogatdsa a vidéki vallalkozok,helyi
onkormanyzatok és non-profit szervezetek kozott

A hataron atnyulo civil integracio kialakitdsanak tamogatdsa

A multi- és interregionalis kapcsolatok erésitése, a megye- és orszaghatdron
atnyulo egyuttmkodések fokozasa; az eurdpai teriileti egylttmikodési
csoportosulasok (EGTC-k) kiterjesztése

Térségi egyuttmiikodések, megye, és orszaghatarok mentén, nagyvarosok kozott
ETT-k tdmogatasa, beépitésiik a megyei tervekbe, CENTROPE, Bécs-Pozsony-
Sopron-Gydr nagyvarosi térségben aktiv részvétel

Hatarmenti és régidkozi egytittmkodés, kistérségi és telepilési
egyuttm(ikodések

Multi- és interregionalis kapcsolatok erdsitése

Egyuttm(ikodési keret kialakitdsa az érdekelt felek szamara

Terlleti partnerségek fejlesztésének tamogatasa a vidéki vallalkozok,helyi
onkormanyzatok és non-profit szervezetek kozott

A hataron atnyulo civil integracio kialakitadsanak tamogatdsa

A multi- és interregionalis kapcsolatok erésitése, a megye- és orszaghataron
atnyulo egytttmkodések fokozasa; az eurdpai teriileti egytttmikodési
csoportosulasok (EGTC-k) kiterjesztése

Teleplléshalozat-fejlesztés, elérhetbség fejlesztése

Kozlekedési kapcsolatok javitdsa, f6leg E-D iranyban, kozuti kapcsolatok
fejlesztése a kozpontok és perifériak kozt, kerékparut-haldzat fejlesztése
Kozlekedésfejlesztés

Elérhet6ség és mobilitds megujuld rendszere; Az orszag makroregionalis
csomépont

Elavult Gtszakaszok korszer(isitése és felljitasa; A legbalesetveszélyesebb
Utszakaszok vizsgalata

Regionalis kozlekedési infrastruktira minGségének javitasa és bekapcsolasa a
transz-regionalis halozatokba (Autdpalydk, elsé, masod és harmadosztélyd utak,
vasuti halézatok, vizi utak), kozlekedési infrastruktira-épités és -lizemeltetés
kdznyezeti hatdsainak csokkentése

A kiils6 és belsé szarazfoldi kozlekedés fejlesztésének 6sszehangolasa; A vizi
kozlekedés kozos fejlesztése; Helyi és kistérségi érdek( folyami atkelSk
kialakitasa; Uj, nagyobb kapacitasu hidak épitése; A régié belsG kozuthaldzatanak
fejlesztése; A hatdron atnyuld kozosségi kozlekedés feltételeinek megteremtése
A megyén athaladd TEN-T kozlekedési korridorok (kézutak, vasutak, Duna),
valamint ezek csomdpontjai (logisztikai kzpontok, kikot6k) és a kapcsolodd
haldzat fejlesztése; A telepiilések és térségek adottsagainak hasznositdsa,
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2.1.1. Jarmdiipari klaszterek kozotti
egyuttm(ikodés erdsitése az RDV
EGTC térségében

2.1.2. EgylttmUikodés fejlesztésének
lehet6ségei a magyar és szlovak ipari
véllalatok kozott

&

GYMSMTK
GYMSM 2007

GYMSM 2013

KEM 2007

OFTK

Nagyszombati keriilet
Nyitrai kertlet

KEM HAESP

GYMSMTK
GYMSM 2007

GYMSM 2013

KEM 2007

OFTK

Nagyszombati keriilet
Nyitrai kerulet

infrastrukturajuk fejlesztése

Telephely-kinalat, és értékesitési formak bévitése KKV-knak

Helyi gazdasagfejlesztés

KKV-k egyuttm(ikodésének tdmogatdsa, klaszterek szervezése

KKV-k tamogatdsa, Foglalkoztatottsag novelése, aktivitas novelése
Befektetés-0sztonzés, Innovacié tdmogatasa

Gazdasagi novekedés, versenyképes, exportorientdlt, innovativ gazdasag

KKV-k tdmogatdsa

Helyi gazdasagfejlesztés

Klaszterek szervezése

Kvaterner szektor fejlesztése

Innovaciot elésegitd kornyezet létrehozdsa a keriiletben

Kis- és kozépvdllalkozdsok tdmogatasa

Szukséges feltételek megteremtése az Uj befektet6k szamara és az iparagak
magasabb hozzdadott értéket produkald termeléséhez

A vdllalkozasi egyuttm(ikodés feltételeinek javitasa

Tudasorientdlt gazdasagi agak megteleptilésének 6sztonzése; Hataron atnyuld,
integralt logisztikai-ipari szolgaltatasi terek

A gazdasag szerkezetének és feltételeinek javitdsa: munkahely teremtés,
munkahely meg6rzés, KKV-k fejlesztése, helyi gazdasagfejlesztés, helyi innovacidk
tdmogatasa; a jarmdipar és beszallitdi, a kutatas fejlesztéssel 6sszekapcsolva a
megye gazdasaganak kiemelt teriilete; a gazdasagfejlesztésben a gazdasagi térség
megvalositasahoz szoros egyuttmiikodést kell teremteni mind a belfoldi, mind a
Dunatol északra fekvé szomszédos megyékkel

Telephely-kinalat, és értékesitési formak bévitése KKV-knak

Helyi gazdasagfejlesztés

KKV-k egylittm(ikodésének tdmogatasa, klaszterek szervezése

KKV-k tdmogatasa, Foglalkoztatottsag novelése, aktivitas ndvelése
Befektetés-0sztonzés, Innovacioé tamogatdsa

Gazdasagi novekedés, versenyképes, exportorientdlt, innovativ gazdasag
KKV-k tdmogatasa

Helyi gazdasagfejlesztés

Klaszterek szervezése

Kvaterner szektor fejlesztése

Innovdécidt elGsegité kornyezet létrehozasa a keriletben

Kis- és kozépvallalkozdsok tdmogatasa

Szikséges feltételek megteremtése az Uj befektet6k szamara és az iparagak
magasabb hozzdadott értéket produkald termeléséhez

A vdllalkozasi egyuttm(ikodés feltételeinek javitasa

Tudasorientdlt gazdasagi agak megteleptilésének 6sztonzése; Hataron atnyuld,
integralt logisztikai-ipari szolgaltatasi terek

A gazdasag szerkezetének és feltételeinek javitdsa: munkahely teremtés,
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2.1.3. Uj tapasztalatok a szomszédoktdl

2.3.1. Befektetdi program az RDV EGTC-
ben

3.1.1 Hatdr menti informacids pont

KEM HAESP

GYMSMTK

GYMSM 2007
GYMSM 2013

KEM 2007

OFTK

Nagyszombati kerllet

Nyitrai kerulet

KEM HAESP
GYMSMTK

GYMSM 2007

GYMSM 2013
KEM 2007

OFTK

Nagyszombati keriilet
Nyitrai kerllet

KEM HAESP

GYMSMTK
GYMSM 2007

GYMSM 2013

munkahely meg6rzés, KKV-k fejlesztése, helyi gazdasagfejlesztés, helyi innovacidk
tdmogatasa; a jarmdipar és beszallitdi, a kutatas fejlesztéssel 6sszekapcsolva a
megye gazdasaganak kiemelt teriilete; a gazdasagfejlesztésben a gazdasagi térség
megvaldsitasahoz szoros egyuttmiikodést kell teremteni mind a belféldi, mind a
Dunatdl északra fekvé szomszédos megyékkel

Képzett humant&ke

Szakképzési rendszer fejlesztése, annak a piaci igényekhez valé igazitasa,
felsGoktatas megujitasa

Képzés, szakképzés fejlesztése

Kreativ tuddstarsadalom, korszer( gyakorlati tudds, K+F+|

Emberi eréforras az iparban; Emberi eréforras, egész élten at tartd tanulds és
vallalkozdi oktatas

Az oktatas szintjének novelése a lakossag korében és az egész életen at tartd
tanulds tdmogatdsa és fejlesztése

A human eréforrasok fejlesztése: a munkaerd piaci és képzési hattér folyamatos
erésitése, szakképzési hattér tovabbi fejlesztése, egyetemi kozpont, felsGoktatasi
hattér erdsitése a munkaerd igényeknek megfelel§ képzési strukturaval annak
érdekében, hogy innovativ és képzett polgarai legyenek a megyének, erés
identitastudattal és kozosségekkel.

Helyi gazdasag fejlesztése

K6z0s hataron atnyuld fejlesztési menedzsmentszervezet létrehozasa
KKV-kultura oktatasa, KKV-k egyiittm(kodésének tamogatdsa

KKV-k tdmogatasa

Befektetés-0sztonzés, Innovacid tamogatdsa

Gazdasagi novekedés, versenyképes, exportorientdlt, innovativ gazdasag

KKV-k tdmogatasa

Helyi gazdasagfejlesztés

Innovdacidt elGsegitd kornyezet létrehozasa a keriletben

Szikséges feltételek megteremtése az Uj befektet6k szamara és az iparagak
magasabb hozzdadott értéket produkald termeléséhez

A vdllalkozasi egyuttm(ikodés feltételeinek javitasa

Tudasorientalt gazdasagi agak megteleptilésének 6sztonzése

A gazdasag szerkezetének és feltételeinek javitdsa: munkahely teremtés,
munkahely meg6rzés, KKV-k fejlesztése, helyi gazdasagfejlesztés, helyi innovacidk
tdmogatasa; a jarmdipar és beszallitdi, a kutatas fejlesztéssel 6sszekapcsolva a
megye gazdasaganak kiemelt teriilete; a gazdasagfejlesztésben a gazdasagi térség
megvalositasahoz szoros egyluttmiikodést kell teremteni mind a belfoldi, mind a
Dunatdl északra fekvé szomszédos megyékkel.

Térségi egyuttmikodések, megye, és orszaghatdrok mentén, nagyvarosok kozott

ETT-k tdmogatasa, beépitésiik a megyei tervekbe, CENTROPE, Bécs-Pozsony-
Sopron-Gy&r nagyvarosi térségben aktiv részvétel
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Hatér Menti
Innovaci6s Kft.

KOHEZIOS CEL PROJEKT ILLESZKEDESE A TERVANYAGOKBA
PROJEKT NEVE
TERULETI GAZDASAGI TARSADALMI DOKUMENTUM CELKITUZES

3.1.2. Ismerd meg a szomszédod! GYMSM 2007 Térségi egyluttmiikodések, megye, és orszaghatdrok mentén, nagyvarosok kozott
Interetnikus projekt a didksag ETT-k tdmogatasa, beépitésik a megyei tervekbe, CENTROPE, Bécs-Pozsony-
bevondsaval GYMSM 2013 Sopron-Gy&r nagyvarosi térségben aktiv részvétel
Hatdrmenti és régiokozi egylttm(ikodés, kistérségi és telepilési
egyuttm(ikodések
KEM 2007 Multi- és interregionalis kapcsolatok erésitése
Egyuttm(ikodési keret kialakitdsa az érdekelt felek szamara
@ OFTK Tertleti partnerségek fejlesztésének tdmogatasa a vidéki vallalkozok,helyi
Nagyszombati kerllet onkormanyzatok és non-profit szervezetek kozott
Nyitrai kerilet A hatdron atnyulo civil integracid kialakitasanak tdmogatésa

A multi- és interregiondlis kapcsolatok erésitése, a megye- és orszaghataron
atnyuld egylttmikodések fokozdsa; az eurdpai terileti egytttmiikodési
KEM HAESP csoportosuldsok (EGTC-k) kiterjesztése

GYMSMTK
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Amint az az illeszkedéstabldzatbdl is nyomon kovethetS, az egyes projektjavaslatok
beépitése illetve kidolgozasa soran egy olyan sok szalon kapcsolédo, osszefliggé rendszer
kialakitasara torekedtiink, amely jol szolgalhatja az integralt stratégidt megalapozé
kohézidvizsgalatban megfogalmazott kitorési esélyek elérését az RDV térségben. Alapvetéen
a beavatkozasok mindegyike a térség terileti és/vagy gazdasagi és/vagy tarsadalmi
kohézidjanak az erdsitését szolgdlja. Ezen tulmenden kilondsen Ugyeltiink a térséget

meghatdarozo teriileti tervek célkitlizéseihez torténd illeszkedésre is.

Az e keretrendszerbe agyazott beavatkozdsokat egy tovabbi, fontos rendezéelv koéti Ossze.
Olyan projektrendszerrél van szé, melynek elemei er6s szinergikus kapcsolatban allnak
egymassal. Ez alatt a legtobb esetben nem csupan azt kell érteni, hogy egyik beavatkozas
megvaldsitdsa erdsiti a mdsik hatdsait, hanem azt is, hogy bizonyos beavatkozasok

elmaradasa egyben gyengiti is a toébbi hatasfokat, a rendszer koherenciajat.

A kozlekedésfejlesztési egylittgondolkodast, illetve beruhdzasokat érinté projektek azon tul,
hogy egymds mechanizmusait is kiteljesitik, komoly tovagy(ir(iz6 hatdsokkal jarhatnak
gyakorlatilag az 6sszes projekt sikerességére nézve, hiszen megvaldsuldsuk megteremti a
fizikai kapcsolattartas kedvez6bb feltételeit. Szintén az 0sszes projekttel szinergiat mutatnak
azok a beavatkozdsok, amelyek a régié kils6 pozicionaldsat (térségi és nagyvarosi
iranyokban), illetve belsé térbeli szervez6dését érintik. E térbeli viszonyok tudatos alakitasa a
kohézid minden terliletére hatassal lehet. A térbeli folyamtokra azonban ugyanigy
visszahathat a gazdasdgi hdldézatosodds tamogatdsa, az aktiv know-how csere, vagy a
befektetés 0©sztonzés, hiszen dltaluk javulhat a régié (kozos) fejl6dési kilatasa,
értéktermelése, versenyképessége. Mindezek atterjedhetnek a vallalkozassirliségre,
javulhat a foglalkoztatasi helyzet, amely koriilmények tarsadalmi hatasai sem maradndanak el.
A kedvezlbb gazdasagi helyzetben, a kdlcsonos gazdasagi érdekek felismerésén keresztiil, a
térbeli kapcsolattartas lehetGségeinek megteremtésével a tarsadalmi kapcsolédasok is
konnyebben jonnek létre. Ugyanakkor az egymds megismerésére, a k6z6s munkaer6-piaci
fellépés megalapozasara, a funkciok hozzaférhetGségének javitasara, és a kozos régiotudat
megteremtésére iranyuld tarsadalmi jellegli beavatkozdsok szintén er@sitik a térbeli és

gazdaagi alapu egylttmikodések sikerességének lehetfségét.
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A kil6nallé beavatkozasok mellett egy komplex ITB is felvazolasra keriilt. E , projektcsomag”
mar az integralt terlleti beruhdzds eszkdzének szerkezetébdl, jellegébdl addddan is egy
koherens, szinergikus egészként értelmezhet6. Egyarant tartalmaz terlleti és agazati
(tovabba forrasoldali) értelemben is integralt elemeket, egy szorosan Osszefliggd
projektszovetrél beszélhetlink. A Duna 6koldgiai taji és kornyezeti értékeinek megdrzésén,
felel6s haszndlatan nyugvd beavatkozdsok mellé erGs kapcsolddassal fliz6dnek fel a térség
helyi értékeire alapozd vidékfejlesztési, turisztikai célu elemek, kiegésziilve a fenntarthaté
kozlekedési és kulturdlis projektekkel. Az ITB épit6kovei egymas hatdsat fokozva,
megalapozva kapcsolddnak 6ssze. Azonban mig a kilondllé beavatkozasok esetében
elképzelhet6 a rendszer miikodése egy-egy projekt megvaldsulasanak elmaradasa esetén is,

az ITB egyik lancszem nélkil sem valhatja be a hozza f(izott reményeket.
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llIl. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK KERETEI

A stratégia megvaldsitasanak gyakorlati kereteit a partnerség, a finanszirozds, a

menedzsment és a monitoring szempontjai alapjan vazoljuk fel.

1. PARTNERSEG

A partnerség elve a Strukturalis Alapok 1988-as reformjat kdvetden valt a kohézids politika
egyik alapelvévé (a koncentracid, az addicionalitds és a programozas mellett). A reform éta
eltelt idészakban az elv folyamatosan er6sodott, és ma mar nemcsak a programozas és a
programok végrehajtdsanak monitoringjahoz kapcsolodé tevékenységeket foglalja magaban,

hanem a teriletfejlesztési tevékenységek egyik szervezd eleme is lett.

A partnerségnek nem pusztan operaciondlis (programozds, monitoring), hanem tartalmi
vonatkozasai is vannak (fejlesztések megvaldsitdsa), raadasul a tobb szintl kormdnyzas
elvének koszonhetGen az Eurdpai Unidban a demokratikus deficit kompenzacidjanak, az

esélyegyenldség és a részvétel elvei érvényesiilésének kereteit is jelenti.

A tobb szintl kormanyzds Fehér Konyve az MLG (multilevel governance) meghatarozdsanal
harom funkcidt kilonit el: Eurdpa partnerségben térténd épitését, az eurdpai folyamatban

v s 7 , . . s s e e s . , , ; s s sy s s 34
torténd részvétel osztonzését, a kozdsségi tevékenység hatékonysaganak erdsitését.’

A partnerség egyszerre er@siti az Eurdpai Unié demokratikus intézményrendszerét, és teszi
legitimmé, hatékonnya és lathatdéva magat a kdzosségi szintl politikat. Ezen keresztll a helyi
és regionalis szerepl6k nem egyszerlen kozvetit6i, hanem részesei lehetnek az unids

fejlesztéseknek.

A szubszidiaritdas elvének megfeleléen minden beavatkozast célszerl azon a szinten
végrehajtani, ahol a leginkabb megfelel6 kompetenciaval rendelkezé szerepl6k tudjak azt
megtenni. Ez nemcsak elvi-teoretikus, hanem hatékonysagi kérdés is. Ezért mar a
programozasi folyamatba is be kell vonni a potencialis partnereket, majd a megvaldsitasban

és a monitoring sordn is egyutt kell veliik mékodni.

34 The Committee of the Regions’ White Paper on multilevel governance. CdR 89/2009 fin
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A Fehér Konyv kilon kitér a partnerség és kormanyzas terlleti vetlileteire is, és megemliti az
EGTC-t is, mint egy adott térség hataron &tnyuld tébbszintli korményzasi modelljét.*
Ugyanakkor az EGTC énmagaban nem képes ellatni a partnerség feladatat, hiszen se a
vallalkozéi-uzleti, se a civil szektor képvisel6i nem lehetnek EGTC-knek tagjai. A partnerségi
kovetelmény tehat itt tulmutat a kormanyzasi keretek szempontjabdl innovativ EGTC altal

biztositott platformon.

A partnerségi elv, amely kezdetben az Eurdpai Unid és a tagallamok kozotti egylittmikodés
kereteit volt hivatott kijeldlni, fokozatosan szivargott le a terileti tervezés és fejlesztés
legalsébb szintjeire is. A 2007 és 2013 kozotti kohézids politika megvaldsitasat szabdlyozd
rendeletekben mar kotelezé elemként jelent meg a regiondlis és helyi hatdsagok, illetékes
kdzhivatalok, valamint a gazdasagi és szocidlis partnerek bevondsa a programozasba és a

megvalsitasba.*®

A 2014 és 2020 kozotti koltségvetési id6szakra sz6lé rendelettervezetekben ugyanez az elv

szerepel, a civil szektor hangsulyosabb megjelenésével.
Ahogy a kdz6s rendelet fogalmaz:

A partnerségi szerzodés illetve az egyes programok érdekében a tagadllam partnerséget
szervez az alabbi partnerekkel:
(@) illetékes regiondlis, helyi, varosi és mds hatosagok;
(b) gazdasagi és tarsadalmi partnerek; valamint
() a civil tirsadalmat képviselé testiiletek, beleértve a kdrnyezetvédelmi
partnereket, civil szervezeteket, és az egyenloséget és
237

megkiilonboztetésmentességet propagalo szervezeteket.

A partnerek részt vesznek a programozasban, a végrehajtasban és az ellen6rzésben is.

35 Ld. White Paper, 29-31.
36 1260/1999/EK rendelet 8. cikk: Kiegészit§ jelleg és partnerség

37 Javaslat AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE a Kéz8s Stratégiai Kerethez tartozé Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alapra, Eurdpai Szocidlis Alapra, Kohézids Alapra, Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alapra és Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozé k6z6s rendelkezések megallapitasardl, az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a Kohézids Alapra vonatkozd altalanos
rendelkezések megéllapitasardl és az 1083/2006/EK rendelet hatalyon kivil helyezésérél. (Roviden: altaldnos
rendelet) COM (2011) 615; 5. cikk: Partnerség és tobbszint{i kormanyzas
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Az elmult 10 évben a partnerségi elv fokozatosan jelent meg 6nallé mddszertani elvként a
teriileti programokban. A LEADER helyi akcidcsoportok, az URBACT helyi tdmogaté csoportjai
mar a konkrét terilleti akcidk tervezésében és végrehajtdsdban is szoros egylttmiikodést
vallaltak. Az Uj kohézids rendeletek pedig bevezetik a kdzOsségi szinten iranyitott helyi
fejlesztés (community-led local development) eszkzét®®, amely barmely térség integralt
fejlesztéséhez nyljt segitséget, a LEADER-mddszertanbdl ismert partnerségi elv

alkalmazasaval.

A részletesen bemutatott integralt teriileti beruhazasok végrehajtasanak is alapelve a
partnerségi elv alkalmazdsa, hiszen e nélkil az egyes programelemek megvaldsitdsa kerilhet

veszélybe, ami pedig az egész ITB végs6 kimenetelét is negativan befolydsolja.

A jelen stratégia megvaldsitdsaval kapcsolatban a fentieknek megfelel6en a partnerségnek
két szintere van: a javasolt dunai ITB keretein belil kilén dokumentumnak kell foglalkoznia a
kérdéssel; de van az egész stratégidnak is egy kotelez6 partnerségi vetiilete. Egyrészt az RDV
EGTC szamos olyan fejlesztést valdsit meg a tervek szerint, amelyek igénylik az agazati
partnerek részvételét, masrészt teriiletileg sem mindig az EGTC a legadekvatabb szint a
konkrét beavatkozasok megvaldsitdsahoz. Az egyes tervezett projektek sikere nagyban fligg

relevancidjuktdl, amelyhez a helyi és dgazati partnerek bevonasa alapvet6en sziikséges.

Végiul meg kell emliteni, hogy a partnerségnek a legitimacidhoz és atlathatdsaghoz
kapcsolddd vonatkozasai sem csak az Unid egészének szintjén jelentkeznek, hanem minden

egyes végrehajtasi szinten is.

A partnerek részvétele az egész folyamatban az aldbbiak szerint javasolt.

1.1. PARTNEREK BEVONASA A TERVEZESI FOLYAMATBA

A részvétel tartalma

A stratégia végrehajtasanak sikere érdekében mar a tervezés id6szakaban be kell vonni a

gazdasagi és szocidlis szektor résztvevdit. A stratégia tarsadalmi egyeztetése sordn szdmos

38 V0. K6z6s rendelet 28—-31. cikk
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olyan szakmailag vagy a politikum szintjén megfogalmazédd kérdés keriilhet napvilagra,
amelyek a tervez6k figyelmét elkerilték. Ezt a problémat egy széles korl tdrsadalmi

egyeztetési folyamat révén lehet kezelni.

A részvétel mddja

Az elkészilt stratégia hozzaférhetévé tétele mindkét nyelven az EGTC honlapjan, illetve
elektronikus Gton torténd megkoroztetése egy redlis véleménynyilvanitdsi hatarid6
megjelolésével segitheti a kilonb6z6 szintl szerepl6k véleményének beépitését a
stratégidba. Ugyanakkor célszer(i felhivni a megszdlitott partnereket a stratégia
végrehajtasaban és ellenérzésében torténd részvételre is. Ez abbdl a szempontbdl is fontos,

hogy erdsiteni sziikséges az RDV szakmai bazisat és tarsadalmi tamogatottsagat.

A beérkezett modositd javaslatokat a tervezéknek kell beépitenilik a stratégia végleges

valtozatdba, amelyet aztan egy miihelymunka keretében kell ismertetni.

1.2. PARTNEREK BEVONASA A MEGVALOSITASBA

A részvétel tartalma

A partnerek a stratégia megvaldsitasaban kétféleképpen vehetnek részt: mint az egyes
beavatkozasok (tars-)végrehajtéi, illetve a program iranyitasara létrehozott grémiumok
tagjaiként. A kétféle szerepvallalds nem zdarja ki egymast, de célszerli a partnereknek
donteniik, hogy inkdbb irdnyitdsi és monitoring feladatokat latnak-e el, vagy a konkrét

megvaldsitasban vesznek-e részt, mivel a kett6sség a monitoring objektivitdsat veszélyezteti.

Annak érdekében, hogy az egyes partnerek hatékonyan tudjak segiteni a stratégia
megvaldsulasat, célszerl egy felkészité tréninget szervezni a képviselGik szdmadra, valamint
olyan rendezvényeket lebonyolitani, ahol az egyes partnerek jobban megismerhetik
egymast, és egyfajta kozosségé tudnak kovacsolddni, ami nagyban megkonnyiti és

gordilékenyebbé teszi az egylttm(ikodést a konkrét beavatkozasok szintjén.

A részvétel modja
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Az irdnyitasban torténé részvétel azt jelenti, hogy a stratégia megvaldsitasara létrehozandd
fejlesztési tanacs meghivast kapnak a magyar és szlovak gazdasagi szektor, civil szféra,
valamint az érintett intézmények, dekoncentralt szervek képvisel6i is. A fejlesztési tandcs
feladata lesz értékelni a stratégia el6re haladasat, valamint javaslatokat tenni a konkrét
projektek el6készitésére és elinditasara. Itt a harom szektor képvisel6i azonos aranyban és

szavazati erével vesznek részt a munkaban.

A végrehajtasban a partnerek egy-egy konkrét projekt keretében tudnak megjelenni tarsult

vagy teljes jogu partnerként.

1.3. PARTNEREK BEVONASA EZ ELLENORZESBE ES ERTEKELESBE

A részvétel tartalma

Az ellendrzés feladatat a fejlesztési tanacs kiilsé szakért6k bevondsaval latja el. A fejlesztési
tandcsban részt vevé partnerek igy kozvetlenil kapcsolédnak be a stratégia on-going
(folyamatos) és ex-post (utdlagos) értékelésébe. A koltségvetési idGszak végén egy

Osszefoglald értékelS tanulmany késziil a fejlesztések eredményeirdl.

A részvétel modja

Az egyes partnerek az altaluk képviselt agazat, illetve térség szempontjait tudjdk az
értékelésekbe beépiteni. A tanacsnak lehet6sége van a konkrét beavatkozasok esetében

tovabbi szakértbket és partnereket is felkérni az értékelési folyamatban térténd részvételre.

2. FINANSzZIROZAS

A fejlesztések megvaldsitasahoz sziikséges finanszirozasi hattér egy tébbelem(i rendszeren

keresztil biztosithato.

A legadekvatabb forrdst tovabbra is a hatdron atnyulé magyar-szlovak egyilttm(ikddési

program fogja biztositani. Bar a felhasznalas feltételei jelent&sen szigorodnak, az EGTC mint
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jogi forma tovdbbra is a legmegfelel6bb intézményi eszkdz az ilyen tipusi tdmogatasok

fogadasara.

Nem ismertek még az érintett programok, a kohézids politikai rendelettervezetek szerinti
tematikus koncentrdacié (Id. fentebb) sok kérdésben meghatarozé lesz, hiszen lesznek olyan

tevékenységek, amelyek finanszirozasat ki fogja zarni.

Nem végleges még, hogy az ETE-programok esetében 4 vagy 5, esetleg tobb prioritdsi terilet

lesz meghatarozhatd.

A magyar-szlovak program elkészitése soran keriilnek majd meghatdrozasra a célkitlzések.
Altaldnossdgban is megallapithatd, hogy az &4gazati koncentracié hatranyosan érinti a
hatartérségeket, korlatozva a potencidlisan megvaldsithatod fejlesztések korét. Nincs rd
illeszkedni fognak a magyar-szlovak CBC-programhoz. Ezért is fontos, hogy a tobb operativ
program forrdsainak bevondsat lehetévé tévé integralt terileti beruhazas (ITB) is szerepeljen
a fejlesztési stratégidban, és azok kidolgozdsa miel6bb kezd6djon meg. Az ITB-ket a
rendelettervezetek értelmében az egyes érintett operativ programokban legaldbb indikativ

szinten szerepeltetni kell, ami egyfajta garanciat is jelent a megvalésitasukra.

Mindez azt is jelenti, hogy a hatar menti fejlesztésekhez nem kizarélag az ETE-program
forrasai vonhatdak be, hanem a nemzeti szinten elfogadott dgazati operativ programokéi is.
A 2014-2020-as programozasi id6szakban ezekhez a potencialis forrdsokhoz sorolhaté a

Strukturadlis Alapok mellett a vidékfejlesztési és a haldszati alap is!

A magyarorszagi operativ programok tervezési szakaszban vannak, és a felosztasrdl a
stratégia elfogadasat kovetben sziletik dontés. Tervezdi szinten |éteznek elképzelések arra

vonatkozdan, hogy egyes magyar OP-kban a hataron atnyulé dimenzié is jelenjen meg.

Az eurdpai terileti egyluttm(ikodési programok mdsik két tipusaban (transznaciondlis és
interregionalis) is megtalalhatdéak azok a prioritdsok, amelyekhez egyes beavatkozdsok
kapcsolhatoak, féként az EGTC kiils6 kapcsolatainak fejlesztésekor, a tapasztalatcserét célzo
aktivitasok esetében. Bar ezek a kiirdsok beruhazasi projekteket nem vagy nagyon sz(k
korben tdmogatnak, azaltal, hogy a délkelet-eurdpai program helyett egy a Duna Stratégia

térségére szabott Uj program indul 2014-t6l, a Duna-volgyhoz tartozé tagdllamok
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szereplGivel kialakithaté intézményes kapcsolatok attételesen meégis hozhatnak
befektetéseket. Egyrészt az egylttmikodések (a kis Iéptékl beruhazasok mellett) szamos Uj
kapcsolatot, innovativ kezdeményezést hozhatnak képbe. Mdsrészt az egylittm(ikodés és a
minta értékl projektek felkelthetik a befektet8i érdekl6dést a térség irant. Az RDV EGTC

fekvése adekvat fejlesztési forrassa teszi a Duna Program varhato kereteit.

Ugyanezen elv mentén a kozponti unids forrdsokkal is lehet kalkuldlni, mint amilyen a
Culture (ez az EGTC-s térségi identitdas szempontjabdl meghatarozé sokszinl kultura
megjelenitése és a javasolt nemzetkozi egylttmikodési projekt szempontjabdl is fontos) és

az ehhez hasonlé, de kisebb léptéki projekteket tamogatd Europe for Citizens kiirasok.

Az EGTC nem a leginkdbb alkalmas eszkoz a kutatas-fejlesztési egylttmikodéseket, kiemelt
projekteket tdmogatd Horizont program tdmogatasainak fogadasdra, egy szélesebb kord
szakmai partnerségen belll mégis van lehetGség pl. az agrar innovdcié teriletén tervezett

projektek megvaldsitasara.

Tovabbi forrasként johet szdmitasba a V4-es alap és a régidban meglévé érdekeltségekre
tekintettel a LEADER, amely a nemzetkdzi tapasztalatcserét is tdmogatja. Ez utébbinak a

jelent6ségét az agrarium sulya is biztositja.
A projektek egyes elemeihez felhasznalhaté a Svajci és a Norvég Alap is.

Megfontolandd egy régidfejlesztési alapitvany létrehozasa is, amely szponzori tdmogatdsok

bevonasara is alkalmas lehet.

A palydzati tdmogatasokon kivil meg kell emliteni a fejlesztési hitelek bevonasanak
lehet6ségét. 2012 nyaran létesitett az Eurdpai Beruhdzasi Bank Budapesten a Duna Stratégia
projektjeinek megvaldsitasdhoz segitséget nyujtdé kontaktpontot. Ennek a szolgdltatasnak az
igénybe vétele értelemszer(ien a stratégia prioritasaihoz térténd igazodast tételezi, de mint

azt a programok ismertetésekor jeleztiik, az illeszkedés biztositott.

Az egyes projektek esetében kilonbozd finanszirozasi konstrukcidk egylittes alkalmazdsara

van mod, ezért minden eset kiilon forrasvizsgalatot igényel.
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3. MENEDZSMENT

Ami a programok megvaldsitdsanak iranyitasi oldalat érinti, els6ként meg kell allapitani, hogy
a hataron atnyuld, integrdlt, stratégiailag megalapozott és hosszu tavon fenntarthatd
fejlesztések megvaldsitasahoz, amilyeneket az Eurdpai Unid az Uj kohézids rendeleteiben
el6irdnyoz, és amilyenekre a jelen dokumentumban is javaslatot tettiink, a legmegfelel6bb
eszkdz az EGTC. A csoportosulas ugyanis képes felelni a hatdr mindkét oldaldn az adott
integralt beavatkozds megvaldsitdsdért, finanszirozasaért és fenntartdsdért. Ezért is vették ki
a Vezetd Partner elvének hatalya alél, ami lehetévé teszi, hogy akdr partnerek bevonasa

nélkll hajtson végre beavatkozdsokat a hatar mindkét oldalan.

Az EGTC ezen kivil sajat alkalmazottakat is foglalkoztathat, sajat intézményeket is
létrehozhat és mikddtethet, ami egyrészt lehetévé teszi, hogy akar Magyarorszdgon, akar
Szlovdakidban allitson fel a stratégiaban is jelzett menedzsmentszervezeteket, masrészt az
ezeknél keletkez6 bevételekkel az EGTC tavlatilag holdingszer(ien tud rendelkezni, ami

additiv forrdsok bevondsat jelenti.

A stratégia megvaldsitdsdhoz egy fejlesztési tanacs létrehozasat javasoljuk. Az EGTC-nek van
ugyan egy kozgyllése, amely a sziikséges dontéseket a politikai szinten meg tudja hozni,
valamint van sajat munkaszervezete is, amely a végrehajtdsért és a csoportosulas
adminisztracidjaért felel6s, a szakmai szinten azonban egy Osszetett, ITB-t is tartalmazo

stratégia megvalésitasahoz sziikségesnek latjuk, hogy kilon testiilet keriljon feldllitasra.

Az EGTC fejlesztési tandcsaban a harom szektor érdekeit egyarant megjelenitd struktura
kialakitasa javasolt: az dnkormdnyzati mellett az lzleti és a civil szektor bevonasat is

hasznosnak tartjuk.

Az Onkormdnyzati szektort az alapité tagok meg tudjak jeleniteni, de megfontolanddnak
tartjuk, hogy egy-egy helyi 6nkormanyzat is keriiljon bevonasra. Az Gzleti szektort a megyei
szint( kamardak tudndk képviselni, a civil szférat pedig a stratégia tarsadalmi egyeztetésébe
bevont szakmai szervezeteknek kellene delegdacié révén biztositani. A tanacs igy 9-12 taggal

allhatna fel.
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A fejlesztési tandcs feladata a stratégia, valamint az ITB megvaldsitdsdnak koordindcidja, a
tervezett beavatkozasok lUtemezése, elinditdsa, a fejlesztések menet kozbeni ellenérzése,
valamint a lezart projektek értékelése. A tanacs a Triple Helix modellnek készdonhetéen
alkalmas arra is, hogy additiv forrasokat és tovabbi human kapacitdsokat vonjon be a
megvaldsitasba, amennyiben egy-egy projekt realizalasa veszélybe keriilne. A tandcs donthet
a stratégia moddositasardl, és az on-going értékelés soran megfogalmazott észrevételek
alapjan uj iranyok kitlizését javasolhatja az EGTC kozgy(ilése szamara. Fontos, hogy ezek a
valtozasok a harom szektor egyetértésében torténjenek, mivel ez az alapja a sikeres

megvaldsitasnak.

Kilén monitoring bizottsag felallitdsat nem javasoljuk, ennek funkcidit a fejlesztési tanacs

maradéktalanul el tudja Iatni.

A tandcs dontéseinek végrehajtdsat az EGTC munkaszervezete menedzseli, a partnerek

bevonasaval.

A fentieken kivil az egyes nagyobb projektekhez kapcsoldddéan célszerli helyi
akciocsoportokat felallitani, az érdekelt intézmények és vdllalkozasok képviselGinek

részvételével.

A stratégia megvaldsitdsat igy egy tobbszintli menedzsment garantdlja, ami egyben azért is

fontos, hogy az EGTC legitimacidjat, ezaltal a partnerek elkdtelez6dését erdsitsiik.

4. MONITORING

A monitoring tekintetében el kell kiilénitenlink az ellenérzés id6beli és szakmai vetileteit.
IdSbeli szempontbdl megkiilonboztetjiik az ex-ante, az on-going és az ex-post értékeléshez

kapcsolédd monitoringeljarasokat.
A stratégia szakmai monitoringja két dimenzidban zajlik:

a) a végrehajtashoz kapcsoldodé technikai, formai keretek ellen6rzését a fejlesztési
tandcs latja el, megfelel6 rendszerességgel tartott Glésein, amelyekre a jelentést az

EGTC munkaszervezete késziti el;
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b) a stratégia tartalmi vonatkozdsai szintjén a munkaszervezet kiilsé szakemberek

bevonasaval készit jelentést, és tesz javaslatot a sziikséges valtoztatdsokra.

A fentieken kivil meg kell emliteni az egyes projektek, illetve az egész stratégia szintjén
alkalmazott monitoringeljarasokat. El6bbieket a projektek gazddi, utébbiakat az EGTC

fejlesztési tanacsa végzi.

A technikai monitoring a projektek megvaldsitasanak szabalyossagara, az (itemezésben
keletkez6 esetleges csuszasok feltdrdsdra és kezelésére, a menedzsmentkapacitdsok

szlikséges megerGsitésére, az indikatorok teljesiilésére iranyul.

A tartalmi monitoring egyfajta metaszinten kezeli az egyes projekteket, és az ITB-k
monitoringjahoz hasonléan az RDV EGTC stratégiai céljainak teljestilését vizsgalja id6rél

id6re.

A tobbszintl kormanyzas Fehér Konyve 0Osztonzi, hogy a kozbdsségi beavatkozasokkal
kapcsolatban mindenkor keriiljdn sor a terileti hatdsok értékelésére is.*® Ez kuléndsen
indokolt teriletileg értelmezett fejlesztési programok végrehajtdsa esetén. A tartalmi
monitoringnak ezért ki kell terjednie a program szakmai értékelésén kivil a terileti hatdsok
elemzésére is. Ezt az is indokolja, hogy a jelen stratégia alapvetéen nem agazati, hanem

terlleti megkozelitéssel késziilt, és ezért az eredményeit is ezzel a fokusszal kell vizsgalni.

Ahogy azt a kohézidvizsgalatban és a stratégia egészében is hangsulyoztuk, az RDV EGTC
legitimitasat az adhatja, hogy ha a tagok nemzetdllami keretek kozott értelmezhetd
funkcidéihoz a hatdron atnyulé dimenziét tudja nyujtani, és ezt eredményesen, a belsé
kohéziot erdsit6 mddon teszi. A terileti hatasok elemzésére ezért kell sort keriteni a

stratégia ellenGrzése soran.

39 White Paper 28-29.
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