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1 Bevezetés

A HBH Stratégia és Fejlesztés Kft. a Kiilgazdasagi és Kulligyminisztériummal 2017. julius 15-én
megkotott (és 2020. junius 18-an moddositott) keretszerz6dés keretében lebonyolitott ajanlattételi
eljaras keretében kapott megbizast a Raba-Duna Vag Korlatolt Felel6sségii Eurdpai Teriileti Tarsulas
(a tovabbiakban RDV ETT) szamdara készitendd turisztikai fejlesztési program (a tovabbiakban
Program) kidolgozasara.

A Program célja a RDV ETT és a teriileti szerepl6k felkészitése annak érdekében, hogy minél
eredményesebb legyen az eurdpai unids alapokbdl tdamogatott fejlesztések (projektek) elGkészitése és
végrehajtdsa. A program olyan tartalommal késziilt, hogy segitse névelni az elnyert EU-s tdmogatdsok
nagysagat, illetve az igy végrehajtott projektek mennyiségét, tovabba erbsitse a projektek unids
szakpolitikai illeszkedését.

A Program elkészitése soran teljesitendd kritériumok az aldbbiak voltak:
- Erintse az RDV ETT minden tagmegyéjét (beleértve a frissen belépd Nyitrai keriiletet is);

- Hatékonyan jaruljon hozzd a hatdron atnyuld egylttmdikodés megerGsitéséhez, turisztikai
kinalatanak bévitéséhez, piacképes szolgaltatasok kialakitasahoz;

- Koénnyitse meg a jov6beni sikeres palyazast.

A feladat elvégzésével szemben tdmasztott tovabbi elvaras volt a program kidolgozasahoz sziikséges
kutatdmunka elvégzése, talalkozdk, megbeszélések, adatbekérések koordindlasa, illetve az RDV ETT
szamara biztositott szakértGi tanacsadas.

A jelen Program a fentieknek megfelel6en nem klasszikus értelemben vett stratégiai dokumentum,
hanem gyakorlati és célorientdlt javaslatok tarhaza, azok kézvetlen megalapozasdval és kifejtésével. A
dokumentum fontos kiegészit6 elemét képezik a térségben megvaldsult és tervezet projektek
adatbazisai. A dokumentum szerepét, tartalmat és lehetdségeit érint6 legfontosabb korlatozasok a
kovetkezG6k:

- Nem cél Ujabb helyzetelemzés és stratégiai struktira kidolgozasa. Ebbél a szempontbdl
szerencsés korlilmény, hogy az RDV ETT frissitett terileti stratégiaja a kozelmultban, 2020-ban
készilt, igy annak helyzetértékelése, célrendszere aktudlis kiindulépontként haszndlhato.

- A 2021-2027-es EU-s és nemzeti finanszirozasi szakpolitikdk a jelen program készitése
id6szakdban még jellemzdéen kialakulatlanok, pontos adatokra igy nem épithetiink.

- A program fontos inputjait jelentik a kiillonb6z6 forrasokbdl szarmazd projekt- és projektotlet
listdk, valamint kérdGives és egyéb interaktiv informaciogydjtések. Ezek a jellemz&en kis
informdciémélységl (tehat elemenként csak néhdny részletre kiterjedd) adathalmazok
szlikségszerlen tartalmazhatnak egyedi hibdkat és szubjektiv véleményeket. Ugyanakkor a
nagy elemszamon végzett statisztikai kiértékelés mar Osszességében megbizhaténak
tekinthet6, és alkalmas térségi mintazatok, stratégiai iranyok és potencidlis akcidk kijel6lésére.

- Az elemzéshez hasznalt adatfelvételek és adatforrasok egyenetlenek, hiszen a programterilet
egyes részterileteire eltér6  lUtemezésben  készlilnek frissitett stratégiak és
projektgylijtemények. A térségi tematikus fejlesztési iranyok szempontjabdl a megyei
stratégiakat tekintjik iranyaddknak, a turisztikai érintettek véleménye, igényei és lehetGségei
szempontjabdl pedig a programalkotds soran lefolytatott kérdGives felmérést tekintjik
reprezentativnak, de ezeket a forrasokat kiegészitjik az egyéb adatforrasokbdl megismerheté
sajatossagokkal.
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- Erzékeny adattartalom miatt a teljes, kutathaté adatbazis nem tehet nyilvdnossa, azt az RDV
ETT hasznalja majd a vonatkozd adatkezelési kdtelezettségeknek és az adatgazddk (vagyis a
stratégiak/projektgyljtemények rendelkezésre bocsatoi, illetve az interjuk/kérdGives
felmérés/workshopok résztvevdi) felé tett vallaldasainak megfelelGen.

Azon szlovak helységnevek esetében (keriiletek, telepiilések, térségek), amelyeknek magyar
megfelelGje is van, a grafikonok és tablazatok hatterét add adatbazisokban egységesen a szlovak
elnevezését hasznaljuk, igy azok a grafikonokban és tablazatokban is igy jelennek meg. Ugyanakkor a
szovegben magyar névvel hivatkozunk rdjuk. Ahol az értelmezéshez arra sziikség van, ott pedig a
szovegben kétnyelvli megnevezést alkalmazunk.
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2 A programkidolgozas folyamata és az adatok forrasa

A programkidolgozas folyamata 2021 marcius-majus kozott zajlott, és 5 6 részbdl allt:

Kutatas (madrcius-aprilis honapban): Szekunder adatok és informacidk 06sszegydijtése,
elemzése.

Kérddives felmérés (aprilis 16-26 kdzott, kétnyelvi (szlovak-magyar) kérdGiv segitségével.
Mélyinterjuk (aprilis 8-22 kozott): Nyolc, az ETT és tagszervezetei altal delegdlt, vagy javasolt
térségi szakemberrel lefolytatott interjuk.

Workshopok (aprilis 26-30 kozott): Harom tematikus workshop a térség turisztikai
szakemberei szamara.

Turisztikai  fejlesztési program  0Osszedllitasa (dprilis-majus  hdénapban): A fenti
informaciéforrasokat elemz6, szintetizdlé6 dokumentum 6sszeallitasa.

A folyamat legfontosabb része a 2021. aprilisban lezajlott, haromiranya primer adatfelvétel volt.

Ennek soran a kérdGivvel altaldnos és reprezentativ mintan kutattuk a turisztikai lehetGségeket,

igényeket és oOtleteket, a mélyinterjuk esetében terileti, a workshopok sordn pedig tematikus

osztdsban vizsgaltuk meg a programtérséget.

2.1 Kutatas

Stratégiai kornyezet attekintése

A kutatas keretében elvégeztiik a hozzaférhet6 stratégiai dokumentumok masodelemzését a

potencidlis egyuttmikodési/fejlesztési lehetdségek felmérése érdekében. A vizsgalat célterilete az

RDV ETT 6 tagmegyéje volt. A feldolgozott dokumentumok az alabbiak voltak:

Kivonat a Szlovékia-Magyarorszag INTERREG Hatdron Atnyulé Egylttm(kodési Program
el6készitését szolgdld terileti elemzésrdl;

Turizmusfejlesztési lehet6ségek az Ipoly-mente Ipolysag és Szob kozott fekvé telepliléseinek
eréGforrasaira alapozva;

Kis |éptékd turisztikai projektfejlesztés a Pontibus ETT teriiletén;
A Raba-Duna-Vag ETT terileti stratégidjanak fellilvizsgalata;

Komarom-Esztergom megye és tagabb térsége turisztikai fejlesztési programja - Megalapozé
koncepcié (egyeztetési anyag);

Komarom-Esztergom megye teriletfejlesztés koncepcidja és programja (egyeztetési anyag);

Az ipari-banyaszati multra, az Esterhazy 6rokség értékeire és a természeti adottsagokra
épithetd tematikus turisztikai kinalat termék-szolgdltatas-fejlesztési stratégiaja és marketing
terve;

Komarom-Esztergom megye teriletfejlesztési program 2021-2027, operativ programrész;
Az Arrabona ETT stratégidja;

Gy6r-Moson-Sopron megye tertletfejlesztési koncepcidja 2021-2027;

Pest Megyei Terlletfejlesztési Koncepcié 2014-2030, Fellilvizsgalat, Javaslattevd Fazis, I-Il;

A Pozsonyi Keriileti Onkormanyzat gazdasagfejlesztési és szocialis fejlesztési programja 2021-
2027,
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- A Nagyszombati Keriileti Onkormanyzat regionalis teriileti terve;
- A Nyitrai kerilet integrdlt fejlesztési terve.

Korabbi turisztikai projektek elemzése

A relevans korabbi (vagy futd) turisztikai projektekbdl keresheté paraméterek alapjan besorolt
adatbazist készitettiink, amely segitette a térségi mintdzatok, erGsségek azonositasat. A felhasznalt
adatforrasok a kdvetkez6k voltak:

- Az ETT altal megvalésitott projektek;
- Magyar és szlovak operativ programokbdl finanszirozott projektek;
- Magyar és szlovak nemzeti finanszirozasu projektek;

- ASzlovakia-Magyarorszag Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program (SKHU CBC), és az ennek
keretében megvaldsuld, az RDV ETT altal menedzselt Kisprojekt Alap projektjei;

- Mas, a térséget érinté CBC és transznacionalis programok projektjei.

A korabbi projektek elemzésekor a 2014-2020-as EU-s programozasi id6szakban megvaldsuld
projekteket vettik figyelembe, hiszen az ennél korabbi id6szakokra jellemzé folyamatokbdl mar sokkal
kevéssé lehetne a ma is aktudlis mintdzatokra és igényekre kovetkeztetni.

Projektotletek és fejlesztési kezdeményezések elemzése

A fentiek mellett egyes megyék, valamint az Eszak-Dunantuli Gazdasagfejlesztési Zéna esetében friss,
a 2021-2027-es id6szakot célzé projektgylijtemények is szllettek. Tekintettel arra, hogy ezek a
gylijtemények nem olelik fel az RDV ETT teljes teriletét, ezeket csak részleges informaciéforrasként
haszndljuk, aminek nagyon fontos kiegészitését jelenti a kérdGives felmérés sordn gydjtott kozel 200
fejlesztési kezdeményezés.

2.2 Térségi kapcsolatépités és projektotlet-gydjtés

177

Telepiilések, turisztikai szolgaltatok (kérdbives felmérés)

Célzott, kétnyelvl (szlovak és magyar) kérdGiv segitségével atfogd felmérést végeztiink a térség
mintegy 1000 turisztikai érintettje korében. A cimzettek Osszetételét az RDV ETT ugy valasztotta meg,
hogy az az érintettek minél teljesebb spektrumat lefedje (telepllések és megyék, turisztikai
szolgaltatdk és egyéb, turisztikai fejlesztésekben relevans partnerek). A kérdGiv az alabbi témakorokre
terjedt ki:

- Alapadatok felvétele;

- Turisztikai adottsagok (egy teleptilésre/térségre vonatkozdan);

- Turisztikai szolgaltatas jellemz6i (csak turisztikai szolgaltatok esetén);
- Korabbi turisztikai projektek és megszerzett tamogatdsok adatai;

- Tervezett turisztikai fejlesztések részletei;

- Tervezett egylttm{kodések a térség mas turisztikai érintettjeivel;

- Az RDV ETT-t6l vart, turisztikai fejlesztéseket elGsegits szolgaltatasok.

A kérdGiv Osszedllitdsakor arra torekedtiink, hogy az konnyen kitdlthet6 legyen, minél tdbb
feleletvdlasztos kérdéssel és minél kevesebb szoveges valasszal. A cimzetteket az RDV ETT vdélasztotta
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ki és értesitette, sajat cimadatbazisa hasznalataval. A kérd6iv magyar nyelv( valtozatat mellékletben
csatoljuk.

A nem relevans, terileten kivili és dupla kitoltések kisz(irése utan 149 érvényes valaszt elemeztiink,
amelyek nagyon kiegyensulyozott orszagonkénti aranyt mutatnak, a megyék kozott eloszlasban pedig
jol illusztraljdk a programteriilet centrumaban elhelyezked6 megyék érintettjeinek magasabb
elkotelezettségét:

Ervényes valaszok megyénként
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A valaszok dont6 tobbsége a turisztikai fejlesztésekben kdzvetlenil érdekelt szervezetektdl érkezett
(telepiilési 6nkormanyzatok, turisztikai szolgaltatok és turisztikai egyesiletek/érdekképviseletek):

Ervenyes valaszok szervezeti formak szerint

a\

= Teleplilési dnkormanyzat

= Turisztikai szolgaltaté
Turisztikai egyesilet

= Megyei dnkormanyzat

= Kormanyzati szerv

= Egyéb

P

A kérdbivek nagyon magas szazaléka alaposan kitoltott valaszsort tartalmazott, és a valaszadék magas
egyuttmiikodési hajlandésagat igazolta, hogy kapcsolattartasi adataikat 99%-ban megadtak (bar ezt
hangsulyozottan opcionadlisan kértiik). Ugyanezt az is j6l mutatja, hogy a 149 valaszadé egylittesen 196
projektotletet is bemutatott, amelyek az aldbbiak szerint oszlanak meg az egyes megyék kdzott:

Projektotletek megyenkent

= Gyér-Moson Sopron megye

= Koméarom-Esztergom megye
Pest megye (és Budapest)

= Bratislavsky kraj

= Trnavsky kraj

= Nitriansky kraj
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Megyék, TDM szervezetek, kiemelt turisztikai szolgaltaték (mélyinterjuk)

8 db online mélyinterjut bonyolitottunk le az RDV ETT és tagszervezetei (vagyis a programtérséget
alkoté 6 megye) altal delegalt és kijel6lt turisztikai szakemberekkel és véleményformalékkal, magyar
vagy angol nyelven. Az interjualanyok k6zott volt 4 megyei 6nkormanyzati tisztségvisels, 2 desztinacids
menedzsment szervezet vezet6je, valamint az Interreg V-A Szlovdkia- Magyarorszag Egylttm{kodési
Program Kozos Titkarsag és a Magyar Urbanisztikai Tudaskozpont 1-1 képviselGje.

Az interjuk soran az aldbbi f6 témakoroket vettiik sorra, az adott térség szemszogébdl:

Turisztikai helyzetkép;

Korabbi projektek, sikeres egyuttmiikodések;

Fejlesztendd teriletek;
- Projektotletek, palyazati igények.

Az interjuk részletes adatait és a megbeszélések soran haszndlt interjuvazlatot mellékletben csatoljuk.
Az egyes interjuk Osszefoglaldsat a személyes adatok védelme érdekében nem tessziik nyilvanossa,
azok az RDV ETT-nél megtaldlhatok.

Turisztikai szolgaltatdk, potencialis projektpartnerek (workshopok)

Harom el6zetesen kivalasztott, a térségben széles korl érdekl6désre szamot tartd turisztikai terileten
(aktiv turizmus; egészségturizmus; kulturalis- és 6rokségturizmus) sz(ikebb kord online workshopokat
lehetdségeinek azonositdsara, illetve szakmai kapcsolatrendszeriik bdvitésére. A workshopok
szerkezete az alabbi felépitést kbvette:

- Az RDV ETT koszontéje (stratégiai célok, eddigi eredmények, tervezett szerepvallalas);

- A Programot kidolgozd szakért6i team bevezetSje (hogyan illeszkedik a workshop a
programkészités folyamataba. mit varunk a résztvevéktél és 6k mire szamithatnak);

- Informacidk térségi stratégiai mintazatokrdl és varhaté tdmogatasi forrasokrol;
- Rovid bemutatkozas a résztvevék részérél;

- 2-3 tematikus blokk felvezetéssel, megvitatdssal, otletgydjtéssel. A hatékony oOtletgydjtéshez
és vizualizdciohoz menet kdzben kozreadott mini-kérdGivet és online flip-chart tablat is
hasznaltunk.

- A program végén rovid Gsszegzés a szakértGi team részérél.

A workshopokat az RDV ETT hirdette meg, a résztvev6k megkeresése és kivalasztdsa soran arra
torekedve, hogy az adott témahoz illeszked6 profild szakemberek Uljenek egy asztalhoz, az egész
programteriletet képviselve, lehetéleg korlatozott szdmban az interaktivitas és a hatékony diskurzus
biztositasa érdekében. A moderdciét és informaciogyjtést a szakértSi team végezte. A szlovak nyelvi
résztevGk szdmdra az RDV ETT online tolmdcsolast biztositott. A workshopok megvalésitdsa soran az
aldbbi prezentacios és interaktivitast segit6 eszkdzoket hasznaltuk:

Térképes és szbveges bemutatkozas;

Online szavazas prioritasokrdl, igényekrdl;

FG fejlesztési témak és igények feldolgozasa virtualis flip-chart tablan;

Irdnyitott tematikus otletelés nagycsoportban;
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- lgény szerint breakout room-ok biztositdsa azok szdmara, akik tovabbi két- vagy tobboldalu
egyeztetéseket kivantak folytatni a workshop-ot kovetéen.

A 3 workshop résztvevGinek 6sszesitett teriileti megoszldsat az alabbi diagram szemlélteti:

Melyik megyébdl érkezett?

Pozsony megye
3%

Nagyszombat

megye

17%
Gydr-Moson-
Sopron megye

. 20%

Nyitra megye

27%

Komarom-
Esztergom megye
20%

A résztvev@k altal képviselt szervezetek megoszlasat tekintve mind az 6nkormanyzati, mind az lzleti,
mind pedig a non-profit szektor képviseltette magat a rendezvényeken, de jellemz6 volt az
Onkormanyzati szerepl&i kor dominancidja:

Képviselt szervezet tipusa

Turisztikai
szolgaltato
11%

Telepiilési
onkormanyzat
42%

TDM szervezet
3%

A harom workshop emlékeztet6jét mellékletben csatoljuk.

2.3 Turisztikai fejlesztési program kidolgozasa

A folyamat utolsé |épése a jelen Program kidolgozasa, amely Osszegzi a kutatdsi és a
kapcsolatépitési/projektotlet-gy(jtési fazisok eredményeit. A Program az aldbbi f6 részekbdl all:

- A 3. fejezetben altalanos turisztikai helyzetképet adunk a programtérségrél, roviden
felvillantva az aktualis helyzetelemz6 dokumentumok jelen munka szempontjabdl leginkabb
relevans pontjait, és bemutatva a térségi adatgy(ijtés térszerkezetre, tarsadalmi és gazdasagi
adottsagokra és turisztikai fejlesztési igényekre vonatkozd eredményeit. Kilon kitérink a
COVID-19 jarvanyhelyzet varhaté térségi hatasaira és kovetkezményeire is.

- A 4. fejezetben az elmult id6szak turisztikai fejlesztései, illetve az RDV ETT és részteriletei
legfrissebb stratégiai dokumentumai alapjan vizsgdljuk a programteriilet aktudlis turisztikai
fejlesztéspolitikai mintazatait, koz0s prioritasait.

- Az 5. fejezetben részletesen elemezzik a kutatas és térségi adatgydjtés alapjan lehetségesnek
latszd jovGbeni térségi egyiittmiikodéseket. Bemutatjuk az érintettek aktualis turisztikai
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fejlesztési igényeit, korabbi palyazati tapasztalatait és varhatd jov6beni szandékait, tervezett
egyuttmikodéseit és turisztikai projektotleteit.

A 6. fejezetben elGzetes forrastérképet mutatunk be a 2021-2027-es programozasi idészak
varhatd turisztikai finanszirozasi lehetGségeirdl. Tekintettel arra, hogy a programkidolgozds
id6pontjdban a fébb EU-s és nemzeti finanszirozasi szakpolitikdk még jellemz6en
kialakulatlanok, az aktualis, el6zetes informacidkra épitlink.

A 7. fejezetben javaslatokat tesziink az RDV ETT kovetkez6 évek turisztikai fejlesztéseiben
torténo lehetséges szerepvallalasara: Megvizsgaljuk a térség turisztikai érintettjei szamara
nyujthaté egyes tdmogatd funkcidk lehet&ségeit és varhatd hasznait, illetve megjeldljiik a
stratégiai fejlesztések, kiemelt projektek lehetséges irdnyait.

A Programot kétféle melléklet is kiegésziti:

A nyilvanos mellékletek kozott bemutatjuk az aktudlis térségi stratégidk részletesebb
kivonatat, a kérdGives felmérés adatlapjat, a megvaldsitott interjuk adatait és interjuvazlatat,
valamint az online workshopok 6sszefoglaléjat.

A nem nyilvanos mellékletek a programkidolgozas azon eredményeit tartalmazzak, amelyeket
érzékeny adattartalom miatt nem tehet6k nyilvdnossa: Projektek és projektotletek
adatbazisai; kérdGives felmérésben kapott részletes vdlaszok; mélyinterjuk részletes
emlékeztetGi. Ezeket az RDV ETT hasznalja majd a vonatkozd adatkezelési kotelezettségeknek
és az adatgazdak (vagyis a stratégiak/projektgydjtemények rendelkezésre bocsatdi, illetve az
interjuk/kérdGives felmérés/workshopok résztvevdi) felé tett vallaldsainak megfelelGen.

11



A Raba-Duna Vag ETT turisztikai fejlesztési programja

3 Altaldnos turisztikai helyzetkép

3.1 A programterllet f6bb jellemz@i turisztikai szemszdgbdl
3.1.1 Fontosabb térszerkezeti sajatossagok

Az RDV ETT teriileti stratégidjanak 2020-ban késziilt feliilvizsgélata® (a tovébbiakban Stratégia)
részletes és aktudlis adatokon alapulé helyzetértékelést tartalmaz a programterilet turisztikai
jellemzGirdl, tarsadalmi kapcsolatairdl és kornyezeti adottsagairdl. Nem célunk, hogy ezt az elemzést
felllirjuk, vagy nagyobb terjedelemben ismételjiik ezért csak kiemeljiik és szlikség szerint kiegészitjik
azokat a jellemz&ket, amelyek a jelen Program keretében feltétlenlil megemlitenddk.

A programteriiletet az RDV ETT 6 tagmegyéjének teriilete alkotja, szlovdk oldalon a Pozsonyi,
Nagyszombati és Nyitrai kerilletek, magyar oldalon pedig Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom
és Pest megyék. A foldrajzi, gazdasdgi és tarsadalmi szempontbdl is kiegyensulyozott hatdrmenti térség
teljes terilete 25 405 km2, 3,97 millié lakosanak 48%-a szlovak, 52%-a magyar allampolgar.

A térséget legnagyobb részben a GyGri-medence tdjegysége tolti ki, mely |ényegében a Duna és
mellékfolydinak ,szarazfoldi deltavidéke”. A termékeny, természetes vizekkel sirln atsz6tt siksagot
északnyugatrdl a Kis-Karpatok és a Keleti-Alpok, délkeletrél pedig a Dunazug-hegyvidék hatdrolja. A
terliletet a Duna meghatarozé mellékfolydi (Raba, Vag, Nyitra, Garam és Ipoly) tovabbi kistajakra
tagoljak (Szigetkoz, Csallékdz, Matyusfold, Sokordalja, Garam mente, Hansag). A sikvidéki részeket
foldrajzi értelemben szinesitik az Eszaknyugati Karpatok és az Eszak-Dunantul dombvidékeinek
térséget tagold teriletei is.

A térszerkezeti jellemzdk fontos tényez8i a turisztikai adottsdgoknak és lehet6ségeknek is, illetve az
RDV ETT mozgasterét is befolydsoljak. A 6 megye Osszességében kelet-nyugati irdanyban elnyujtott
ellipszisbe foglalhatdé, amelynek azonosithatjuk a térség harom f6varosa felé ,gravitald”
peremteriileteit (Pozsonyi keriilet, Pest megye), és a térségi egylittmiikédésben foldrajzi
meghatarozottsag miatt jobban érintett centrumteriletét. Ezek a megallapitasok természetesen nem
jelentik azt, hogy a peremteriiletként jellemzett térség turisztikai érintettjei ne lennének potencialis
résztvevli és fontos elemei a térségi egylttmuikodésnek, inkdbb azt mutatjak, hogy a févarosok
dinamikus fejl6dése, vonzd és elszivd hatasa ott jobban érvényesiil:

~ —_— L
Pozsonyi I Nagyszombati \/\) Fobb térszerkezeti elemek
keriilet kertilet Nyitrai Vad megyehatar r

kertilet

/> centrumteriilet

7 fovarosok felé gravitalé peremek

G févérosok kdzvetlen vonzéskdrzete

). ¢ megyeszékhelyek (

@ hatdrmenti ikervarosok q

@ kdzépvarosok

Gy6r-Moson-Sopron
megye

Komdarom-Esztergom
megye
)]

1 CESCI, 2020

12



A Raba-Duna Vag ETT turisztikai fejlesztési programja

A telepuilésszerkezetnek a harom térségbeli (illetve Bécs esetén térséggel kdzvetlenil szomszédos)
févdros mellett az aldbbi fontos dsszetevdit emelhetjik ki:

- Nagyszombat, Nyitra, Gy6r, Tatabanya és Erd jelentSs kozépvarosok, amelyek egyuttal
megyeszékhely funkciét is betoltenek.

- A teljes térség Osszetartozdsa és az egylttm(ikodési potencidl szempontjabdél kiemelkedd
szerepet tolt be két hatdr menti ikervaros is (Komarno-Komarom és Esztergom-Parkany),
hatdron atnyuld kézos vonzaskorzettel.

- A térségben jelentGs térszervezési potenciallal bird tovabbi kozépvarosok is vannak, pl. Léva,
Ersekujvar, Dunaszerdahely, Mosonmagyarévar, Tata.

3.1.2 Relevans tarsadalmi és gazdasagi adottsagok

A programteriilet nemcsak természetfoldrajzi, de tarsadalomféldrajzi értelemben is Gsszefligg.
Evszdzados tavlatban nézve a Duna (és kapcsolédd vizrendszere) sokkal inkdbb szolgélt dsszekdtd
tengelyként, mintsem elvalaszté elemként (ellentétben pl. a Lajta vagy a Drava szerepével). Ennek
kovetkeztében a hatdr két oldalan él6k kulturalis 6roksége, tarsadalmi berendezkedése alapvetéen
hasonld, ami segiti egymas problémainak, lehetdségeinek és torekvéseinek jobb megértését.

A két orszag politikai kapcsolatrendszerében az elmult évtizedekben komoly kilengések is
tapasztalhatok voltak, a XX. szazad elsé felének torténelmi hagyatéka még mindig potencidlis megosztd
hatdssal bir az egymas mellett él6 nemzetiségek korében. A természetes egymdsrautaltsag, a Duna
mindkét partjan kélcsénos elényokkel kecsegtet6 adottsagok, valamint a két orszag igen kedvezé
jelenlegi viszonya kivald lehetdséget biztosit a lehet6ségek kiaknazasdra, aminek az RDV ETT egy
nagyon fontos instrumentuma és egyben haszonélvezgje is lehet. A politikai 6rokség specialis eleme a
mindkét oldalon megtalalhatd hatdron tuli nemzetiségi csoportok léte, ami a jelen kedvezd helyzetben
végre kifejezett el6nyként, a kapcsolddasi pontokat megsokszorozé tényezéként értelmezhetd, nem
pedig politikai surléddsok kivaltdjaként.

Mindezt a térség gazdasagféldrajzi kapcsolatrendszere is erdsiti, hiszen harom kozeli févaros kozotti
paneurdpai folyosdk tengelyben fekszik, ahol a IV. és VII. transzeurdpai f6 kozlekedési folyoso is
athalad, és erdsiti a kdzuti, vasuti és vizi kozlekedés szerepét. Ennek kovetkeztében a kelet-nyugati
iranyd  kapcsolattartds infrastruktiraja kiemelkedéen fejlett, ugyanakkor az észak-déli
harantkapcsolatok kiépitettsége, rahordd képessége még elmarad a kivanatos szinttél — bar a hatar
atjarhatdsaga uj hidak és kompok Iétesitésével, és a kozuti kapcsolatok fejlesztésével folyamatosan né.

Az RDV ETT-t megyei dnkormanyzatok alkotjdk, jelenleg 6 tagja van, amelyek a fentiekben mar
ismertetett mdédon harom szlovakiai keriiletet és harom magyarorszagi megyét jelenitenek meg. A
tevékenységét 2012-ben megkezd6 szervezet tagsaga az utdbbi években megduplazddott, teriilete
2,5-szeresére nétt, a teriiletén él6k szama pedig megharomszorozédott. A bévités jelentésen novelte
a térségi szerepl6k egylittmiikodési lehetGségeit, és — kilonosen a Nyitrai kerilet kdézelmultban
torténd csatlakozdsa — kifejezetten kedvezd, a két orszag k6zott foldrajzi, gazdasagi és tarsadalmi
szempontbdl is kiegyensulyozott térszerkezetet hozott Iétre, amelynek nagy kiterjedési centralis tere

valds és felismert kozos lehet&ségek mentén képes fejlesztési prioritasait meghatarozni.

3.2 Aturisztikai fejlesztések kornyezete
3.2.1 Aturisztikai kindlat terileti sajatossagai

A tagmegyék sajat étékelése szerint térségiik meghatdrozo turisztikai szektorai jelenleg a kovetkez6k:

- Gyl6r-Moson-Sopron megye esetében elsGsorban az egészségturizmus (dental- és
flrdGSturizmus) és az Uzleti turizmus a legjelentdsebb.
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Pest megyében és a Pozsonyi keriiletben az aktiv- és a slow turizmus jellemz6.
Komarom-Esztergom megye esetében jellemz6 az atutazé és a belfoldi turizmus. Itt is
fokuszban van az aktiv turizmus, viszont a szallashely kapacitas altaldban alacsony.

A Nyitrai és a Nagyszombati keriilet nem tartozik a f6 turisztikai régiékhoz, kevésbé jellemzé
ra a nagy turista forgalom. Ez annak is kdszonhet6, hogy ezekben a megyékben nem mikodik
hatékony koordinald szervezet, amely a turisztikai szerepl6ket 6sszefogna.

A térség aktualis turisztikai kindlatanak alakuldsaban elsGsorban az aldbbi teriileti sajatossagok
érvényesilnek:

3.2.2

Az RDV-ETT térség f6 elvi 6sszetartd tényezbjét —az ETT megnevezésében is jelezve —a Duna
és itteni mellékfolydinak halézata alkotja. Ennek kiemelkedden legjelentésebb eleme a Nagy-
Duna, amely egyszerre koti 0ssze és valasztja el a programteriletet. A hidak és a kompok
viszonylagos ritkasaga®? koézlekedési és programszervezési problémat okozva gatolja az
optimalis turisztikai egyuttm(ikodést. Ugyanakkor az észak-déli irdnyu osszekottetések az
elmult évtizedben is javultak, és ha sikeril tovabb béviteni az atkelési lehet6ségeket, akkor a
Dunamente a programtérség hataron atnyuld turisztikai egytuttmdikodésének legfontosabb
szintere lehet.

A természetkozeli viziturisztikai hasznositas a térség vizrendszerén beliil az Ipolymentén a
legintenzivebb, ugyanez a Nagy-Dunan a személykozlekedési és kereskedelmi hajoforgalom
miatt nem tud kialakulni.

Az aktivturizmuson beliil sokkal er6teljesebb fejl6dés jellemzi a kerékparturizmust, amelynek
infrastruktiraja sok elemmel béviilt az elmult években is (pl. Sacravelo és Eurovelo-6
fejlesztések). Sok helyen hoztak létre kerékparkolcsonzéket, szervizeket is, a haldzat és
kisérdszolgaltatdsai azonban valtozé mértékben, de tovabbi fejlesztésre szorulnak. Jellemzé
még a kerékparos turistakat szolgald szallashelyek és vendéglatdegységek hidnya.

A térségben kiemelt turisztikai jelent6sége van a gyogy- és termalvizre épiilé turizmusnak.
Tobb megyében is jelentls fejlesztések zajlanak ezen a terileten (pl. Gy6r-Moson-Sopron
megyében).

Jellemz6 problémak és igények

Altaldnos, a programtérség legnagyobb részére jellemz8 probléma a sz(ikds szallashely-kinalat. A
problémat az is mélyitette, hogy a 2014-2020-as EU-s fejlesztések nem finansziroztak szallashely-
teremtd beruhdzdsokat, és a vidékies és kiemelt desztinacidkon kiviil es6 térségek esetében az lzleti
alapu széllashely-teremtés sem jellemz6.

A masik, széles korben jellemz6 probléma az épitett 6rokség elemek és/vagy a megkdzelitésiiket
lehetévé tevé infrastruktura feldjitasa: A létesitmények miikodteti dltaldban nem rendelkeznek ehhez
megfelel6 sajat forrassal, vagy a megkozelithet&ség hidnyossagai miatt nem érdekeltek a fejlesztésben:

A Pozsonyi keriilet esetében fejlett varosi turizmusrdl beszélhetiink, amely éles ellentétben all
a fejletlen, visszamaradott vidéki turizmussal. Ezt orvosolnd a megkdzelithetGséget szolgald
infrastruktlra javitasa, de a turisztikai marketingben a digitalis és interaktiv megoldasok
elterjesztése is pozitiv hatasokat tudna kivaltani (ennek jo példai a mar mikodd turisztikai
applikaciok).

2 Az atkel8pontok itteni sir(isége a belsd EU-s hatdrszakaszok dtlaganal rosszabb. Ugyanakkor a szlovdk-magyar
hatarszakasz még igy is sokkal kedvez6bben elldtott atkelési lehetGségekkel, mint pl. az ugyancsak hatarfolydval
kettéosztott horvat-magyar orszaghatar.

14



A Raba-Duna Vag ETT turisztikai fejlesztési programja

- A Nagyszombati keriilet esetében sok kastély var felujitdsra, amelyek potencidlisan wellness
szallodakka, illetve szdllashelyekké alakithaték, de az ezt szolgald kozlekedési infrastruktura,
illetve a térségi programkindlatot kiteljesit6 egyéb turisztikai szolgdltatasok még nem
elégségesek hozza.

- A Nyitrai keriilet vidékies térségeinek turisztikai hasznositasat komolyan gatolja a kozlekedési
infrastruktira egyes terileteken megfigyelhets fejletlensége (pl. a Kelet-Ipoly kornyékén), igy
a jelenlegi kindlat inkdbb a varosokban koncentralédik. Ebben a keriiletben szintén sok var és
kastély talalhatd, amiket feldjitds utdn nem feltétlenlil a turizmusban hasznositandk
szallashelyként vagy muizeumként, hanem akdr olyan kdzosségi funkcidkkal is, amelyre az
adott telepiilésnek sziiksége van (pl. zeneiskola). Ez sok esetben fenntarthatébb lizemeltetést
tenne lehet6vé, mint egy kevéssé latogatott turisztikai attrakcid.

- Gyl6r-Moson-Sopron megyében szintén komoly igény mutatkozik szallashely-fejlesztésre.
Egyedil Gy6r esetében mondhaté el, hogy nem a szdllashelyek alacsony szdma, hanem inkabb
a turisztikai kinalat és szolgaltatasok nem elég széles palettaja jelenti a f6 problémat, a megye
tobbi teriletén (pl. Pannonhalma, Csorna, Sokord) viszont jelent8s szallashely-fejlesztésre
lenne sziikség a meglévd attrakciok jobb hasznositasa érdekében.

- Komarom-Esztergom megyében esetenként megfigyelhetd az a jelenség, amikor elszigetelt
turisztikai beruhdzasok valdsulnak meg ugy, hogy elmulasztjdk figyelembe venni a mas
attrakcidkkal 6sszhangba hozott profilvalasztasbdl és mikodtetésbdl adodd komplementer és
szinergikus lehetGségeket. A beruhazasok teljes, az 6sszehangolt térségi programkinalatot és
vagyis az atutazd, egynapos turizmus irdnyabol az 6nallé desztinaciova fejlesztést éppen ez,
valamint a szallashely-fejlesztés segitené.

- Pest megyében viszonylag kiegyenlitettek a turisztikai fejlesztések, de a megye déli része
turisztikai szempontbdl nem igazdn kap figyelmet. A Pilisben megnétt a belfoldi aktivturizmus,
amit a jelenlegi infrastruktira a vendéglaté egységek hidnya, fejletlensége és a szolgaltatasok
kiszamithatatlan, esetleges mikodtetése miatt nem tud megfeleléen kiszolgalni.

Tobb megye is problémaként éli meg a térségen beliili kommunikacio, szakmai egyeztetés hidnyat:
nincs a megfelel6 informacidécsere az 6nkormanyzatok, vallalkozok és TDM-ek kozott, és nincsenek
Osszhangban a terileti/szakmai igények és a politikai célkitlizések sem. A megyék delegaltjaival
folytatott mélyinterjukban tobb alkalommal is felmerilt, hogy a fejlesztéspolitikai dontéshozdk
jellemz6en pontszer(, latvanyos eredménnyel jaré beruhdzasokban érdekeltek, mig a szakmai
megalapozottsdg ugyanezen beruhdzdsok esetén atgondolt funkcidvalasztast és megfeleld kiszolgald
infrastruktira megvaldsitasat is megkovetelné.

3.2.3 A COVID-19 jarvanyhelyzet varhato hatasai

A 2020-2021-es évek turizmusa azonban a masodik vildghaboru utdni id6szak legnagyobb visszaesését
éli meg a programkidolgozas idGszakaban. Jelenleg teljesen kiszamithatatlan, hogy az agazat hogyan
és mikor fog visszatérni a COVID-19 vilagjarvany el6tti szintekre, illetve, hogy a térségi szerepl6k kozil
mennyien tudnak majd talpra allni a lezardsok és helyi vagy nemzetkozi utazasi tilalom miatt nullara
vagy nulla kdzelébe csokkent bevétellel jellemezhet6 idészakot kovetGen.

Erdemes ugyanakkor megvizsgalni, hogy a legfontosabb turisztikai desztinacidkon kiviili hatartérségek
varhatdan hogyan teljesitenek majd a keresletnek a lezardsok és korlatozasok eltorlését kdvetéen
vérhaté jelent8s visszapattandsa sordn. Tobb nemrégiben késziilt tanulmany?® is azt jésolja, hogy a
szabadtéri turisztikai attrakciok (pl. gyalogos turautvonalak, parkok, kertek; vadon él6 Aallatok;

3 Példaul: Tourism After Lockdown: How COVID is reshaping attraction experiences | STR
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természeti kornyezet egyéb latvanyossagai) valosziniileg felilteljesiték lesznek a COVID-19 jarvany
utani turistak érdeklédési mintazataiban. ElGtérbe keriilhet az aktiv- és 6koturizmus, a falusi turizmus,
mig veszithet jelentGségébdl a zsufoltabb, nagyvarosi kikapcsolédas. Bar az RDV ETT teriiletén szdmos
jelentds turizmussal (kiemelkedd vérosi épitett orokséggel és élményturisztikai attrakcidkkal)
rendelkez6 vdros talalhatd, a teljes programtérség kinalataban inkabb a rurdlis és természeti térségek
a jellemzék.

A pandémia hatdsdra varhatdan el6térbe kertil majd a belféldi turizmus is, hiszen sokan kockazatosnak
tartjak majd az egzotikusabb, tavoli tdjakra torténé utazast. Bar az RFV ETT fokusza a hataron atnyuld
turizmus, a schengeni bels6 hatar Ujra nyitdsa utan a belfoldi desztinacidk irdnt megnovekedd
érdekl6dés Osszekdthet6 lesz a hatar tuloldalara tett rovid kirandulasokkal, hiszen a hirtelen
hatarzartél, beutazasi korlatozasoktdl, kotelezé karanténtdl vald félelem korldtozott idGtartamnal és
tavolsagnal kevésbé jelent problémat.

Mindezek a varhaté tendenciak — kiegésziilve a z6ld és slow turizmus COVID-19-jarvanytol fliggetlendil
is tapasztalhato elGretorésével — fontos elemét jelentik a programtérség fejlesztési kornyezetének, és
megerdsitik azt is, hogy az RDV ETT kovetkez§ években megvaldsitandd turisztikai fejlesztései
kialakitasakor helyet kapjanak az aldbbi szempontok:

- Aktiv-, 6ko- és falusi turizmus kindlatdnak bdvitése és megjelenitése;

- Turisztikai szolgaltatdk talpra allasdnak tdmogatdsa (pl. forraskoordinacidval, tanacsadassal,
egyuttmikodés-6sztonzéssel);

- Kozos kindlat kialakitasa programcsomagokkal, tematikus utakkal, vagy egyéb szolgaltatas-
integraciés megoldasokkal.
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4 Aktualis fejlesztéspolitikai mintazatok

A jelen Program készitésekor az RDV ETT Osszes tagmegyéje esetében rendelkezésre alltak legalabb
munkaverzidban a 2021-2027-es EU-s programozasi idGszakra készitett megyei szintii fejlesztési
stratégiak vagy mas fejlesztéspolitikai dokumentumok, amelyek igy alkalmasak arra, hogy koz6s, a
programtérség egészét vagy meghatdrozd részét érint6 fejlesztési irdnyokat azonosithassunk. Bar a
nemzeti és EU-s szint{ 2021-2027-es fejlesztési-finanszirozasi szakpolitikdk ugyanebben az idészakban
még jellemz&en kialakulatlanok, a megyék altal delegalt szakemberekkel folytatott interjuk
tapasztalatai alapjan elmondhatjuk, hogy a legtobb megyének van valamilyen rdhatasa a 2021-2027-
es stratégiai keretek kialakitasdra. A stratégiaalkotasrél az Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag
Egylttmdkodési Program Kozos Titkarsaga ki is emelte, hogy szdmukra fontos a megyék és a TDM
szervezetek bevondsa, hogy késGbb minél jobb palyazatok sziilethessenek.

Magyarorszagon a nemzeti szintl fejlesztéspolitika kialakitdasdban (kiilénésen a Terllet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz-hoz kapcsolddd tervezésben) kiemelt szerepe van a
megyéknek, de Szlovakia esetében ez kevésbé igaz, ott inkdbb a kozponti stratégiatervezés volt
jellemzd8, amit most kezd kiegésziteni a regionalis szintl priorizalds. Ez a szlovak oldalon potencidlis
nehézségeket is jelent a turisztikai szerepl6k érdekérvényesitésében. Megyei szinten ugyanakkor
mindkét orszdgban folyamatos a kommunikdcio a teriileti szervezetekkel, ami nagyban segiti a térségi
alapy, alulrdl épitkezs tervezést.

4.1 A 2014-2020-as id6szak fejlesztéseinek vizsgalata

Annak érdekében, hogy a kérdbivezés, interjuzas és workshopok résztvevGinek szubjektiv véleménye
mellett a 2014-2020-as id6szak turisztikai fejlesztéseit konzekvens adatokra alapozva is meg tudjuk
vizsgalni, 6sszegyjtottik a rendelkezésre allé forrasokbdl az ezen idészak alatt a programtérségben
megvaldsitott (vagy megkezdett) turisztikai projekteket. Hét 6 forrasbdl® 8sszesen 377 projektet®
gyljtottiink 6ssze és elemeztiink.

A fejlesztések darabszamukat tekintve tobbnyire hasonlé aranyban oszlottak meg a kilénb6z6
tematikus terlletek kozott a két orszagban, és tulsulyban voltak koztiik a kulturdlis és kerékparos
turisztikai fejlesztések:

Megvalosult projektek tematikus megoszlasa
orszagonként
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4 A felhasznalt forrdsok a kovetkezék voltak: www.keep.eu; Aktiv Magyarorszag Program; Széchenyi2020
program; térségi ETT-k és TDM-ek adatlapjai; SKHU Kisprojekt Alap; szlovakiai kerékparos fejlesztések adatai.

5 Két- vagy toébboldali projekt esetén minden térségi partnert killén-kiildn szerepeltettiink, hogy a teriileti
eloszlast megfelel6en érzékeltessiik.
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E két kategoria teriileti eloszlasat megyénként megvizsgdlva is altaldban egyenletes eloszlast
lathatunk, nagyobb eltérés csak a kerékpar-turisztikai projektek esetében lathaté Gyér-Moson-Sopron
és Pest megyénél (pozitiv, illetve negativ irdnyban):

Megvalosult kulturalis és kerékparos
projektek megyenként
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oy +© m Kulturalis turizmus ~ mKerékparos turizmus

A megvaldsult projektek forrasa igen valtozatos, koztlik orszagspecifikus és kozos instrumentumok
egyarant megtalalhatdak. Kiemelkedé az SKHU CBC program és annak RDV ETT 4altal menedzselt
Kisprojekt Alapja, de a turisztikai fejlesztések nagyon jelentés tovabbi forrasa Szlovakidban a
kerékparos fejlesztések kiilon finanszirozadsi kerete, Magyarorszagon pedig a Terillet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP). Erdekes még megfigyelni, hogy a szlovakiai turisztikai
projektpartnerek szama az SKUH program esetében meghaladja a magyarorszagi partnerek szamat:
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MAGYARORSZAG mSZLOVAKIA

Utdbbi kiilonbség az SKHU projektek megyénkénti eloszlasanal is tetten érheté. Az aldbbi dbra
ugyanakkor azt is mutatja, hogy az SKHU altalanos palyazati felhivasaibdl finanszirozott projektek
esetében kisebb, a Kisprojekt Alap projektjei esetén nagyobb mértékben figyelheté meg az RDV-ETT
centrumahoz tartozé négy megye (Nagyszombati keriilet, Nyitrai kerllet, Gy6r-Moson Sopron megye,
Komarom-Esztergom megye) nagyobb aktivitdsa:
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Megvalosult SKHU projektek megyenkeént
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Az egyes megyék esetében a turisztikai projektek altal leggyakrabban érintett témadk a kdvetkez6k
voltak:

- Pozsonyi kerilet: kerékparos turizmus, kulturdlis turizmus, vizi turizmus;

- Nagyszombati kerilet: kulturalis turizmus, kerékpdros turizmus,

- Nyitrai kerllet: kulturalis turizmus, kerékpdaros turizmus, egyéb (elsGsorban komplex
desztindcids attrakciofejlesztések);

- GyG6r-Moson Sopron megye: kerékpdros turizmus, kulturalis turizmus;

- Komarom-Esztergom megye: kulturalis turizmus, épitett 6rokség, kerékpdros turizmus;

- Pest megye (és Budapest): kulturalis turizmus, gyalogos turizmus.

4.2 Az RDV ETT aktudlis stratégiai prioritasai

Az RDV ETT 2020-as Stratégidja szerint a tényleges tevékenységét 2012. januar 1-jén megkezdé
szervezet legfébb célja a magyar-szlovak Duna-szakasz térségének integralt fejlesztése, amely cél
elérése érdekében a tarsulds igyekszik megerGsiteni a tagjai kozott a gazdasagi, tarsadalmi és terdileti
kohézidt, elémozditani a hatarokon atnyulé regiondlis egylittm(ikodést, valamint torekszik egy teljes
magyar-szlovak Duna-szakaszt lefedd, tartds intézményi struktura kialakitasara.

Az aktualis Stratégia harom f6 beavatkozasi teriiletet, és azokhoz kapcsolddd 12 intézkedést hataroz
meg. A harom beavatkozasi teriilet egyike kifejezetten turisztikai céli: az 6koturisztikai desztinacio
fejlesztése. Ugyanakkor a masik két beavatkozas (a tarsadalmi kapcsolatok erGsitése; illetve a
kornyezeti adottsagok hasznositasa) is tartalmaz turisztikai szempontbdl relevans, azzal hatédros
terlileteket. Maga a Stratégia a varhaté hatasok és a kockazatok alapjan is értékeli a benne szerepld
intézkedéseket. Az igy megvaldsitasra ajanlott, prioritasnak tekinthetd javaslatok kozé az alabbiak
tartoznak, kozllik kék hattérrel jelolve a részben vagy teljes egészében turisztikai jellegl beavatkozasi
teriileteket:

a hataron atnyulé kerékparos és viziturisztikai haldzati fejlesztéseken beliil a kozos

utvonalhalézat és vonatkozo infrastruktura kialakitasa;

- aturisztikai szerepl6k kozotti koordindciod és egylittmikodés erdsitése;

- akulturalis 6rokség értékleltaranak megteremtése, turisztikai valorizacidja;

- didkokat célzd, tarsadalmi kohéziot erdsit cserekapcsolatok kezdeményezése;

- a Dundra és vizrendszerére fokuszald kornyezeti nevelési, érzékenyitési tevékenységek,
rendezvények szervezése;

- a helyi termékek feldolgozasanak és turisztikai bemutatasanak tamogatasa, a jo gyakorlatok
terjesztése;
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- az ETT intézményi kapacitasainak bdévitése, kiilondsen a belsé kommunikacié és a tagi szintd
koordinacio terén, mar rovid tavon is.

A felsoroldsbdl jol lathatd a turisztikai célkitlizések dominancidja. A szektor szerepét tdmasztja ald az
is, hogy az RDV ETT megvaldsitott és futd projektjeinek portfélidjaban legnagyobb szamban a
turisztikai jellegli projektek taldlhatéak meg (pl. turisztikai szolgdltatok kozotti egylttmikodés
el6segitése, fesztivalok, attrakciéhoz kapcsolddo épités és éplilet-rekonstrukcid, vizi turisztikai csomag
kialakitasa, turisztikai koncepcio elkészitése, sporteszkdz-beszerzés, stb.)

4.3 Koz0s prioritasok a teruleti fejlesztési programokban

A programkidolgozas elsé fazisdban részletesen feldolgoztuk a jelen Program 2.1 fejezetében felsorolt
stratégiai dokumentumokat, amelyek megmutatjdk, hogy a hat megye alkotta programteriilet egyes
részei (megyék, kapcsolddd ETT-k terilete, egyes térségi desztinaciok) tekintetében melyek az aktualis
fejlesztési prioritasok. Az elemzés alapjan o6t olyan kiemelt prioritast talaltunk, amelyek a
részteriiletek széles korében szdmitanak fontos, a kovetkez6 években kiemelt figyelmet élvezé

beavatkozasi teruletnek.
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1. tdbldzat: K6z6s turisztikai prioritdsok jelentdsége
az egyes megyékre vonatkozo fejlesztési stratégidkban

Aktiv turizmus, 6koturizmus

Az 6koturisztikai desztinacid fejlesztése nem véletleniil szerepel az RDV ETT harom kiemelt fejlesztési
prioritdsa kozott, az a részterileti stratégidk legnagyobb részében is a legfontosabb fejlesztési
terliletek kozott van. Kiemelt fontossagunak emlitik az alabbi tertletek:

- Szlovakia-Magyarorszag CBC programteriilet;

- Pozsonyi, Nagyszombati és Nyitrai keriletek;

- Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Pest megyék;
- Alsé-lpolymente és Duna-Gerecse turisztikai desztinaciok

- Pontibus ETT és Arrabona ETT tertlete;

Az aktiv turizmus terén hdrom f6 irdny olvashatd ki a stratégidkbdl: a kerékparos turizmus, a
gyalogturazas és a viziturizmus. Egy negyedik fokuszterilet, a lovas turizmus szintén fontos helyen
jelenik meg egyes dokumentumokban. A stratégidk jellemz&en egyiitt kezelik az aktiv turizmusnak ezt
a harom (vagy négy) formajat, azonban ezek az egyedi beavatkozasok és a projektek szintjén altalaban
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jol elkdlénilnek. Ezt a kulon kezelést az is indokolja, hogy az aktiv turizmus teriletén a
dokumentumokban tervezett fejlesztések alapvetéen az infrastruktura-fejlesztés targykorébe
tartoznak, és az egyes aktiv-turisztikai tevékenységekhez nagyon eltéré jellegl infrastruktuira
szlikséges (sok esetben mas-mas természetféldrajzi kornyezetben).

Az Okoturizmusban a természeti kincsek turisztikai potencidljdnak fenntarthatd kiaknazdsan tul
megjelennek olyan fejlesztések is, mint a természeti élmények (tandsvények, lombkorona-osvények,
kilaték), vadon él6 novényeken (pl. gydgynovényeken) alapuld turadtvonalak, és bizonyos
stratégidkban a vadaszat is.

Kulturalis turizmus

Ugyancsak fontos helyen, és a programterilet kulturdlis 6rokségét, meglévé és potencidlis attrakcioit
tekintve megint csak nem érdemtelentl szerepel a stratégiakban a kulturalis turizmus. Kiemelt helyen
kezelik az alabbi teriletek esetében:

- Szlovdkia-Magyarorszag CBC programteriilet;

- Pozsonyi és Nagyszombati keriletek;

- Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Pest megyék;
- Duna-Gerecse turisztikai desztinacidk

A fentiek mellett a kulturdlis turizmus emlitésre keriil még a Pontibus ETT altal tervezett kisléptékd
fejlesztések kozott is.

A kulturdlis turizmusban kiaknazhaté az ETT diverz, kiilonféle telepiiléstipusokat, életmddokat és
torténelmi korszakokat bemutatni képes kulturdlis 6roksége. Ezek kozott olyan kiemelkedd
érdekl6désre szamot tartd, és tobb tajegységet 6sszekotni képes attrakcidk is megtaldlhatok, mint a
Duna menti rémai limes (hatar), az Esterhdzy-csalad és mas f6uri csalddok oroksége (pl. kastélyok,
varak), vagy helyi szinten az ipari 6rokség targykorének fontos elemei (pl. Komarom-Esztergom megye
banyaszati o6roksége). Természetesen a programterileten jelen lévé févarosok, illetve
megyeszékhelyek és tovabbi kdzepes varosok 6nmagukban is fontos kulturalis turisztikai attrakciot
jelentenek, sajat [atnivaldkkal és 6nallé programkinalattal.

A kulturdlis turizmust a vizsgalt stratégiak jellemz6en valamilyen tematikus at kialakitasaval célozzak,
ilyen pl. a rémai limes esetén a kilonféle helyszinek felf(izése egy tematikus turisztikai csomaggd. Ezek
a csomagok sok esetben keresztezhet6k az aktiv turisztikai kindlat elemeivel is, amelynek mar létezé
analdgiaja a vallasos inditéku turizmus és a zarandoklat keresztezése az aktiv turizmus gyalogos (Maria-
ut) és kerékpdaros formait (Sacravelo) szolgalé zarandokutvonalainak kialakitasaval.

Kistelepiilés-latogatas, city break

VisszatérG elem a vizsgalt stratégiakban a kisvarosok turisztikai potencialjanak kiaknazasa egynapos
kiranduldsokra, un. city break-re, ami kiemelt helyen szerepel a Duna-Gerecse desztinacié és a
Nagyszombati kerilet fejlesztési célkit(izései kdzott. Ez a fejlesztési lehetfség ugyan a kulturalis
turizmus korébe tartozik, mégis érdemes ra kilon figyelmet forditani, hiszen kialakithatd az egynapos,
hataron tuli kiranduldsoknak egy, a programtérség szempontjabal kiilénésen érdekes modellje (pl. a
Szigetkdzbe, mint ismert és ©6nallé desztindcidba érkezd turistak “atcsabithatéak” egy napra
Dunaszerdahelyre). A programteriilet 3.1 fejezetben bemutatott ikervdrosai és vonzaskorzete
esetében ez a mlkddés része az utazdsszervezés és desztindcid-menedzsment gyakorlatanak, de a
térségben ez a m(ikddés nagyon sok tovabbi lehetdséget kinal.
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Egészségturizmus

Az egészségturizmusnak sok, eltérd infrastruktura-igény(l és részben eltéré kozonséget célzo
valtozatdnak vannak a programtérségben komoly hagyomanyai és jelent6s tovabbi fejlédési
potencidlja. Ezek kiemelt helyen szerepelnek Gy6r-Moson-Sopron és Pest megye, illetve a
Nagyszombati keriilet fejlesztési prioritdsai kozott. A stratégiakban az egészségturizmus leggyakrabban
flird6k épitése, fejlesztése révén keriil el6térbe, de a magyar oldal nyugati részén fontos szerepet
jatszik a dental turizmus is, a szlovak oldal hegyvidéki teriiletein pedig a magaslati wellness
szolgaltatdsoknak vannak kialakult formdi. Az egészségturizmus kozos, hataron atnyuld fejlesztési
lehetdségeinek ugyanakkor korlatot szab az egyes agazatok mdr emlitett eltérd infrastrukturalis
igénye, és a célkozonség meghatarozod részét kitevs idésebbekre jellemzé alacsonyabb mobilitas.

Gasztrondmia és borturizmus

A gasztrondmiai szolgdltatasokkal és bortermeléssel 6sszefliggd turisztikai fejlesztések kiemelt helyen
szerepelnek a Nagyszombati kerilet prioritasai kdzott, de foglalkozik vele a Szlovakia-Magyarorszag
CBC programteriilet és Pest megye fejlesztési stratégidja is. A borturizmus alapjat a hatdr mindkét
oldalan megtaldlhaté borvidékek, és a szGlészet-boraszat agazat évszazados hagyomanyai jelentik.
Gasztrondmiai turizmusban a térség legnagyobb potencialis vonzerdjét a helyi termékek és az egyes
ruralis térségek jellemz6 hagyomanyos ételei jelentik. Az e targykorbe tartozd attrakcid-fejlesztés
természeténél fogva kénnyen 6tvozhetd a falusi- vagy agrarturizmussal és az aktiv turizmussal, de
épithet a helyi kulturalis 6rokség kinalta vonzerdre is, kapcsolédva kulturdlis turisztikai vagy city-break
kindlathoz.
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5 Afeltart egylttmkodeési lehetGségek elemzése

5.1 Az érintettek turisztikai fejlesztési igényei

177

A kérdGives felmérésben résztvevéket arrdl is kérdeztiik, hogy a telepulésiik/térségik f6 turisztikai
erdsségeit jelentd tertileteken mennyi fejlesztés tortént az elmult idészakban és mekkora a tovabbi
fejlédési potencial. Az adatok alapjan a Pozsonyi és a Nagyszombati kerlilet mutatja a legmagasabb
értéket mindkét szempontbdl. A tobbi megyérdl elmondhatd, hogy az adottsdgokhoz mérten inkabb
kevesebb a megvaldsult fejlesztés, és tobb a tovabbi fejlesztési igény:

Megvaldsult fejlesztések a meglévd
telepiilési/tersegi vonzerdk aranyaban,

megyenként
Nitriansky kraj [N
Trnavsky kraj I
Bratislavsky kraj |
Pest megye (és Budapest) [
Komarom-Esztergom megye | s—
Gyér-Moson Sopron megye | s—
0% 50% 100% 150%

®EImalt évek fejlesztései u Tovabbi fejlédési potencial

Ha ugyanezt a szamitast turisztikai témakorok szerint végezzik, akkor lathatd, hogy az érintettek
véleménye szerint minden téma esetében tobb a fennmaradt fejlesztési igény, mint a megvaldsult
fejlesztés. A legnagyobb kilonbség a lovas turizmus, a falusi vendéglatas, az agroturizmus és a gyalogos
turizmus esetében van, tehat ezek olyan ismert erésségek a programteriileten, amelyek esetében jdl
érzékelhet6 mdédon nem voltak elégségesek az eddigi fejlesztések a valds potencial kiaknazasahoz.
Ugyanakkor szamos mas téma esetén is jelentds tovabbi fejlesztési potencidlt mértink, pl. természeti
értékek bemutatdsa, vizi turizmus, bor- és gasztroturizmus:

Tervezett fejlesztések a meglévd
teleplilési/térsegi vonzerdk aranyaban,
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Az egyes megyékben a kérdbivben résztvevd turisztikai érintettek szerint az aldbbi erésségek esetében
van a legnagyobb aranyu fejl6dési potencial:

- Pozsonyi keriilet: természeti értékek bemutatdsa, gasztroturizmus, viziturizmus;
- Nagyszombati kerilet: természeti értékek bemutatdsa, agroturizmus, falusi vendéglatas,
gyalogos turizmus;
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- Nyitrai kerllet: viziturizmus, gasztroturizmus, épitett 6rokség és varoslatogatas;

- Gy6r-Moson Sopron megye: természeti értékek bemutatdsa, gasztroturizmus, épitett 6rokség
és vdroslatogatas;

- Komarom-Esztergom megye: lovas turizmus, viziturizmus, épitett 6rokség és varoslatogatas;

- Pest megye (és Budapest): borturizmus, gasztroturizmus, épitett 6rokség és varoslatogatas,
kulturalis turizmus, falusi vendéglatas, agroturizmus, zarandok turizmus.

5.2 Palyazati tapasztalatok és szandékok

A kérdGives felmérésben résztvevéket kilon fejezetben kérdeztiik kordbbi és tervezett turisztikai
palyazataikrdl. A varakozdsoknak megfelel6en a programteriilet turisztikai szakemberei elsGsorban
hazai finanszirozasi programokat céloztak palyazataikkal (ideértve az EU altal tarfinanszirozott nemzeti
operativ programokat is), masodsorban a szlovak-magyar CBC programot és mas a térséget érint6
hatdsmenti programokat vagy transznaciondlis programokat (Interreg CENTRAL EUROPE, Interreg
Danube, Interreg Europe), és csak harmadsorban kozvetlen briisszeli irdnyitasu programokat (pl.
Horizon 2020, LIFE, CEF, stb.) A védlaszaddk jelentds része szamolt be arrél, hogy korabban mar volt
sikertelen turisztikai palyazata, legnagyobb ardnyban a Nyitrai kerilet, a Nagyszombati kertilet és Pest
megye estében.

A sikeres és sikertelen pdlydzatok szamabodl képzett sikerességi mutaté rangsordban Komarom-
Esztergom megye, Gy6r-Moson Sopron megye és a Nagyszombati keriilet all az els6 harom helyen.
Ugyanezt forrdsonként vizsgdlva azt latjuk, hogy a teleplilési és megyei forrdsok estében van a
legmagasabb sikerarany, ezt koveti a SKHU CBC program és a transznaciondlis programok, majd a
nemzeti, nem EU-s forrdsok és nemzeti operativ programok. A legrosszabb sikerességi aranyt a
kozvetlen brisszeli irdnyitasu programoknal tapasztaltuk.

A vélaszaddok magas aranyban terveznek a kozeljovGben is turisztikai palyazatokban részt venni.
Erdekes mdédon a palyazati szandék aranyaiban épp a Pozsonyi keriilet és Pest megye érintettjei
korében a legmagasabb (ahonnan egyébként a legalacsonyabb atlagos érdeklGdést latjuk az RDV ETT
programtérségével folytatandé egylittm(ikodés irant). Ezt azzal magyarazzuk, hogy az RDV ETT elérése
ezeknél a févarosi desztinaciodk felé gravitalo peremterileteknél a legalacsonyabb, igy azok k6zo6tt, akik
ezekrdl a teriletekrdl mégis elklldték valaszukat, nagyobb ardnyban taldlunk a turisztikai fejlesztések
és térségi egylttmikddés irdnt nagymértékben elkotelezett szakembereket:

Palyazati szandek a resztvevék aranyaban,
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A valaszaddk jovobeni palyazati szandékai nem kilonboznek az eddigi palyazati preferenciaktol:
elsGsorban hazai finanszirozasi programokat terveznek megcélozni, ezt kdveti a szlovak-magyar CBC
program, és csak jelentésen lemaradva a tébbi CBC program, a transznacionadlis programok és a
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kozvetlen brisszeli irdnyitasd programok. A legnépszerlbb forrasok esetében a véalaszaddk részérdl
magasabbra tervezett magyar és alacsonyabb szlovak aktivitds oka véleményiink szerint inkdbb az
optimistabb/ konzervativabb tervezési hozzadllas kozotti kilonbség, ugyanezt a 2014-2020-as
tényadatok semmilyen médon nem tamasztjak ala:

Palyazati szandek a résztvevok aranyaban,
forrasonkent
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Az SKHU CBC program esetében legnagyobb szdmban telepilési 6nkormanyzatok, masodsorban
turisztikai szolgdltatdk és vallalkozasok terveznek palyazni:

Tervezett SKHU CBC palyazat egyes
szervezeti formak esetében
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mmm Palyazat, db (bal skéla) —e=—Palyazni szandékozé, % (jobb skala)
Kozullk is kiemelkedik a Gy6ér-Moson Sopron megye, Komarom-Esztergom megye és a Nyitrai kerlet

esetében tervezett palyazatok szama, de a valaszaddk aranydban nézve Pest megye esetében is magas
a palyazasi szandék:
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Teleplilések és turisztikai szolgaltatok
tervezett SKHU CBC palyazatai,
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5.3 Erintettek tervezett egylttmikodései

5.3.1 Meglévéb és tervezett szakmai kapcsolatok

A kérdGivben részletesen feltartuk, hogy az egyes érintetti korok esetében melyek voltak a szakmai
egyuttmikodés iranyai az elmult években, és ugyanezek a szerepl6k milyen kapcsolatfelvételt, szakmai
egylttm(ikodést terveznek a kovetkez6 idGszakban. Az eddigi szakmai egyiittm(ikodés f6bb
sajatossdagai a kovetkez6k voltak:

- Osszességében a megyén beliili kapcsolatok dominaltak, azt kdvették a sajat telepiilésen beliili
kapcsolatok. A megyén kivili és hataron tuli kapcsolatok kozott tobb esetben is az utébbi volt
tulsulyban, jol példazva a programteriilet szereplGi k6z6tt a hatdron atnyuld egyittmikodés
irtdnti magas fogaddkészséget.

- Kllénésen magas a hataron tuli telepilési 6nkormanyzatokkal folytatott egylttmikddések
aranya, amelyet a hatdron tuli turisztikai szolgaltatdk, és turisztikai egyesiiletek kdvetnek.

A tervezett szakmai kapcsolatfelvételek esetében a kévetkez6 fontos kiilonbségeket azonosithatjuk:

- Osszességében a hataron tuli kapcsolatfelvétel irdnt mutatkozik a legnagyobb érdekldés, és
ezt koveti a sajat orszagban a megyén beliili és a megyén kivili szervezetekkel vald szakmai
egyuttmikodés.

- Ezazigény haromféle partneri kor esetén egyarant magas (hataron tuli turisztikai szolgaltatok,
turisztikai egyesuletek, 6nkormanyzatok), hataron tuli kormanyzati szervek esetén kozepes,
hatdron tuli kamaraknal pedig alacsony.

A kovetkezs oldalon bemutatott tablazatokban a tervezett egylttmiikodéseket a korabbi (meglévd)
szakmai kapcsolatok aranyaban vizsgaljuk, tehat azt elemezziik, hogy mely esetekben latszik a
turisztikai érintettek kdzott a legnagyobb mértékdi igény Uj szakmai kapcsolatokra:

- Osszességében a Nyitrai keriilet szervezetei terveznek legnagyobb mértékben Uj szakmai
kapcsolatfelvételt, els6sorban mas szlovak keriiletekkel és a hataron tuli magyar megyékkel.
Magasabb 6sszesitett érdeklédést mutat még Komdarom-Esztergom megye és a Nagyszombati
kerilet.

- Osszesitve a hatdron tuli kapcsolataikat szeretnék a legnagyobb aranyban névelni a
valaszaddk, ami kiilondsen igaz a Pozsonyi és a Nyitrai kerlletre, de a programterilet tobbi
részére is.
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Az orszagon belili (de a sajat megyén kiviili) kapcsolatok er@sitésében is a legtébb megye
érdekelt, legerésebben a Nyitrai keriilet, de a szlovak keriletek altaldban véve is magasabb
mértékben, mint a magyar megyék.

Az egyes hataron tuli szerepl6ket vizsgalva a legnagyobb érdekl6dés a turisztikai
egyesiletekkel és érdekképviseletekkel torténd kapcsolatfelvételre van, amely teriileten a
Nyitrai kerllet mellett Komarom-Esztergom megye, Pest megye és a Nagyszombati kerdlet is
komoly el6relépést tervez.
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Tervezett egyiittmiikédések a korabbiak aranyaban, megyénként

Tervezett egyiittmiikodések a kordbbiak aranyaban, szervezeti formak szerint
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Turisztikai szolgaltatéval, vallalkozassal Turisztikai szolgaltatéval, vallalkozassal
Gy6r-Moson Sopron megye 50% 112% 100% 188% 96% | Teleplilési 6nkormanyzat 65% 139% 138% 220% 122%
Komarom-Esztergom megye 110% 136% 167% 163% 139% | Turisztikai szolgaltatd, véllalkoZ 80% 87% 120% 164% 111%
Pest megye (és Budapest) 33% 100% 167% 120% 107% | Turisztikai egyesiilet, érdekkéq 71% 85% 160% 175% 108%
Bratislavsky kraj 50% 100% 400% 67% | Megyei 6nkormanyzat 40% 100% 400% 1%
Trnavsky kraj 64% 45% 150% 163% 91% | Korméanyzati szerv 100% 50% 40%
Nitriansky kraj 100% 136% 156% 208% 149% |Egyéb 67% 117% 200% 120% 124%
OSSZESEN 70% 102% 137% 181% OSSZESEN 70% 102% 137% 181%
Turisztikai egyestilettel, érdekképviselettel Turisztikai egyestilettel, érdekképviselettel
Gyd&r-Moson Sopron megye 45% 74% 91% 117% 80% | Teleplilési 6nkormanyzat 50% 89% 146% 250% 111%
Komarom-Esztergom megye 129% 94% 100% 200% 121% | Turisztikai szolgaltato, vallalkoZ 129% 86% 133% 340% 143%
Pest megye (és Budapest) 33% 50% 133% 200% 100% | Turisztikai egyestlet, érdekkéq 89% 79% 143% 155% 112%
Bratislavsky kraj 80% 250% 117% | Megyei 6nkormanyzat 100% 17% 150% 250% 91%
Trnavsky kraj 56% 36% 100% 183% 81% | Kormanyzati szerv 50% 50%
Nitriansky kraj 100% 157% 450% 325% 221% | Egyéb 67% 133% 200% 150% 138%
OSSZESEN 74% 82% 150% 211% OSSZESEN 74% 82% 150% 211%
Onkormanyzattal Onkormanyzattal
Gy6r-Moson Sopron megye 15% 54% 120% 100% 68% | Teleplilési Gnkormanyzat 70% 55% 125% 107% 86%
Komarom-Esztergom megye 100% 56% 73% 93% 78% | Turisztikai szolgaltatd, vallalkoZz 63% 64% 175% 200% 94%
Pest megye (és Budapest) 50% 67% 100% 117% 89% | Turisztikai egyesiilet, érdekkéq 43% 69% 83% 157% 77%
Bratislavsky kraj 80% 75% 167% 67% | Megyei 6nkormanyzat 100% 75% 133% 64%
Trnavsky kraj 75% 45% 140% 108% 86% | Kormanyzati szerv 100% 67% 33% 63%
Nitriansky kraj 61% 85% 186% 138% 100% |Egyéb 57% 63% 125% 75% 74%
OSSZESEN 61% 58% 115% 113% OSSZESEN 61% 58% 115% 113%
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A kérdGives felmérésben résztvevd turisztikai szolgaltatdkat és vallalkozasokat (a valaszaddk 18%-4t)
megkérdeztik arrél is, hogy sajat elsddleges turisztikai szektorukban terveznek-e egyiittmiikodést
térségi (sajat orszagbeli) szereplSkkel, illetve hatdron tuli partnerekkel. A legnagyobb mértékben a
Nyitrai és Nagyszombati keriletek, valamint Komarom-Esztergom megye turisztikai szolgaltatoi
terveznek kapcsolatfelvételt. Rajuk, és Gyér-Moson-Sopron megyét leszamitva a programteriilet tébbi
részére is igaz, hogy a hataron tuli partnerekkel tervezett kapcsolatfelvételek aranya meghaladja a sajat
térségben tervezettekét:

Egytttmikddest tervezé vallalkozasok az
adott megyében szolgaltatok aranyaban
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Ugyanezt a kérdést a szolgaltatdk korében turisztikai szektoronként vizsgalva azt lathatjuk, hogy a
legtdbb esetben erésebb az igény a hataron tuli egylttmikodések épitésére, a legnagyobb mértékben
a zardndok turizmus, a vizi turizmus és az épitett 6rokség hasznositdsa esetén. Ugyanakkor a bor- és a
lovas turisztikai vallalkozasok &atlagosan nagyobb aranyban terveznek hazai szolgéltatasi
egyuttmikodéseket:
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A hatdron tuli partnerek irdnti magas keresletet a kérddives felmérésben 6sszegy(ijtott 196 tervezett
turisztikai fejlesztés oOtletgazdai kérében is azonosithatjuk. A tervezett fejlesztések mintegy 35%-a
esetében latjak sziikségesnek hatdron tuli partner bevondsat, és csak 6% esetében latjak a projektet
megvaldsithatonak mindenfajta partnerségi egylttmiikodés nélkiil:
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A projektotletek partnerigényenek eloszlasa

Nem szikséges
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A hatdron tuli partnerek irdnti igény a turisztikai szolgaltatdk és vallalkozdsok korében a legmagasabb.
Oket koveti az , egyéb” kategdria, amely turisztikai szakértéket, mds, a térségben miikods ETT-ket és
nem turisztikai profill civil szervezeteket takar. Az alabbi tablazatban a kormanyzati intézményeket és
a megyei dnkormanyzatokat nem szerepeltetjliik, mert esetlikben a javasolt projektotletek alacsony
szdma miatt a statisztikai 6sszevetés nem lenne realis:

Hataron tuli partnerigény mertéke egyes
szervezeti formak projektdtleteinél

cover
Turisztikai egyesulet, érdekképviselet _
Turisztikai szolgaltate, vallalkozas || NEE
Teleptlési énkerményzat _

31% 32% 33% 34% 35% 36% 37% 38% 39%

5.3.2 Jo gyakorlatok az egytttmdkodésben

Az interjuk soran tébb helyen is széba keriilt az egyiittmiikodések hianya az optimalis szinthez képest,
kiilonos tekintettel a hatdron tuli egylttm(ikodésekre. Beszélgetpartnereink ennek tobbféle
lehetséges okat is feltartak:

- Aszlovak oldal turisztikai érintettjei korében gyakoribb a forrashiany, ami akaddlyozza a kdz6s
fejlesztésekben torténd részvételt. A szlovak 6nkormanyzatok esetében az eléfinanszirozas
hidnya okoz gyakran athidalhatatlan likviditasi problémat (ellentétben a magyarorszagi
gyakorlattal, ahol az 6nkormanyzatok altaldban 100% elGlegre jogosultak).

- A kozvetlen hatartérség magyarajki partnereit leszamitva nehézséget okoznak a nyelvi
kiilonbségek, amelyet tovdbb er6sit az idegennyelv-ismeret kiilonésen magyar oldalon
megfigyelhetd hidnya.

- Egyes teriletek (pl. a Nyitrai kertlet) esetében a turisztikai szolgaltatdi szektor viszonylagos
fejletlensége hatraltatja az egytttm(ikodéseket.

Az interjuk és workshopok soran ugyanakkor szamos olyan korabbi egyiittmiikédési példat és
tapasztalatot is megismertiink, amelyek érdekesek lehetnek akdr, mint atiiltetheté j6 gyakorlatok,
akar mint térségi szinten tovdbbfejleszthetd stratégiai fejlesztések:
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- Atérségben mar van példa kdzos turisztikai kedvezménykartya bevezetésére, amely hataron
ativelve koti egylttm(kodési halézatba a résztvevd szolgdltatdkat. A Duna-Gerecse Turisztikai
Nkft. szervezésében magyar oldalon 2012-ben bevezetett megoldast 2 évvel ezel6tt,
nemzetkozi projekt keretében kezdték el kiterjeszteni szlovakiai terlletre. A rendszerhez a
COVID-19 jarvany kitoréséig tobbszaz szolgaltatod csatlakozott (de a lezarasok miatt a tényleges
hatdron atnyulé mikodtetés csak egy néhany hénapos idészakban sikerdilt.)

- A Danube Bike & Boat szolgaltatds egy, a Kis- és Mosoni-Duna mentén kiépitett kerékparos és
hajozasi utvonal, ami 6sszekoti a kerékparos, gyalogos/természetjarod és hajézasi turizmust. Az
utvonal a hatdrtérség 36 kerékparos és vizisport-infrastruktiraelemét f(izi fel.

- A Gerecse tdjegység esetében a helyi turisztikai mobil applikaciét a Guide@Hand
alkalmazascsaldd platformjan fejlesztették ki, ami alkalmas lehet mas térségi turisztikai
mobilapplikacidk koltséghatékony kialakitasara és mikodtetésére is.

- Pest megyében a Pilisben van példa alulrél szervez6d6 turisztikai szolgdltatdok
egyuttmikodésére, kozos élményturisztikai kinalatcsomag kialakitasara, ami fejleszthet6,
bdvithetd.

- A Nagyszombati keriilet esetében tobb, hatdron atnyuld palydzat keretében is tematikusa
O0sszekothet6 mliemlékeket ujitottak fel (pl. Kis-Duna menti vizimalmok).

- A térségi egyluttmikodésben megvaldsitott nagyszabdasu turisztikai fejlesztések jo példai az
Eurovelo-6 és a Sacravelo kerékparturisztikai projektek.

Az RDV ETT sajat, rendkiviil szerteagazd turisztikai koordinacios és fejlesztési tevékenysége is szamos
példat ad jov6beni sikeres szerepvallalasra és egylttmikodésekre

- 2016-t6l az RDV ETT szakmai tevékenységének meghatdrozd részét teszi ki az SKHU CBC
projektek el6készitése, fejlesztése. Emellett az RDV ETT menedzseli a program nyugati
térségének Kisprojekt Alapjat is, két prioritdstengelyen 6sszesen 117 leszerz6dott projekttel.

- TAPE - Food Industry SKHU/1802/3.1/022: A foglalkoztatasi céli térségi akcidterv (TAPE)
keretében mintegy 2,34 millié eurds koltségvetéssel 3 szinergikus projekt valdsult meg
(koordindcid, innovacid és helyi termék el6allitas témaval).

- Herbaland - SKHU/1601/4.1./150: A projekt a gydgynovényipar Ujraélesztését, a
gyogynovényes piacon tevékenykedd szerepl6k hataron atnyuld integracidjat célozza.

- Korforgdsos gazdasag - SKHU/1601/4.1./290: A projekt legfébb célja a hulladék
mennyiségének csokkentése és a termékek élettartamanak noévelése. Az egylttmikodés
fejlesztésének tapasztalatai turisztikai projektekben is jol hasznosithatok.

- Ezust gazdasag - SKHU/1601/4.1./164: A projekt az egészséges 6regedést szolgald termékek és
szolgaltatasok fejlesztését célozza a hatar két oldalan.

5.4  Turisztikai projektotletek a térségben

A Program kidolgozdasa sordn nagy hangsulyt fektettiink a térség turisztikai érintettjei altal tervezett
projektotletek Osszegyljtésére. A jelen Program legnagyobb hozadéka éppen az lehet, hogy olyan
informdcidk tarhazat biztositja az RDV ETT-nek, amelynek birtokdban a kés6bb megnyild fejlesztési
forrasokra id6ben megkezdheti a felkésziilést, és a konkrét finanszirozasi lehet&ségek ismeretében
kdnnyen azonosithatja az egyiranyba mutatd térségi kezdeményezéseket. A projektotleteket két
madszerrel is gyUjtottik: egyrészt 0sszesitettik a rendelkezésre allé, aktualis megyei és egyéb térségi
projektotlet-gyljteményeket, masrészt a kérdGivezés sordn kértik a valaszaddkat turisztikai fejlesztési
terveik bemutatasara.
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5.4.1 Térségi projektotlet-gyljtemények dsszesitése

A programteriilet egyes részterileteire eltéré iitemezésben késziilnek frissitett stratégidk és
projektotlet-gyljtemények. Egyes megyék és térségek esetében mar rendelkezésre alnak friss, a 2021-
2027-es idGszakot célzd listdk, ugyanakkor ezek nem fedik le a programteriilet egészét. A
programtérségben tervezett jov6beni turisztikai fejlesztések adatbazisdba 441 projektotletet
gy(ijtdttiink 6ssze, hat kiilénb6z8 forrasbdl®. Tekintettel arra, hogy az adatbazis nem tartalmazza Gy6r-
Moson-Sopron megye és a Nagyszombati keriilet jelen Program kidolgozasakor még nem ismert
projektotleteit, illetve arra, hogy a tobbi teriilet esetében is mds-mds moddszer szerint, mds
részletezettséggel tortént az otletek gydjtése, az adatbazis Gsszesitett, statisztikai elemzésre csak
korlatozott mértékben alkalmas, el6nyt inkabb a konkrét fejlesztésekhez vald partnerkeresésben fog
jelenteni.

A projektotletek tematikus megoszldsat vizsgdlva a legnagyobb szdmban viziturisztikai fejlesztéseket
taldlunk (ezen belil is kiugréan nagy szamban Magyarorszagrol), amelyet a kerékparos turizmus, a
kulturdlis turizmus, a gyalogos turizmus és — szlovakiai tulsullyal — az épitett 6rokség bemutatasa kovet:

Tervezett projektek tematikus megoszlasa
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A négy legnépszeriibb téma megyénkénti eloszlasa azt mutatja, hogy mindegyik esetben a
projektotlet-adatbazisban feliilreprezentalt Nyitra megye adja a legtobb Otletet, amelyet Pest megye
kovet. A Pozsonyi kerilet alacsony értékeit az okozza, hogy az egyébként is korlatozott szamu
projektotlet kozott inkabb mas témak domindlnak (gyalogos turizmus és természeti értékek
bemutatasa):

6 A felhaszndlt forrdsok a kdvetkez8k voltak: Turizmusfejlesztési lehet8ségek az Ipoly-mente Ipolysag és Szob
kozott fekv6 telepliléseinek erdforrdsaira alapozva; Kis lépték( turisztikai projektfejlesztés a Pontibus ETT
teriiletén; Komarom-Esztergom megyei turisztikai projektigények 2021-2027; Az Eszak-nyugat Magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona turisztikai projektjei (Komarom-Esztergom megye); A Pozsonyi Keriileti Onkormanyzat
gazdasagi és tarsadalmi fejl6désének programja a 2021 - 2027 évekre; Nyitra megyei projektotletek gyljteménye.
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Tervezett projektek megyénként a
legfontosabb témakorékben
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5.4.2 Projektotletek a kérdGives felmérésbél

277

A térséget sokkal jobban reprezentaljak a kérdGives felmérés keretében Osszegydijtott projektotietek.

Ezek szama ugyan alacsonyabb az el6z6 pontban bemutatott adatbazisban talalhatd elemek szamanal,
de az adatbazis a programteriilet hat megyéjének mindegyikébdl tartalmaz Gtleteket.

Az adatbazis elemzése el6tt a kapott adatokat néhany szempontbdl tisztitottuk és javitottuk, amelyet
kovetSen 196 tételt kaptunk:

- Toroltik a nem beazonosithatd, tul altaldnos, vagy duplan regisztralt 6tleteket;

- Bevezettlnk két uj, a kérdGivben nem szerepl6 kategdriat (kerékparos turizmus; szallashely-
fejlesztés), és besoroltuk aldjuk a tematikusan oda (vagy oda is) ill6 Otleteket;

- A mlemlékek, varak, kastélyok és régészeti leletek bemutatasat célzé projektek esetén az
Otletgazdak altaladban nem jelolték meg az ,épitett 6rokség” kategdridt, amit pdtoltunk.

A kérdGives projektotleteknek nemcsak a térségi, de a tematikus megoszlasa is kiegyensulyozott és
sokszinG. A legtobb oOtlet a természeti értékek bemutatasat (13,2%) és a gyalogos turizmust (12,6%)
érintik. A 7 legnépszer(ibb terilet (az el6z6ek mellett a kulturdlis turizmus, viziturizmus, falusi
vendéglatas, gasztroturizmus és borturizmus) egyiittesen a projektotletek altal felolelt témak 72%-4at

teszik ki:

Projekidtletek megoszlasa elsddleges szektoruk szerint

Széllashely-
fejlesztés
2%

Gyogyturizmus
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Természeti értékek
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Kerékparos turizmus
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Gyalogos turizmus

Agroturizmus 13%
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Zarandok turizmus
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- Kulturélis turizmus
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7 _

Az otletek jelent6s része (46%) 30.000 és 300.000 eurd kozotti koltségvetésti, kozepes méretli projekt,
de nagy szdmban vannak koztiik 300.000 euré feletti forrdsigény( projektek is (35%). A fennmaradd
19% forrasigénye jellemz&en alacsony (30.000 eurd alatti). Magas koltségvetési projekteket altaldban
telepuilési és megyei 6nkormanyzatok, illetve az ,egyéb” kategdridba sorolt szervezetek (turisztikai
szakért6k, mds, a térségben mikodé ETT-k és nem turisztikai profild civil szervezetek) terveznek.
Kisprojektek legnagyobb aranyban a turisztikai egyesiletek, érdekképviseletek portfolidjaban
fordulnak el6. A turisztikai szolgdltatdk vallalkozasok (illetve a csak kisszamu oOtletet bekildd
kormdnyzati intézmények) esetében a 30.000 és 300.000 eurd kozotti koltségvetés a jellemzé:

A projektotletek projektméretének eloszlasa
szervezeti formak szerint

Egyeb

Kormanyzati szerv

Megyei énkormanyzat

Turisztikai egyesilet, érdekképviselet

Turisztikai szolgaltaté, vallalkozas

Teleplési 6nkormanyzat
0% 20% 40% 60% 80% 100%
30.000 € alatt 30.000-300.000 €kozott  ®300.000€ felett

A projektotletek sajatossagait a kérdbivezésben egy tovabbi szempontbdl is vizsgdltuk: elemeztiik,
hogy milyen f6 projektelemeket tartalmaznak:

A leggyakrabban el6fordulé projektelem a beruhdzds és eszkozbeszerzés, amely csak a

kormdnyzati intézmények és a turisztikai egyesiiletek és érdekképviseletek esetében nem

dominal.

- Az ezt kbvet6 projektelem a marketing-tevékenységek kore, amely a kormanyzati intézmények
és az egyéb szerepl6k esetében a leghangsulyosabb.

- Tapasztalatcserét legnagyobb aranyban kormanyzati intézmények és turisztikai egyesiletek,
érdekképviseletek terveznek a projektjiikben.

- A kapacitasfejleszt6 és képzési projektelemek a kormdnyzati intézményeket leszamitva

minden valaszaddi kategdériaban a legalacsonyabb ardnyban tervezettnek szamitanak.

Egyes projekitevékenységek jelenléte a
projektotletekben, szervezeti formak szerint

Egyéb

Korményzati szerv

Megyei dnkormanyzat

Turisztikai egyestlet, érdekképviselet

Turisztikai szolgaltats, vallalkozas

\'\1 Il

Telepllési dnkormanyzat

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

m Beruhazas, eszkdzbeszerzés m Kapacitasfejlesztés, képzés

Marketing m Tapasztalatcsere
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6 El6zetes forrastérkép

A 2021-2027-es programozasi idGszak varhatd turisztikai finanszirozasi lehet6ségeinek részletes
vizsgalata a programkidolgozas id6pontjdban még nem lehetséges, hiszen a f6bb EU-s és nemzeti
finanszirozasi szakpolitikdk még jellemz&en kialakulatlanok. A forrastérkép Osszedllitasakor csak az
aktuadlisan elérhetd, el6zetes informacidkra tudunk épiteni.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a kdvetkezé programozasi idészakban az eddiginél kisebb forras
fog rendelkezésére allni a hatartérség fejlesztésére. Ez igaz az EU-s keretekre és a nemzeti
hozzajaruldsokra egyarant, és arra 6sztonzi a terilet fejlesztéspolitikai szereplgit (pl. megyék, ETT-k),
hogy fokuszaljak, és tematikailag is szlikitsék eddigi fejlesztési és egylttmikodési terileteiket, illetve
célozzanak eddig kevésbé preferalt forrdsokat (pl. transznaciondlis programok).

Uj ERFA prioritasok

A finanszirozasi forrasok legnagyobb részét biztosité ERFA és Kohézios Alap 2021-2027-es prioritasai
a kovetkezbk:

- Intelligensebb Eurdpa;

- Z0ldebb, karbonmentes Eurépa;

- Jobban 6sszekapcsolddo Eurdpa;

- Szocidlisabb Eurdépa;

- A polgdraihoz kézelebb allé Eurdpa.

Lathatd, hogy célzottan turisztikai prioritas ezek kdzott nem szerepel, igy a turisztikai fejlesztéseket —
szektoronként eltéré modon — a 6 prioritdsokhoz kell kapcsolni (pl. aktiv turizmust a 2. prioritashoz,
egylttmiikodések Osztdonzését a 3. prioritashoz, stb.) Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy a specifikus
célkitlizések rendszere bévebb, és mozgdsteret biztosit az egyes programok szamara, igy tobb esetben
varhato, hogy valamelyik f6 tengely alatt dedikalt turisztikai forraslehetdség is kialakitasra kertl majd.
Fontos tervezési szempont még, hogy az ERFA és a Kohézids Alap er6forrasainak 65-85%-at az 1-2.
prioritdsra, 6%-at pedig fenntarthato varosfejlesztésre kell forditani 6sszességében.

Nemzeti operativ programok (Magyarorszag)

A 2021-2027-es idGszakra tervezett 8 nemzeti operativ program kozil 3 tamogat majd turisztikai
fejlesztéseket, mikozben megsziinik majd a Kézponti Régiot (Pest megye és Budapest teriiletét)
elkllonitetten kezel6 VEKOP. Ezekben a kdvetkezd, turizmust tdmogato prioritasteriiletek varhatok:

- Terllet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz), 1.1.3 Helyi és térségi
turizmusfejlesztés prioritas:
o Helyi, térségi jelent6ségl, turisztikai vonzerdt képezd kulturalis, épitett, természeti
Orokség turisztikai hasznositasa, fejlesztése;
Aktiv- és 6koturisztikai fejlesztések;
A TOP Plusz els6sorban az o©nkormanyzati és kisléptékd, helyi fejlesztéseket
finanszirozza majd.
- Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz), 3.2:
Természetvédelmi beruhazasok prioritas:
o A kilterlleti zoldinfrastruktira gerincét adé védett természeti teriiletek és Natura
2000 teriletek, valamint a hozzajuk kot6d6 természeti és tdji értékek megGrzését,
kezelését és bemutatasat célzé fejlesztések.
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- Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program Plusz (GINOP Plusz), 6. Turizmus,
orokségvédelem prioritas:
o Vidéki terileten talalhaté gydgyfiurdék és kérnyezetik komplex fejlesztése (mdszaki
infrastruktlra, termék- és szolgaltatasfejlesztés, kornyezet)
o Vidéki teriileten taldlhaté 6rokségvédelmi helyszinek komplex fejlesztése (épitészeti,
tajépitészeti, infrastrukturalis és turisztikai szolgdltatasi szempontu beruhdzasok)

Nemzeti operativ programok (Szlovakia)

A 2021-2027-es fejlesztéspolitika 7 operativ programelemet tartalmaz, de ezeket egy kdzos Integralt
Operativ Programba szervezi:

- Kutatas-Fejlesztési Operativ Program;

- Integralt Infrastruktdra Operativ Program;

- Humadneréforras Operativ Program;

- Kornyezetvédelmi Operativ Program;

- Integralt Regiondlis Operativ Program;

- Kozszolgdltatas fejlesztés Operativ Program;
- Vidékfejlesztési Operativ Program.

Ezek koziil elsGsorban az Integralt Regionalis Operativ Program és a Vidékfejlesztési Operativ Program
tartalmaz majd turisztikai fejlesztési prioritasokat.

Magyarorszag-Szlovakia CBC - Interreg Magyarorszag-Szlovakia Egyuttm{ikodési Program (INTERREG
VI-A SK-HU) 2021-2027

A készil6 program tervezete alapjan a turizmus kozvetlen tdmogatdsa a 4. Szocialisabb Eurdpa
prioritdstengelyen belil, az 5. specifikus célkitlizés keretében torténik majd: ,A kultdra és a
fenntarthato turizmus szerepének erdsitése a gazdasagi fejl6désben, a tarsadalmi befogadasban és
a tarsadalmi innovacidban”. A tamogatas a turisztikai infrastrukturat és marketing-tevékenységeket
integralt, szinergikus projektcsomagokka szervez6 Térségi Akcidtervek (Territorial Action Plans)
keretében torténik majd. A lehetséges beruhazasok korét a program tervezete nem definidlja, igy
varhatdéan a turisztikai fejlesztések széles korét engedi majd, de hangsulyozottan szolgaltatds-
integraciot megvaldsitd megkozelitéssel (tematikus Utvonalak, turisztikai csomagok, komplex
turisztikai ajanlatok kialakitasaval, kiegészit6 szolgaltatasok fejlesztésével, stb.)

Tovabbi, varhatdan kisléptéki turisztikai egylttmikodési projekteket is finanszirozé elem lesz a Jobb
Interreg-kormanyzas c. Interreg-specifikus célkitlizés (ISO) keretében, annak , A kélcs6nés bizalom
erGsitése emberek kozotti tevékenységek (people-to-people actions) 6szténzésével” c. témakorében
tervezett Kisprojekt Alap: Ez kozosségépitést célzd, hatdrokon atnyulé eseményeket és a hatar menti
régié kilonb6z6 szervezeteinek egylttmlkodését segit6, kozos kulturdlis és szabadidés
tevékenységeket, sporteseményeket, csereprogramokat, taborokat, stb. szervezd, korlatozott
pénzigyi forrasbél megvaldsulé projekteket tartalmaz majd.

Az RDV ETT szamadra fontos el6nyt jelent, hogy a 2014-2020-as id6szakban mar készitett el6 és
valdsitott meg akcidterv-alapu projektcsomagot (TAPE - Food Industry, SKHU/1802/3.1/022), illetve
jelenleg is menedzseli az SKHU programteriilet nyugati felét szolgdld Kisprojekt Alapot.

A fentiek mellett egyes, turisztikai célt is tartalmazé projektek varhatdan integralhaték lesznek mas
prioritasok ald, pl. a természeti értékek bemutatdsa a 2.7 specifikus célkitlizésbe, amely a
természetvédelmet, a bioldgiai sokféleséget és a természeti 6rokség és eréforrasok védelmét célozza.
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A térség szempontjabdl relevans transznacionalis programok

- Az Interreg Central Europe program varhatdan turisztikai projekteket is tdmogatd specifikus

célkitlizései:

O

1. prioritas: Egy okosabb K&zép-Eurdpa a regiondlis egylttmikodésen keresztiil: SO
1.2: Az okos specializdciéhoz, ipari atmenethez, és vallalkozasokhoz kapcsolddd
képességek fejlesztése K6zép-Eurdpdban.

2. prioritds: Egy zO0ldebb Kozép-Eurdpa a regionalis egylttmikodésen keresztiil: SO
2.4: A kornyezet védelme és meglrzése Kozép-Eurépdban.

3. prioritds: Jobb kozlekedési kapcsolatok Kozép-Eurépaban a regionadlis
egyuttmikodésen keresztiil: SO 3.1: A vidéki és periférialis kdozép-eurdpai régidk
kozlekedési kapcsolatainak javitasa; SO 3.2: A varosi kozlekedés zolditése Kozép-
Eurépdban.

- Az Interreg Danube program 3. prioritasan belil talalhaté kifejezetten turisztikai specifikus

célkitlizés:

@)

3. prioritas: Szocidlisabb Duna-régié: A kultira és az idegenforgalom szerepének
novelése a gazdasagi fejl6dés, a tarsadalmi befogadds és a tarsadalmi innovacioé sordn

A program turisztikai projekteket esetlegesen tdmogatd tovabbi specifikus célkitlizései:

@)

1. prioritds: Okosabb Duna-régid: Az intelligens szakosodas, az ipari atmenet és a
vallalkozdi készségek fejlesztése.

2. prioritds: Zoldebb, alacsony széndioxid-kibocsatdsi  Duna-régio: Az
éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodas el@segitése és a katasztréfakockazatok
megel&zésének az ellendllé képesség novelése, figyelembe véve Okoszisztéma-alapu
megkozelitéseket; A vizhez vald hozzaférés és a fenntarthatd vizgazdalkodas
tdmogatasa; A vdarosok bioldgiai sokféleségének el&segitése, a z6ld infrastruktura
javitasa a varosi szennyezés csokkentése.

- Az Interreg Europe program egy atfogd kapacitasndvel6 prioritason beliil 6 célteriletet

tartalmaz: J6 korményzds; Okosabb Eurdépa; Osszekapcsolt Eurdpa; Szocidlis Eurépa; Zold

Eurépa; Allampolgarok kdzelebb hozasa. Ezek ala egyes turisztikai célt is tartalmazé projektek

varhatdan integrdlhatok lesznek.

37



A Raba-Duna Vag ETT turisztikai fejlesztési programja

7 Az RDV ETT lehetséges szerepvallalasa a kovetkez§ évek turisztikai
fejlesztéseiben

7.1 Lehetséges tamogato funkciok vizsgalata
7.1.1 Az RDV ETT tevékenységeinek ismertsége

A kérdbivezésben résztvevSknek csupan 19%-a nem ismerte az RDV ETT-t kordbban. Azok, akik
ismerték mar a szervezetet, leggyakrabban korabbi, az RDV ETT-t6l szdrmazd, vagy réla szo6lé hirt,
cikket, hirlevelet vagy egyéb tdjékoztatast olvastak, vagy éppen az RDV ETT altal rendezett események
résztvevdi voltak. A valaszaddk kozott az SKHU program Kisprojekt Alapjanak palyazéi is megtalalhatdk
voltak (37%), emellett 21, illetve 19% volt azok aranya, akik igénybe vették mar az RDV ETT valamely
szolgdltatasat, vagy kozos palydzatban mikodtek egyiitt vele.

Megyei bontasban vizsgdlva az RDV ETT atlagos ismertsége Komarom-Esztergom megyében a
legmagasabb, ami nem meglepd, hiszen a szervezet székhelye is itt taldlhaté. A tobbi megye adata
nagyjabdl aranyos a székhelyt6l mért foldrajzi tdvolsaggal, igy a Pozsonyi keriiletben és Gyér-Moson-
Sopron megyében kaptuk a legalacsonyabb értékeket. J6l lathatd emellett az ismertség két orszag
kozotti egyensulya:

RDV ETT atlagos ismertsege megyénként
(a maximalis értek aranyaban)
Nitriansky kraj I
Trnavsky kraj I
Bratislavsky kraj I
Pest megye (és Budapest) I
Komarom-Esztergom megye I
Gyér-Moson Sopron megye I

0,0 20 4,0 6,0 8,0 10,0

Egyes szervezeti formakat vizsgalva a kormanyzati intézmények korében a legmagasabb az RDV ETT
ismertsége. Ezt kbvetik a térség mas ETT szervezetei és tanacsaddi (az ,Egyéb” kategdridban). A t6bbi
érintetti kor esetében kiegyensulyozott, és a kozepesnél magasabb atlagos ismertséget tapasztaltunk.
Kozulik a teleplilési dnkormanyzatok és turisztikai egyesiiletek legtobbszor valamely RDV ETT
esemény résztvevdi, vagy a Kisprojekt Alap palyazéi voltak, mig a turisztikai szolgaltaték leggyakrabban
valamilyen hiradasbdl (pl. Gjsagcikk, hirlevél) ismerték a szervezetet. A megyei dnkormanyzatok
esetében nincs értelme az RDV ETT ismertségét vizsgalni, ezért ezt a kategdriat az alabbi grafikonbdl
toroltik:
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RDV ETT atlagos ismertsége egyes
szervezeti formak kéreben
(a maximalis értek aranyaban)
Egyéb
Kormanyzati szerv

Turisztikai egyestlet, érdekképviselet

Turisztikai szolgaltaté, vallalkozas

Telepilési donkermanyzat

0,0 20 4,0 6,0 8,0 10,0

7.1.2 Lehetséges jovBbeni szolgdltatasok értékelése

A kérdGivben szdmos lehetséges jovébeni szolgaltatast is felsoroltunk, amelyekkel az RDV ETT
potencialisan segithetné a térségi turisztikai szerepl6k fejlesztéseit. Ezeket a valaszaddk 1-4 kozotti
skalan tudtak értékelni, ahol "1" jelentette azt, hogy a valaszadd varhatéan nem venné hasznat az adott
szolgaltatdsnak, mig "4" jelentette azt, hogy a valaszadénak varhatéan sokat segitene az adott
szolgdltatds. Az eredmények alapjan az lathatd, hogy a résztvevék tobbsége minden felsorolt
szolgdltatast kifejezetten hasznosnak tart, és kozuliik is kiemelkedik a tanulmanyutak, a kapcsolatépité
rendezvények, a turisztikai portdl és a desztindcids- vagy térségmarketing tamogatasa:

Lehetséges szolgaltatasok értékelése
(1-4 kézotti skalan)
Turisztikai portal I
Desztinacié vagy térség marketing tamogatasa I
Marketing-tevékenység tamogatasa I
Szolgaltatasok/attrakcidk marketing-egytttmiikodése

Szolgaltatdscsomagok, kbzos termékfejlesztés

I
I
Tanulmanyutak I
Szakmai képzes, szemléletformalas I
I

Kapcsolatépité rendezvények

1,0 2,0 3,0 4,0

Az egyes szolgaltatasokat szervezeti formak szerint értékelve a kbvetkez6ket lathatjuk:

- Kapcsolatépité rendezvények: A hasznossagot a célcsoportok egységesen magasnak
értékelték (3,2-3,7 kozott, legmagasabbra a megyei 6nkormanyzatok), kivéve a kormanyzati
intézményeket.

- Szakmai képzés, szemléletformalas: Hasonlo eredmények sziilettek, mint a rendezvényeknél,
de egy kicsivel gyengébb értékeléssel. Itt is a megyei 6nkormanyzatok és a kormanyzati
intézmények jelentették a két végletet, de kisebbek voltak az eltérések (3,0-3,5 k6zott szértak
az értékek).

- Tanulmanyutak: Kiugréan hasznosnak értékelték a turisztikai egyesiletek és
érdekképviseletek, a megyei 6nkormanyzatok és az egyéb intézmények (3,7-3,9). Telepilési
Onkormanyzatok esetén is ez volt a leghasznosabbnak itélt szolgaltatds, bar 6k mindent
egységesen kicsivel a tobbiek atlaga alatt pontoztak.

- Szolgdltatascsomagok, kozos termékfejlesztés: A kormanyzati intézményeket leszamitva
kozel azonos hasznossagunak itélték a célcsoportok (3,1-3,4 kdzott).
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- Szolgaltatasok/attrakciok marketing-egyiittm{ikédése. A kormanyzati intézményeket
leszdmitva 3,0-3,6 kozott szért az értékelése, leghasznosabbnak a turisztikai egyesiletek és
egyéb szerezetek értékelték.

- Marketing-tevékenység tamogatdsa: A kormanyzati intézményeket leszamitva kézel azonos
hasznossagunak itélték a célcsoportok, de kicsivel a szolgaltatdscsomagok/termékfejlesztés
értékei alatt (2,9-3,4 kozott).

- Desztinacid vagy térség marketing tdmogatasa: A legtobb célcsoport esetén erés értékelést
kapott (3,1-3,3 kozott, kivéve a kormanyzati intézményeket). A vallalkozdsok kdrében ez és a
turisztikai portal kapta a legmagasabb értéket (3,6).

- Turisztikai portal: Ertékelése szinte minden csoportnal kicsivel a desztinacids- és
térségmarketing értéke felett volt (3,2-3,6 koz6tt), kivéve a kormanyzati intézményeket.

Lehetséges szolgaltatasok értékelése egyes szervezeti
formak korében (1-4 kozotti skalan)

Turisztikai portal
Desztinacié vagy térség marketing tAmogatasa
Marketing-tevékenység tamogatasa

Szolgéltatasok/attrakcick marketing-egylttmiikédése

Szolgaltatdscsomagok, kozos termékfejlesztés

Tanulmanyutak

Szakmai képzés, szemléletformalas

Kapcsolatépité rendezvények

UL

1,5 2,0 25 3,0

m Telepllési énkormanyzat m Turisztikai szolgaltats, vallalkozas

w
4]
I~
o

Turisztikai egyesilet, érdekképviselet mMegyei énkormanyzat

m Kormanyzati szerv mEgyéb

Ha a fejlesztések szempontjabdl legfontosabbnak itélt célcsoportokat kiilon vizsgaljuk, akkor a
kovetkez6ket mondhatjuk:

- Atelepiilési 6nkormanyzatok jellemz6en kevésbé hasznosnak értékelték a szolgaltatdsokat a
tobbieknél. A legmagasabb értéket a tanulmanyutak kaptak.

- A turisztikai szolgdltaték a desztinacid vagy térségmarketinget és a turisztikai portalt
értékelték a leghasznosabbnak.

- A turisztikai egyesiiletek szamara a tanulmanyutak, a szolgaltatasok/attrakciok kozotti
marketingcéld  egylttm(kodések és a kapcsolatépité rendezvények tlintek a
leghasznosabbnak.
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Lehetseges szolgaltatasok ertekelese kiemelt
szervezeti formak koréeben (1-4 kozotti skalan)

e Telepiilési Gnkormanyzat = Turisztikai szolgaltatd, vallalkozas

Turisztikai egyestlet, érdekképviselet

Kapcsolatépitd
rendezvények
38

Szakmai képzés,
szemléletformalas

Turisztikai portal

Desztinacio vagy térség

marketing tamogatasa Tanulmanyutak

Marketing-tevékenység Szolgéltatascsomagok,
tamogatasa kozos termékfejlesztés

Szolgaltatasok/attrakcio

k marketing-

egylttmikédése
A kérdbivben széveges javaslatokat is fogadtunk az RDV ETT lehetséges szerepvallalasara
vonatkozdan. A leggyakrabban emlitett fogalmak mind a palyazatkészitéshez, forraskoordinacidhoz és
partnerkereséshez kapcsolédd tevékenységek voltak. Altaldban tébb emlitést kaptak a
térségmarketinggel és térségi stratégiai Osszehangolassal kapcsolatos igények is. A kevésszer
emlegetett pontok kozott pedig olyan oOtleteket taldlunk, amelyek ldthatéan csak kis szamu
szerepl6nek jutottak eszébe, ugyanakkor érdekes lehet&ségeket tarnak fel (pl. partneri kozremiikodés
projektekben, nyelvi nehézségek athidalasa vagy térségi referensi halézat miikodtetése):

Szoveges javaslatok az RDV ETT lehetséges
szerepvallalasara

Forraskoordinacio
Projektfejlesztés

Palyazati partnerkeresés
Finanszirozas

Szakmai egylttmUkddés koordinacidja
Kézos rendezvények
Tapasztalatcsere

Marketing

Kozds stratégiai tervezés
Szakmai tanacsadas

Projekt partneri szerepvallalas
Térségi referens halézat
Palyazati eljaras egyszerlsitése

o
N

4 6 8 10 12 14 16 18

7.1.3 Javasolt tamogato funkciok

Az RDV ETT 2020-ban frissitett stratégidja a 3 tarsadalmi-gazdasagi beavatkozasi terllet mellett egy
kompetenciafejlesztési célt is meghataroz (intézményi keretfeltételek fejlesztése cimmel), két f6
fejlesztési feladatkorrel: (1) kommunikacio (belsé és kiils6); (2) koordinacio (tagi, tarsadalmi-gazdasagi
és nemzetkozi). Ezeknek a stratégiai elemeknek a f6 szerepe az, hogy a tdmogassak az RDV ETT-t abban,
hogy a tematikus agazati célokat (koztiik az 6koturisztikai desztinacio fejlesztését) hatékonyabban

tudja megvaldsitani.

Az RDV ETT intézményi kompetencidinak a szervezet legf6bb céljait is szolgalniuk kell: a tagok kozotti
gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézid erGsitését, a hatdron atnyulé regionalis egylttmikodés
tdmogatasat és egy, a teljes térséget lefedd, tartds intézményi struktara kialakitasat is.

Lathatd, hogy ezek a kompetenciafejlesztési és stratégiai célok tul altalanosak és horizontdlisak,
sziikség van bizonyos fokuszalasra és priorizalasra. Az intézménynek nincs kapacitdsa a teljes

41



A Raba-Duna Vag ETT turisztikai fejlesztési programja

kommunikacids és koordinacios vertikumra egyszerre koncentralni, hiszen alaptevékenységei (pl. a
projektfejlesztés, projektkoordinacid, stratégidk Osszehangoldsa) lefedik a kapacitasai legnagyobb
részét.

Ugy gondoljuk, hogy mindezeket a szempontokat, illetve a célcsoportok kérében tapasztalhaté ETT-
szerepvallalasi igényeket is figyelembe véve a kovetkez6 idGszak térségi szereplGket tamogato
tevékenységei fokuszaba az egyuttmiikodések fejlesztését célszeri allitani. Fontos szempontként
leszlirhet6 még az elemzésbél az, hogy az optimalis fejlesztéspolitikai hatas nem a mar bejaratott, jol
miikod6é egylttm(ikodések tamogatasatél, hanem a térség szereplGinek szélesebb korében
megvaldsuld egyiitt gondolkodastdl, egymastdl valé tanulastol, és az ezek alapjan megsziileté uj,

szélesebb korl egyiittmiikodésektdl varhato.

Ezt a fokuszalt szerepvallalast segiti, hogy a gy(ijtott adataink alapjan a térség célcsoportjai kifejezetten
nyitottak a kapcsolatfelvételre, azon belll is a hataron tdli egylttmikodések intenzitdsanak
fokozdsara, pl. a hatdron tuli turisztikai szolgaltatok, turisztikai egyesiiletek és telepilési
Onkormanyzatok kérében. Az egylttmikodések fejlesztésének eszkdzrendszerét célszerl az alapjan
meghatdarozni, hogy a térségi turisztikai fejlesztések szempontjabol legfontosabb célcsoportok (a
telepulési 6nkormadnyzatok, a turisztikai szolgdltatdk és vallalkozasok, illetve a turisztikai egyesiiletek
és érdekképviseletek) milyen egyiittmiikédést fejleszt szolgaltatasokban érdekeltek. Ezek korébe az
aldbbi lehetGségek tartoznak:

- Szakmai kapcsolatépit6 és tapasztalatcserét, egymastol valé tanulast szolgalé tanulmanyutak
és rendezvények megvaldsitasa;

- Szolgaltatasokat és attrakciokat integrald6  térségmarketing  tevékenységek,
infokommunikacios eszkozokkel tdmogatva (pl. turisztikai portal);

- Hasonlod profilt szolgdltatasok és attrakciok kozotti marketingcélu egyiittmiikdodési potencial
kiaknazasa.

7.2 Stratégiai projektjavaslatok

Jelen ismereteink szerint nem tudunk még redlis stratégiai projekteket kialakitani, hiszen a
finanszirozasi koridlmények még kialakulatlanok. Ugyanakkor a jelen Programban biztositott
informacidk (pl. stratégiai mintdzatok, adatbazisok) birtokdban az RDV ETT a kés6bb megnyild
fejlesztési forrasokra idében megkezdheti a felkésziilést, és a konkrét finanszirozasi lehetéségekre
konnyebben azonosithatja majd a potencialisan érdekl6d6 térségi szereplGket.

Az RDV ETT aktualis stratégidja szerint kevésbé megvaldsithaték azok a tevékenységek, amelyek mas
szervezetek kompetenciaterileteit sértik, ahol sok a jogi, adminisztrativ akadaly, ahol Uj intézmény
megalapitasardél kell gondoskodni, ahol még nem biztositott a fenntartdas és a hosszd tavu
menedzsment, illetve ahol mas egylttmikodésekkel, vagy éppen a maganvallalkozdsokkal és a
kozszféraval atfedd feladatkorok adédnak, tovabba ahol még nincsenek konkrét projektelképzelések.

A programalkotas soran gydjtott informaciok, és a fenti szempontok alapjan 6telemdi stratégiai
projektjavaslat-csomagot vazolunk az RDV ETT szamdra az alabbiakban, amely a kévetkezé években

megnyilé lehetGségek tiikrében pontosithatd, vagy Uj ismeretek alapjan redlisabbnak tiin6
elképzelésekkel feliilirhato.

SKHU CBC program - Kisprojekt Alap

A 2021-2027-es SKHU CBC program tervezete alapjan uUjra lesz a tamogatdasban Kisprojekt Alap, amely
az Interreg-specifikus célkitlizésen beliil a , people-to-people” jellegtli, kislépték(i, hataron atnyuld
egyuttmikodési projekteket fogja tdmogatni. Az RDV ETT kedvezd pozicidban van a menedzsment
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szerepkodr megszerzéséhez, hiszen a 2014-2020-as id&szakban is 6 menedzseli az SKHU programteriilet
nyugati felét szolgald hasonlé alapot, és annak két prioritastengelyen leszerz6détt 117 projektjét.

Fontos stratégiai feladatként javasoljuk ezért, hogy az RDV ETT minden rendelkezésre allé és jogszer(i
eszkozzel igyekezzen megszerezni a 2021-2027-es iddszak nyugati KPA-menedzsmentjére vonatkozé
megbizast. A KPA tervezett tematikus terlletével kapcsolatos szakmai felkésziiltség aldatdmasztasa
érdekében célszerl lehet egy, a programtérség nyugati felét (vagyis az RDV ETT teriletét) lefedd,
atfogd, az emberek k6zotti egyiittmiikodéseket segitd stratégia kidolgozasa.

SKHU CBC program - Turisztikai Teriileti Akcidterv (Territorial Action Plan, TAP)

Ugyancsak a 2021-2027-es SKHU CBC program tervezete alapjan varhatd, hogy a turizmus kozvetlen
tdmogatasa infrastruktura-fejlesztéseket és marketing-tevékenységeket integralt, szinergikus
projektcsomagokka szervez6 Térségi Akciotervek keretében torténik majd. Az RDV ETT — hasonldan a
térség tobbi ETT-jéhez — a 2014-2020-as id6szakban mar készitett el6 és valdsitott meg sikerrel
akcidterv-alapu projektcsomagot (TAPE - Food Industry, SKHU/1802/3.1/022), raadasul jelent6s
turisztikai orientacidja és referenciai kiilondsen alkalmassa teszik egy Uj, turisztikai tematikus fokuszu
TAP megvaldsitasara.

A turisztikai TAP tematikus fékusza nagyon sokféle lehet, hiszen az RDV ETT teriilete hatalmas, és az
intézmény térségi szereplGket mozgdsitd ereje kiemelked6. A témavalasztaskor az aldbbi
szempontokat javasoljuk mérlegelni:

- Az SKHU program tervezete hangsulyozottan szolgaltatds-integraciét megvaldsitd
megkozelitést var el (pl. tematikus Utvonalak, turisztikai csomagok, komplex turisztikai
ajanlatok kialakitasat, kiegészitd szolgaltatasok fejlesztését), ugyanakkor turisztikai szektorok
szempontjabdél nem alkalmaz sz(kitést. Magdban a palyazati kiirdsban persze elGirhatnak majd
ilyen korlatozasokat, amire elézetes konzultacidkon keresztiil lehet megfelel6en késziilni.

- Erdemes a kérdSiv eredményeit célirdnyosan elemezve megnézni, hogy milyen turisztikai
szektorokban mutatkoznak a legjobb lehetGségek (itGképes konzorcium és projektcsomag
kialakitasara. Egy ilyen lehetséges szempontot mi is megvizsgaltunk: ha megnézziik, hogy mely
terlileten szolgaltat a legtobb olyan turisztikai vallalkozas, amely hatdron tuli kapcsolatfelvételt
tervez mas turisztikai szolgdltatdkkal, akkor a kovetkezd szektorokat kapjuk eredményiil:
gyalogos turizmus; természeti értékek bemutatdsa; borturizmus; gasztroturizmus; kulturalis
turizmus.

- Mivel varhatéan most is minden, az SKHU programterileten m{ikddd ETT el6tt nyitva all majd
a turisztika TAP pdlyazaton torténé indulds lehet6sége, érdemes az RDV ETT mikodési
terliletén lévé mas ETT-kkel (Ister-Granum ETT, Arrabona ETT, Pontibus ETT, Pons Danubii ETT)
koordinalni a teriileti és tematikus elkllonitést, késGbbi szakmai vitak és felesleges
pozicidharcok elkeriilése érdekében.

Interreg Europe transznacionalis kapacitasépitési projekt

sz

kiegyensulyozott, egyuttal rendkivil nagy kiterjedésl hatdrmenti térséget feldlel6 RDV ETT jé
pozicidban van ahhoz, hogy a térségi turisztikai desztinaciokat mikodteté szervezetek kozott
miik6dd ernydszervezetként desztinaciék/attrakcidk/turisztikai szolgaltaték/helyi termék elGalliték
halézati egyuttmiikodését, klaszteres integracidjat valdsitsa meg, igy novelve az egyedi szerepl6k
piacra jutasi lehet&ségeit, és elGsegitve egy, a térségi kinalat kiegyensulyozott, fenntarthaté és
mindségi boviilését megvaldsité hataron atnyulé noévekedési zona kialakuldsat. Ez modellérték(i

fejlesztés lenne, amely sok belsé EU-s hatartérség szdmara nydljtana atiltethet6 tapasztalatokat. Ez a
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P

projekt egyuttal jol illeszkedik az Interreg Europe 2021-2027-es kapacitasbovité fokuszahoz is,
amennyiben megfelel6 nemzetkozi partnerséget sikeril hozza kialakitani a téma irant érdekl6dé mas

s

szervezeti célkitlizések megvaldsitasat is jelentés mértékben segitené.

Transznacionalis turisztikai integracids projekt (Interreg Danube vagy Interreg Central Europe

program '_

Az Interreg Danube program hagyomdnyosan jé terepe a transznacionalis haldzatként formalédo
turisztikai projekteknek, és a 2021-2027-es id6szakban lesz dedikalt turisztikai prioritasa is. Akkor lehet
tdmogatasi esélye egy erre célzott palyazatnak, ha a térség egy valds és sajatos, és legalabb részben
kiaknazatlan lehet6ségére koncentral, amely ugyanakkor megfelel6 replikaciés potenciallal is
rendelkezik mas eurdpai helyszineken. Természetesen emellett a témahoz illeszkedd transznacionalis
partnerség szervezése is sziikséges.

Az 6sszegyljtott informdacidk alapjan két ilyen, az RDV ETT sajatossagaihoz jol illeszthetd, ugyanakkor
tagabb érdekl6désre is szamot tartd lehet&séget azonositottunk:

- Az RDV ETT térség Osszetartozdsa és az egylttmikodési potencidl szempontjabol kiemelkedé
szerepet t6lt be a hatar mentén talalhaté két ikervaros (Komarno-Komarom és Esztergom-
Parkany), hataron atnyulé kozos vonzaskorzettel. Ezek esetében mar most is megfigyelhet6 az
utazasszervezési és desztindcié-menedzsment tevékenységek egyfajta felliletes integracioja.
Ez a folyamat hatalmas tavlatokban bévithet6 (féldrajzilag és tematikusan) és mélyithet6 (pl.
az egyluttmikodés formai, bevont szerepldi, szintjei tekintetében). Hasonld telepilésparok
kdnnyen azonosithaték mas EU-s hatdrok mentén, amelyek potencidlis egylttm{ikodd
partnerei lehetnek egy ilyen fékuszu transznacionalis projektnek.

- A vizsgdlt stratégidkban visszatér§ elemkét szerepl6 city-break turizmus témakorében
kialakithaté egy, a kisvdrosok turisztikai potencidljat egynapos, hataron tuli kirdnduldsokkal
hasznositd, a programtérség (és hasonld hatarmenti térségek) szempontjabdl kiilondsen
érdekes modell. Ez az utazdsi forma a COVID-19 jarvanyhelyzetet kovet6 id6szakban kiilonos
aktualitast fog nyerni: a hatarok Ujra nyitdsa utdn a belféldi desztinacidk irdant megnovekedd
érdeklédés 6sszekothetd lesz a hatar tuloldalara tett rovid kirandulasokkal, hiszen a hirtelen
hatarzartdél, beutazasi korlatozasoktdl, kotelezé karanténtdl vald félelem korlatozott
id6tartamnal és tavolsagnal kevésbé jelent problémat.

« sz

ajanlott turisztikai prioritasok korében:

- Hatdron atnyulé kerékpdros és viziturisztikai haldzati fejlesztéseken beliil a kozos
utvonalhalézat és egyes infrastruktura-elemek kialakitasa;

- Akulturalis 6rokség kozos értékleltdaranak megteremtése, turisztikai valorizacioja;

- A helyi termékek feldolgozasanak és turisztikai bemutatdsanak tdmogatasa, a jo gyakorlatok
terjesztése.

A transznacionalis turisztikai integracids projektet adott esetben az Interreg Central Europe program
palyazati kiirdsaihoz is lehet illeszteni, abban az esetben, ha maga a kiirds megengedi a turisztikai
témat, vagy ha olyan projektet sikerll megalapozni, amelynek a fékusza valamelyik, a turizmussal
hataros témakor irdnydba eltolhatd, igy valdsitva meg az illeszkedést az adott palyazati felhivas
kritériumaihoz.
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SKHU CBC program — egyedi, hataron atnyuld turisztikai projektek

Az RDV ETT a 2014-2020-as id6szakban mar komoly sikereket ért el az SKHU CBC program nyilt
palyazati felhivdsain, ugy is, mint sikeres palydzatok projektfejlesztéje, és ugy is, mint sikerrel
megvaldsuld projektek kedvezményezettje. A kovetkez6 évek er6forrasainak is jelentds részét célszerd
az SKHU CBC program kovetkez6 padlyazati felhivdsaira célzott palydzatok és egylttmiikodések
fejlesztésére, illetve a sikeres palydzatok megvaldsitasara forditani. A jelen Programhoz késziilt
adatbazisok (kérddives projektotletek, térségi projektotlet-gylijtemény, kérddGives preferencidk)
ezen palyazatok el6készitéséhez is jol hasznalatok lesznek majd.

A lehetséges turisztikai egylttm(ikodési projektek tervezésekor javasoljuk figyelembe venni a
kovetkez6 szempontokat és témajavaslatokat:

- Az RDV ETT altal konnyen generalhaté és koordinalhatd projektek jellemzéen nem a nagy,
egyedi  infrastrukturalis  beruhazdsok  targykorébe  tartoznak, sokkal inkabb
attrakciokat/szolgaltatasokat integrald, crossover (szektorokon ativelS) projektek, amelyek
UjszerU turisztikai csomagokat és tematikus utakat alapoznak meg. Ennek a megkdzelitésnek
tipikusan megfelel6 példak:

o Turisztikai termékcsomagok, tematikus programok fejlesztése a térség kozos, ativel6
ipari, természeti, vallasi, borturisztikai és épitészeti/régészeti 6roksége koré szervezve.

o Az épitett kdrnyezet fejlesztése a helyi életkoriilmények javitasa érdekében, rozsda-
és barnamezés teriiletek, tdjsebek, hasznalaton kivili [étesitmények rehabilitacidja és
differencialt Ujrahasznositasa utjan.

o Az lizleti és egyéb turizmus fejlesztése a térség kelet-nyugati irdnyu kapuszerepének
kiaknazasa érdekében.

- A COVID-19 vilagjarvany atalakitja a belfoldi és nemzetko6zi utazasi preferencidkat. Megfeleld
eszkozokkel elérhetd, hogy a szlovdk-magyar hatartérség az Gj korilmények nyertesei kozott
legyen:

o Az aktiv-, 6ko- és falusi turizmus kindlatanak bévitése és hatékonyabb megjelenitése;

o Turisztikai szolgdltatok talpra allasanak tamogatdsa (pl. forraskoordinacidval,
tandcsadassal, egylttm(ikodés-6sztonzéssel);

o Kozos kindlat kialakitasa programcsomagokkal, tematikus utakkal, vagy egyéb
szolgaltatas-integraciés megoldasokkal.

- A jelen Programban szamos helyen gy(jtottiink o©ssze olyan térségi és tematikus
sajatossdgokat, amelyek haszndlhatdk célzott projektek fejlesztéséhez, pl.:

o A 3.2.1 fejezetben felsoroltuk az ETT-t alkoté tagmegyék sajat étékelésiik szerint
meghatdarozo turisztikai szektorait.

o A3.2.2fejezetben részleteztiik az épitett 6rokségi elemek és/vagy a megkozelitésiket
lehetévé tevé infrastruktara feldjitasaval kapcsolatos igényeket és problémakat.

o AA4.1fejezetben attekintettiik az egyes megyék esetében az elmult id6szak turisztikai
projektek altal leggyakrabban érintett szektorait.

o A 4.3 fejezetben kiemeltiik és bemutattuk a terileti fejlesztési stratégidkban
megtaldlhatd kézos prioritdsokat.

o Az 5.1 fejezetben megvizsgaltuk, hogy az egyes turisztikai szektorokban a tovabbi
fejlesztési potencidl hol haladja meg legnagyobb mértékben a megvaldsult fejlesztések
szintjét.

- Mindezeken tul a megvaldsitott interjukon és workshopokon szamos tovabbi projektjavaslatot
azonositottunk. A fenti pontok alad be nem sorolt 6tletek a kbvetkezdk:

o A Duna jobb atjarhatésaganak biztositasa komp-szolgalatokkal, vizitaxikkal;
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o Azlpoly, Vag és Raba folydk vizi turizmusanak integralt fejlesztése.

o Atérségben elérhetd turisztikai céld mobilapplikacids rendszereinek egyesitése.

o Kozos kerékpdros szolgaltatasok kialakitasa (pl. kdlcsonzéi rendszer).
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8 Mellékletek

8.1 Melléklet: Lehetséges egyuttmUkodési teriletek a térségi stratégiakban szerepld
fejlesztési prioritasokban

A kutatas keretében elvégeztiik a hozzaférhet6 stratégiai dokumentumok masodelemzését a
potencialis egylUttmUkodési/fejlesztési lehetbségek felmérése érdekében. Ezek Gsszefoglalasat a
Program 3.2 fejezete tartalmazza. Az alabbiakban bemutatjuk a feldolgozott dokumentumokban
taldlhato lényeges egylttm(ikodési és fejlesztési lehetGségeket.

Kivonat a Szlovikia-Magyarorszag INTERREG Hataron Atnyulé Egyiittmiikodési Program
el6készitését szolgald terileti elemzésrél

Koz0s, teriletileg integralt stratégiai tervek;

Szinergikus projektek;
- Koz6s turisztikai termékek, turisztikai termékek 6sszekapcsoldsa terméktipusonként (pl. bor);

- Kulénosen: hatarmenti és hataron atnyulé kulturdlis turizmus, hatdron atnydld turistautak
(kirdnduldéknak), felszini vizekhez k6t6d6 turizmus;

- KoOz0s turisztikai utvonalak;
- Koz6s, hatdron atnyuld kulturalis értékek megdbrzése.

Turizmusfejlesztési lehetGségek az Ipoly-mente Ipolysag és Szob ko6zott fekvs telepiiléseinek
erdforrasaira alapozva

Atfogd cél az évtized végére: differencialtan impulziv élménypontok haldzata, 6kotudatos turistak
kiranduld és idil6 desztinacidja

Hosszu tavu vizié:
- Turizmus fenntarthato fejl6dése - lehet6 leghosszabb szezon;
- Tobb, egymast atfed6 szegmensnek béviils forrasok;
- Szolgaltatdk, érintett intézmények hatékony egyiittm(ikodése, lakossdg vendégbaratsaga.

Fejlesztési iranyok:

Természetkedveld vizisport turizmus (térben, id6ben differencidlt termékkinalat kialakitasa);
- Koérnyezetkimél6 horgaszturizmus (térben, id6ben differencialt termékkindlat kialakitasa);
- Kalandvagyo kerékpdros turizmus (térben, idében differencialt termékkinalat kialakitasa);
- Felfedez6 ifjusagi turizmus (térben, id6ben differencialt termékkinalat kialakitasa);
- Vendégvard rendezvényturizmus (térben, id6ben differencialt termékkinalat kialakitasa);
- Klloénleges turisztikai éilményeken alapuld elemek kialakitdsa és kommunikacidja.
A tanulmany javasol 144 projektet is, amelyek projektkataszter formajaban segitik a megvaldsitast.

Kis Iéptékdi turisztikai projektfejlesztés a Pontibus ETT teriiletén

Turisztikai potencidl er&sitésének lehetGségei:
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Szobi jardsban vendéglatd egységek, minGségi vendéglatdhelyek, szallashelyek szamanak
novelése, marketingjliket segiteni;

BOrzsonyben tandsvények szamat bdviteni, geopark, kirdanduldk infrastruktaraja, kilato,
lombkorona tanésvény, vitorlazo repllStér;

Kerékparutak mentén pihendhelyek, ivokutak, egyéb infrastruktura, kolcsonzési lehet6ségek,
erdei kerékparutak javitasa, 564-es Ut (SK) bekapcsoldsa a haldzatba;

Kemencei kisvasut egységesitése, kisvasuthdldzat bbvitése;
Horgaszbot-kdlcsonzés, stégek, ndvényzet karbantartasa;

Kenus Utvonalak mentén pihen6helyek (padokkal és tlizrakdkkal), illemhellyel; kiszalléhelyek
turisztikailag érdemes telepiléseken;

Kerékpdrutak, kenu és tlradtvonalak komplex turadtvonal-halézatba szervezése;
Kihasznalatlan kastélyok allapotanak javitasa (pl. kastélyszalld);

Szobi jards lovas turisztikai kdzpontta alakitdsa;

Bogydsgylimodlcs és vadallomany bekapcsoldsa az ellatdsi l[ancba;

Gydgynovény- gombaismereti turdk a Borzsényben.

Komarom-Esztergom megye és tagabb térsége turisztikai fejlesztési programja - Megalapozd

koncepcio (egyeztetési anyag)

A megye elsddleges kindlatanak eleme: aktiv turizmus (ideértve a gyalogos, kerékparos, lovas és vizi
turizmust).

Els6dleges lizenet: aktiv id6toltés egyediilallo természeti és kulturalis kornyezetben.

Komplex turizmusfejlesztéssel érintett térségek: Duna és Altal-ér mente, valamint Esztergom és
kornyéke, Tata és kornyéke, Komarom és kornyéke.

Kiegészit6 elem: 6koturizmus (benne naturparkok térségfejlesztési egytttmiikddése, infrastruktura-
fejlesztés - atfedésben az aktiv turizmussal).

Tovabbi lehet6ségek:

Belfoldi és nemzetkdzi turizmus a Budapest és kornyéke térséghez kapcsoldssal, valamint
Duna-menti, hataron atnyuld turizmussal fejlesztheté

Halbzatok erdsirése

Helyi TDM-ek er&sitése, szervezetfejlesztés, hataron atnyuld egytttm(ikodés

Komarom-Esztergom megye teriiletfejlesztés koncepcidja és programja (egyeztetési vazlat)

Egyik javasolt prioritas: dinamikus, hal6zatos megyei turisztika

Komarom-Esztergom megye teriiletfejlesztési program 2021-27 operativ programrész

A 3. prioritds fékusza: turisztikailag fontos térségek, f6leg Dunamente, Altal-ér Volgy

Cél: turisztikai adottsagok javitasa a turisztikai szempontbdl is fontos 6rokség védelme és a turisztikai
szolgdltatasok fejlesztése altal. Fontos a szervezeti rendszer megerd@sitése.

Tervezett intézkedések:
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- Turisztikai szervezetfejlesztés, egyiittm(ikddések erdsitése (pl. Uj nattrparkok, Nemzeti
Kastély- és Varprogram, arculat- és markaépités):

o Turisztikai stratégiaalkotds és szervezetfejlesztés;

o Osszekapcsolt élménylancok marka- és informéacidépitése.
- Haldzatos, komplex turisztikai élménykindlat megteremtése:

o Turisztikai attrakciok fizikai kialakitasa és fejlesztése.

- Valtozo rekredcids igényekhez térténd innovativ alkalmazkoddas (helyiek rekreacios igényei,
helyi identitds, helyi értékek 6rzése):
o Helyi értékek felerGsitése a lakosok rekredaciéjanak szolgalataban;
o A megyei turisztika adaptdciéja a COVID-19 utani vilaghoz.

Kapcsolddé intézkedés: kozlekedési infrastrukturafejlesztés.

Az ipari-banydszati multra, az Esterhdzy orokség értékeire és a természeti adottsagokra épithetd
tematikus turisztikai kinalat termék-szolgaltatas-fejlesztési stratégiaja és marketing terve

Tematikus Utvonalak és csomagajanlatok (benne a konkrét helyszinekkel és a kapcsolodd
szolgdltatasok 6sszegylijtésével):

Szénbanydszat: a Zsigmondyak és a szén nyomaban - kulturdlis, city break turizmusra épit;
- Kébanyaszat: K6 kdvon... marad - szintén kulturalis, city break;

- Malmok: a malmokban se malmozzon - Mesebeli vizimalmok nyomaban - szintén city break
orientacio;

- Az Esterhazyak 6roksége - kulturdlis turizmus;
- Atermészet dlelésében — 6koturizmus;
- Okoturisztikai (aktiv turisztikai) ldtogatddszténzé-program Komarom-Esztergom megyében.

Az Arrabona ETT stratégiaja

Aktiv turizmus, mint lehetdség, amelynek fontos kitorési pontja a kerékpdros turizmus. Kiemelten
fontos az 6koturisztikai potencial kiaknazasa. Cél: Gy6rtél Pozsonyig aktiv- és dkoturisztikai rendszer
kialakitasa.

A kerékparos infrastruktura-fejlesztés iranyai: 6ndlld turisztikai kindlat; hataron atnyulé kapcsolddas.

Kiegészit6 fejlesztési terlletek: izleti turizmus; varoskornyéki szabadidGs-rekredcids funkciok; Gyér,
mint sportvaros.

Fejlesztési csomag:

Kerékparos infrastruktira;

- Okoturizmus utvonalainak kijeldlése;

Aktiv turisztikai tevékenységek és extrém sport meghonositasa, tovabbfejlesztése;

- Kornyezeti nevelés hattér-infrastrukturaja;

Hétvégi varoskornyéki aktiv kikapcsolddas 6sztonzése.
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Gydr-Moson-Sopron megye teriletfejlesztési koncepcidja 2021-27

Komplex turisztikai fejlesztések c. tematikus prioritas:

- Helyi, térségi jelent&ségl, turisztikai vonzerSt képezé kulturalis, épitett, természeti 6rokség
turisztikai hasznositasa, fejlesztése (VMOP 1. prioritas);

- Turisztikai térségekben és azokon kivil talalhaté gydgyfirdék és gydgyhelyek komplex
fejlesztése (VINOP 6. tengely);

- Turisztikai térségekben és azokon kivil talalhaté 6rokségvédelmi helyszinek komplex
fejlesztése (VINOP 6. tengely);

- Turisztikai térségek integralt termék- és szolgaltatasfejlesztése (VINOP 6. tengely).

Vart hatasok:

- A megye teriiletén a torténelmileg jelentds, egyedi tematikdju miemlékek felujitasu,
hozzajuk kapcsolddo Uj szolgaltatasok fejlesztése;

- FurdGkapacitasok bGévitése, éiményalapu fejlesztése;

- Kiemelt turisztikai térségek komplex fejlesztése Uj lehetGségeket teremt (pl. borturizmus,
szakrdlis turizmus).

Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio 2014-2030, Feliilvizsgalat, Javaslattevd Fazis, 1-11

Egészségipar és wellness: megyehatart atlépd, integralt piac létrehozdasa, egységes szolgaltataskindlat
(féleg Aszodi, Nagykatai, Ceglédi jarasokban).

- Turizmus operativ célok:

O

O

O

O

Vendégérkezések, vendégéjszakak, atlagos tartdzkodasi idé novelése;
Az er@s szezonalitads oldasa;

Aktiv és szabadidGs szolgaltatdsok fejlesztése;

Hivatasturisztikai szolgaltatasok fejlesztése;

Turisztikai szolgdltatdasok mennyiségi és min&ségi névelése;

Szoft infrastruktira és marketing kommunikacié erésitése;
Egyuttmdkodések erésitése;

Turizmus szerepl8inek tovabbképzése.

- Jarasi tematikus hangsulyok

O

Dunakanyar: kulturalis- és 6rokség, aktiv, 6ko-, nemzeti park, egészségturizmus
fejlesztése;

Duna: hidak és gatak épitése, 6ko- és aktiv turizmus fejlesztése, hajds infrastruktura
|étrehozasa;

Go6doll6 és térsége: lovas turizmus, kulturalis- és 6rokségturizmus, események, aktiv
turizmus;
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o Borzsony-Pilis: aktiv és 6koturizmus, falusi turizmus fejlesztése (Borzsdny-stratégia
szerint);

o Rdckeve: vizi és aktiv, termal- és orokségturizmus;
o Tapidsag: egészségturizmus, 6rokségpark, aktiv és 6koturizmus, falusi turizmus;
o Cegléd: egészség- és aktiv turizmus.

A Pozsonyi Keriileti Onkormanyzat gazdasagfejlesztési és szocidlis fejlesztési programja 2021-2027

4. Stratégiai cél: Fenntarthatd kultdra és sokszinl gazdasag (6sszesen 568 millié eurd indikativ
forraskerettel)

Ezen belll specifikus célok:

A vizi turizmus és rekreacié tdmogatasa (29 millié eurd);

Fenntarthatd természeti turizmus fejlesztése (27 millioé eurd);

A turisztikai kindlat modernizéldsa, fokuszban a fenntarthaté turizmussal (9 millié eurd);

A kulturdlis 6rokség potencialjanak védelme és fejlesztése, valamit a kreativ ipar megfelel6
novekedésének megfeleld feltételeinek megteremtése (503 millié eurd),

A program a fentiek mellett kiemelt projektekkel is szamol.
A Nagyszombati Keriileti Onkormdnyzat regiondlis teriileti terve
- Agroturizmus:
o Zahorie;
o Kis-Karpatok, Fehér-Karpatok;
o A Dunai Siksag bortermeld vidékei;
o Vizimalmok kérnyéke (mezdgazdasagi tevékenységekhez kotve).

Falusi turizmus - azon belil lovas turizmus — fokuszteriletei:

Borturizmus:
o Kis-Karpatok borut;
o Erdéhati borut;

o Ezek fejlesztése, rekreacids Utvonalakka alakitasa (pl. kerékparos, lovas), kapcsolédo
szallasfejlesztéssel.

Vadaszat

Tudasturizmus:

o Torténelmi emlékekkel bird teleptlések;
o Muzeumok;
o Népi kultara;

o Természeti értékek és megbrzott tajak;
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O

O

Kulturalis értékeket felfiz6 tandsvények, kerékparos utak;

Torténelmi fardok.

- FlrdG6turizmus (fard6k, uszoddak, wellness szolgaltatasok)

- Vizi turizmus, vizisportok:

O

O

O

O

Morva (tervezett kikotdk, hidak);
Batovi csatorna;
Kis-Duna;

Duna.

- Hegyi turizmus, kirdndulas

- Kerékparos turizmus:

O

O

O

O

Szenice - Kunovska priehrada;
Kopaniciarska bicikliut;
Zahorska bicikliut;
Kis-Karptok bicikliut;

Morva korili bicikliat;
Morvamenti bicikliat;
Dunamenti bicikliut;

Vag kerékparos turisztikai fejlesztés.

- Kisvarosi kikapcsolddas, city break:

O

O

O

O

Dunaszerdahely;
Galgdca;
Postyén;
Szenice;
Galanta;
Nagyszombat;

Szakolca.

A Nyitrai keriilet integralt fejlesztési terve

Kiemelt cél: Hatékony és okos desztinacié-menedzsment megteremtése.

Hét turisztikai termék fejlesztése:

- Nyitra és kornyéke;

- Dolnohronsko-Poipelsko;

- Zlatomorevsko;
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- Topolciansko;

- Novozamocko;

- Vdgsellye és kornyéke;

- Dunamente.
Kiegészit6 projektek:

- Infrastruktura-fejlesztés (benne szallashelyek, viziturisztikai szolgdltatasok)

- Helyi attrakciék megkozelitésének javitasa (pl. kerékparutak és kerékparos szolgaltatasok,
turistautak, e-tolték, egyéb okos infrastruktura-elemek, stb.)

- Innovativ turizmusmarketing (tematikus bontdsban, IKT-megoldasok és eszkdzok intenzivebb
hasznalataval).

8.2 Melléklet: A kérd8ives felméréshez hasznalt online kérd&iv’
A kérddiv cime: Turisztikai egylittmUkodési lehet6ségek a Rab-Duna Vag ETT teriiletén
A kitoltéshez adott Gitmutaté:

A Raba-Duna Vag Eurdpai Terlileti Tarsulds turisztikai fejlesztési programot készit annak érdekében,
hogy a szlovak-magyar hatdrtérség nyugati oldalan (Szlovékidban a Pozsonyi, Nagyszombati és Nyitrai
kerilletekben, Magyarorszagon pedig Gyér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Pest megyékben)
a 2021-2027-es idGszakban minél eredményesebb legyen az eurdpai unids alapokbdl tdmogatott
turisztikai fejlesztések (projektek) el6készitése és végrehajtdsa. A programban szeretnénk az On
véleményét is figyelembe venni, illetve az On turisztikai kezdeményezéseit is lehet8ség szerint
tdmogatni. Kérjik, segitse a munkat az alabbi kérdéiv kitoltésével.

A felmérésben vald részvétel dnkéntes, vdlaszait bizalmasan kezeljik, csak dsszesitett, anonimizalt
formaban adjuk tovabb, vagy tesszik kozzé.

Amennyiben Ugy érzi, hogy egy kérdés megvdlaszolasahoz nincs elég informdcidja, vagy az nem
vonatkozik Onre, akkor hagyja liresen a valaszt és |épjen tovabb a kdvetkezd kérdésre.

A kérdéiv kitoltése 5-10 percet vesz igénybe.

1. Alapadatok

1.1 Az On altal képviselt szervezetneve |

1.2 Melyik telepiilésen van a székhelye? |

1.3 Melyik megyében van a székhelye?

Pozsonyi kertilet

Nagyszombati keriilet

Nyitrai kerilet

Gy6r-Moson-Sopron megye

Komarom-Esztergom megye

Pest megye

(0

Budapest

Egyéb: s

1.4 Az On altal képviselt szervezet tipusa

7 Tekintettel arra, hogy a jelen program magyar nyelven késziilt, a mellékletek k6z6tt csak a kérdSiv nagyar
verzidjat mutatjuk be. Ugyanakkor a kérdGives felmérés soran a teljes ojnline kérdGiv magyar és szlovak nyelven
is elérhetd és kitolthetd volt.
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Turisztikai szolgaltatd, vallalkozas

Teleplilést vagy térséget szolgdld turisztikai egyesilet, vagy érdekképviselet

Megyei 6nkormanyzat

Telepilési 6nkormanyzat

Kormanyzati szerv (kormanyhivatal, hatdsag)

Kamara

(I

Egyéb:

2. Teriilet/szolgaltatas turisztikai adottsagai

CSAK TURISZTIKAI SZOLGALTATOK, VALLALKOZASOK ESETEN:
2.1 Az o6n altal képviselt szervezet mely turisztikai teriileteken nytujt szolgaltatasokat? Melyek

P

esetében tervezi tevékenységét bdviteni, és/vagy térségi és nemzetkézi egyiittmiikédéseit

fejleszteni?

Kérjuk, jeloljon be minden olyan mez6t, amely igaz az intézményre. Egy sorban tobb jeldlés is

szerepelhet!

A kovetkez6

. y években
. . A kovetkezé . P
Nincs ilyen [ . ., . | egylttm(ikodést
, ., Szolgaltato | években térségi
tevékenység .. PR tervezek a
, k az adott | egylittmiikodést ,
em, és nem . . szlovak-magyar
. terlleten tervezek mas o
is tervezem . . hatartérségben
szolgaltatokkal . .
hataron tuli
szolgaltatokkal
Viziturizmus (sportolds, vizitura, hajos
kirandulas) N N N N
Gyalogos turizmus (természetjaras,
geocaching) U U U U
Természeti értékek bemutatasa
(tandsvények, vezetett utak, O O O ]
ismeretterjesztés, szemléletformalas)
Zarandok turizmus O O ] ]
Lovas turizmus (lovaglas, lovastura) [l ] ] ]
Gyogyturizmus (betegségek kezelését célzo ] ] ] O
szolgaltatasok)
Wellness (egészségmegdlrzést, prevenciot
jeliness (egészsegmeg P 0 0 0 0
célzé szolgaltatasok)
Borturizmus borut, ismeretterjesztés,
orturizmus - { j 0 0 0 0
kdstoltatas)
Gasztroturizmus (vendéglatdhelyek,
térségre jellemz6 fogasok, gasztroturisztikai [l O Il Ol
rendezvények)
Epitett 6rokség és vdroslatogatds (varak,
kastélyok, miemlékek, telepuiléskép, (] (] [l ]
régészet, ipari orokség)
Kulturalis turizmus (kulturalis létesitmények
, urizmus { y 0 0 0 0
és rendezvények)
Falusi vendéglatas (falusi szallashelyek, népi
kultura bemutatédsa, hagyomanyérzés, helyi (] (] (] U
rendezvények)
Agroturizmus ismeretterjesztés, helyi
g ( j y O O O O

termékek, allattbemutatok)

Egyéb, a fentiekben nem szerepl§ szolgaltatasi teriilet, és

egyuttmikodési lehetdség:
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telepiilés(ek) természeti kdornyezetét is!

szerepelhet!

2.2 Hogyan értékeli telepiilése/térsége jelenlegi helyzetét, a megvalésult fejlesztéseket és a
kovetkezd iddszakban lehetséges fejlodést az alabbi turisztikai teriileteken? Vegye figyelembe a

Kérjik, jeloljon be minden olyan mez6t, amely igaz a telepilésre/térségre. Egy sorban tobb jeldlés is

A
A teleptilésn Jelentds
teleplilésre ek/ Fejlesztések i a g
. h fejl6dési
eza térségnek valdsultak meg Y
. . « , lehet&ség lenne
turisztikai jelentds az elmult 2 kévetkezd
terilet nem turisztikai években X
. L években
jellemzd vonzerGje
van
Viziturizmus (sportolds, vizitira, hajés
fziturizmus  (sp J 0 0 0 0
kirandulas)
Gyalogos turizmus természetjaras,
yalogo: ( J 0 0 O O
geocaching)
Természeti értékek bemutatasa
(tandsvények, vezetett utak, ] ] ] ]
ismeretterjesztés, szemléletformalas)
Zarandok turizmus ] ] ] ]
Lovas turizmus (lovaglas, lovastura) (] [l ] ]
Gyogyturizmus (betegségek kezelését célzé
vogyturizmus (betegség 0 0 0 0
szolgaltatasok)
Wellness (egészségmeglbrzést, prevenciot
jeliness (egeszsegmeg P 0 0 0 0
célzé szolgaltatasok)
Borturizmus borut, ismeretterjesztés,
orturizmus J 0 0 0 0
kdstoltatas)
Gasztroturizmus (vendéglatdhelyek,
térségre jellemz§ fogasok, gasztroturisztikai (] ] ] ]
rendezvények)
Epitett 6rokség és vdroslatogatds (varak,
kastélyok, = miemlékek, telepiiléskép, O O O ]
régészet, ipari 6rokség)
Kulturalis turizmus (kulturalis létesitmények
, , ( y 0 0 O O
és rendezvények)
Falusi vendéglatas (falusi szallashelyek, népi
kultira bemutatasa, hagyomanyérzés, helyi ] ] ] ]
rendezvények)
Agroturizmus  (ismeretterjesztés,  helyi
termékek, allattbemutatok) O O O O
Egyéb, a fentiekben nem szerepl§ szolgaltatasi teriilet, és
egyittmakodési lehetéseg: | e

3. Tamogatasi forrasok

3.1 Milyen turisztikai projektekben vett részt intézménye az elmult években (2014-t6l), és melyeket

tervezi igénybe venni a kévetkez6 években?

Kérjik, jel6ljon be minden olyan mez6t, amely igaz az intézményre. Egy sorban tébb jel6lés is

szerepelhet!

Nem vett
részt

Sikertelen
palyazat

Sikeres
palyazat
projekt
partnerkén

Sikeres
palyazat
vezetd
partnerkén

Tervezett
palydzat a
kovetkezd
években
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Teleplilési, megyei forras

Nemzeti operativ programban
meghirdetett, EU-tdmogatdsu pdlyazat

Orszagos, nem EU-tdmogatdsu tdmogatas

Magyarorszag-Szlovakia Egylttm(ikodési
Program (HUSK CBC) 2014-2020

Mas hatdrmenti egylittm(ikodési program

Transznacionalis  INTERREG  program
(Interreg  CENTRAL EUROPE, Interreg
Danube, Interreg Europe, stb.)

N o
N

N O
(N

(N | N

Kozvetlen brisszeli iranyitasd program
(Horizon 2020, LIFE, CEF, stb.)

0
O

0
O

O

Sikeres forrasszerzés egyéb, a fentiek

forrasbol:

kozott nem  szerepl6  tamogatdsi| 090900 ...

4. Turisztikai fejlesztések

Kérjiik, nevezzen meg maximum 3 olyan turisztikai fejlesztést, amelyet a kdvetkezd években tervez

vagy javasol megvaldsitani

Az aldbbi rész haromszor megismétlédik, els6, mdasodik és harmadik tervezett turisztikai fejlesztés

cimmel.

Elsé tervezett turisztikai fejlesztés

4.1 Kérjiik, nevezze meg a tervezett
turisztikai fejlesztést:

4.1 Kérjiik, jelolje meg, mely turisztikai teriiletet érinti a tervezett vagy javasolt fejlesztés.

Viziturizmus ]
Gyalogos turizmus ]
Természeti értékek bemutatdsa ]
Zarandok turizmus ]
Lovas turizmus ]
Gydégyturizmus ]
Wellness ]
Borturizmus ]
Gasztroturizmus ]
Epitett 6rokség bemutatasa O
Kulturalis turizmus ]
Falusi vendéglatas ]
Agroturizmus ]
Egyéb: s,

4.3 Koriilbeliil mekkora pénziigyi forrast igényel a fejlesztés?

30.000 eurd (10,8 millié Ft) alatt [
30.000-300.000 eurd (10,8-108,0 millid Ft) kozott O]
300.000 eurd (108,0 millié Ft) felett ]
4.4 Milyen elemeket tartalmaz a fejlesztés?

Beruhazas, eszkdzbeszerzés U
Szervezeti kapacitds fejlesztése, képzés ]
Figyelemfelkeltés, marketing ]
Szakmai kapcsolatrendszer bévitése, tapasztalat-megosztas ]

Egyéb:
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4.5 Milyen partnerek sziikségesek a fejlesztés megvaldsitasahoz?

Nincs sziikség tovabbi partnerre

Partner(ek) a teleptlésrdl

Partner(ek) a megyébdl

Sajat orszagbeli partner(ek) a megyén kivdl

Szlovak-magyar hatartérségi partner(ek) a szomszédos orszaghdl

(I

Egyéb:

4.6 Tervez tovabbi turisztikai fejlesztést?

'"Nem’ valasz esetén a kérdGiv az 5. ponthoz ugrik.

Igen / nem

5. Egyuttmiikodést tdmogatoé szolgdltatasok

5.1 Kérijiik, jel6lje meg, milyen szervezetekkel miik6dott mar egyiitt, vagy all szakmai kapcsolatban.

Tobb lehetGséget is megjelolhet.

Nincs Sajat Hataron
. P i Megyén Megyén tali
egyf,ltt,muk teleptilese belll kivl partnerekk
odés men ol
Turisztikai szolgaltatd, vallalkozas ] ] U [l ]
Turisztikai egyesilet, vagy
érdekképviselet U U U U U
Onkormanyzat O ] ] ] ]
Kormanyzati  szerv  (kormdanyhivatal,
hatésag) U U U U U
Kamara ] ] ] ] ]

Egyéb, a fentiek kozott nem szerepld
partner:

5.2 Kérjiik, jelolje meg, milyen szervezetekkel szeretne kapcsolatba lépni ko6zos turisztikai

fejlesztések el6készitése érdekében.
Tobb lehetdséget is megjeldlhet.

Saiat Hatdron
Nem tele J"Iése Megyén Megyén tuli
tervezem Py belil kival partnerekk
men el
Turisztikai szolgdltatd, vallalkozas ] Ul ] Ul ]
Turisztikai egyesilet, vagy
érdekképviselet N H N H N
Onkormanyzat ] O] ] L] O]
Kormanyzati  szerv  (kormanyhivatal,
hatdsag) O O O 0 O
Kamara ] O] ] L] O]

Egyéb, a fentiek kozott nem szerepld
partner:

5.3 Kérjiik, jelolje meg, mennyire ismeri a Raba-Duna-Vag Eurdpai Térségi Tarsulas (RDV ETT)

tevékenységeit.

Kérjiik, jel6ljén be minden olyan mezét, amely igaz Onre!

Korabban még nem talalkoztam az RDV ETT-vel, nem ismerem a tevékenységeit.

Ismerem az RDV ETT valamely tevékenységét.

Olvastam az RDV ETT-t6l szarmazé hirt, cikket, hirlevelet vagy egyéb tajékoztatast.

Részt vettem RDV ETT altal rendezett eseményen.

Igénybe vettem az RDV ETT segitségét, vagy valamely szolgaltatasat.

Egylttm(kodtem az RDV ETT-vel koz6s palyazatban, projektben.

(|
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Részt vettem az RDV ETT altal menedzselt SKHU Kisprojekt Alap valamelyik [
palyazatdban

Kérjuk, fogalmazza meg javaslatat arrél, hogyan tudnd az
RDV ETT a jovBben segiteni tervezett turisztikai | e,
fejlesztéseit.

5.4 Kérjuk, értékelje, hogy az alabbi szolgaltatasok koziil melyik tamogatna a jovSbeni turisztikai
fejlesztéseit és egyuttmiikodéseit.

Kérjuk, értékelje a szolgaltatas varhaté hasznossagat:

1 = varhatéan nem venném hasznat egy ilyen szolgdltatasnak

4 = véarhatdan sokat segitene egy ilyen szolgdltatas

Kapcsolatépit6 rendezvények E' E' 9 9
Szakmai képzés, szemléletformalds |:1| IE‘ E‘ ?
Tanulmanyutak (jé gyakorlatok bemutatésa, tapasztalatcsere) |:1| IE‘ E‘ E‘
Szolgaltatascsomagok kialakitasa, kozos termékfejlesztés szervezése El El El El
Hasonld szolgéltatdsok és attrakcidok marketing-egyittm(ikodésének Oo0odn
szervezése 1 2 3 4
Egy szolgaltatas marketing-tevékenységének tamogatasa Ell g‘ E‘ E‘
Desztinacid vagy térség marketing-tevékenységének tdmogatdsa El El El El
Turisztikai portal (adatbazis, informacids rendszer, marketing-megjelenés) El El El El

Megijegyzés, és egyéb, a fentiekben nem szerepld,
hasznos tdmogato szolgaltatas:

+1 Elérhet6ségek
Az alabbi adatokat nem kotelezé megadnia, de ezek segitségével tudjuk Ont bevonni a kdvetkezé
években tervezett palyazatokba vagy egyéb szakmai programokba.

Név:

E-mail:

Telefonszam:

8.3 Melléklet: A megvaldsitott interjuk alanyai és a megbeszéléshez hasznalt
interjuvazlat

A megvalodsult interjuk adatai

Név Képviselt szervezet Beosztas Képviselt térség 'Inferju
id6pont
dr. Peté péter | CYOr-Moson-sopron alelndk Gyor-Moson- 2021.04.13.
Megyei Onkormanyzat Sopron Megye
Duna-Gerecse Turisztikai Komdrom-
i : U o 2021.04.15.
Magyarics Gabor NKft. ugyvezetd Esztergom megye 021.04.15
Dunamente -
Podunajsko TDM/Pons
D . . I
Bara Zoltan anubii Korlatolt igazgaté Komarno- 2021.04.08.
FelelGsségl Eurdpai Komarom térsége
terileti Egylttm{kodési
Csoportosulas
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Interreg V-A Szlovakia-

Holop Szilveszter Mag.yarofsfag, . titkarsagvezetd | Teljes SKHU 2021.04.09.
Egyuttm{kodési -helyettes programteriet
Program Kozos Titkarsag

Szkordilisz Fléra Mag’yar"Urbanlsztlkal ‘ugyveze’to Pest megye 2021.04.09.
Tudaskozpont igazgatd
Nvitrai Kerdl

Csenger Tibor "yltral feru et alelndk Nyitrai kerilet 2021.04.16.
Onkormanyzata
N i Kerdl N ti

Berényi Jozsef | NagyszombatiKerdlet | agyszombati 2021.04.14.
Onkormanyzata kerilet

Veronika o

Ormandikova Pozsony Térségi

. st Terlltefejlesztési Intézet | (tobbféle) Pozsonyi keriilet 2021.04.22
Milan Zalesak, (IRP BK)
Martin Hakel

A felhasznalt interjuvazlat

Kérdéscsoport/kérdés

Bemutatkozas, a megbizas célja

Felvezet6 kérdések: a 2021-27 —es EU-s uj programozdsi id6szak, uj megyei szintii tervek,
hatdrmenti egyiittmiikédési programok kindlta lehetéség kapcsan megfogalmazott
elézetes elvdardsok feltdrdsa.

0.1 Talalkozott mar az elGkészités alatt allé 2021-27-es programozasi id6szakra szo6l6 stratégidkkal,
operativ programokkal? Volt lehetGsége azok alakitasaban akar tarsadalmi véleményezés soran,
vagy kozvetlen médon?

0.2 A Raba-Duna Vag ETT térségének szerepl6i az EU-s tdmogatdasokhoz a nemzeti szint(i operativ
programok mellett szamos nemzetkdzi program, igy kiilénésen a HUSK CBC program és a
transznacionalis programok keretében is jelentés tdmogatasi forrasokhoz juthatnak a 2021-27-es
programozasi id6szakban. Mennyire ismertek On el6tt e programok tervezetei? Biztositott volt a
részvétele valamilyen szinten e programok el6készitésében, véleményezésében?

I.  Turisztikai helyzetkép, f6bb turisztikai fokuszteriiletek, stratégiai iranyok a térségben
(megye, ill. TDM szervezet illetékességi teriileti szintjén).

1.1 Mind a Raba-Duna Vag ETT, mind az Onék megyéje, térsége rendelkezik friss fejlesztési
koncepcidval, ill. stratégiaval (vagy legaldbbis a jelenleg zajlo tervezési folyamat részeként
tarsadalmasitasra keriil6 munkavaltozattal), amelyek feltarjak a turisztikai dgazat jelenlegi
helyzetét, meghatarozzadk az erGsségeket, lehetséges kitorési pontokat, de bemutatjdk a gyenge
pontokat, megoldandé problémékat is. On hogy latja a turisztikai szektor jelenlegi helyzetét az On
térségében (akar kiilon vizsgdlva a koronavirus jarvany sulyos kovetkezményei, hatdsai nélkil és
megkerilhetetlen médon annak fényében)? Mik lesznek a f6 kihivasok a pandémiat kbvetben? Az
Onok térsége és szervezete varhatéan hogyan tud felkésziilni ezekre a kihivasokra?

1.2 Milyennek latja a térségben meglevé turisztikai attrakcidk, szolgaltatasok szinvonalat?
Mennyire felel meg az infrastruktura és szolgaltatasok kore az ide latogatdk elvardsainak,
igényeinek? Milyen latogatdi igényekre kell reagalni a kbvetkezd idGszakban?

1.3 Megfelel6nek tartja a turisztikai szerepl6k kdzotti egylttm(ikodések szintjét akar a turisztikai
kindlat mikodtetése, akar a kozos fejlesztések terén? Van-e a térségiiknek olyan kézo6s arculata,
marketing ereje, ami a hatar két oldalan levé terileteket 6sszekoti, ill. a meglevé kapcsolatokat
erésiti?

1.4 Egyetért a térségi koncepcidkban és stratégidkban megfogalmazott turizmusra vonatkozé
erdsségekkel és megcélzott kitérési pontokkal? Miben latna esetleg mds hangsulyosabb
terlileteket, stratégiai iranyokat, a stratégidkban megjeloltek helyett, vagy azok mellett mas
fejlesztési iranyokat?
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1.5 Miben latja az On &ltal képviselt szervezet legf6bb erésségeit és lehetséges szerepét a
turisztikai fejlesztések megvaldsitasa, koordinacidja, a térségi szereplékkel vald egylttm(ikodések
kialakitasa és megerdsitése terén?
Il. Eddigi sikeres egyiittmiikodések, megvalosult k6z6s projektek, jo gyakorlatok.
2.1 A most zaruld és kordbbi EU-s programozasi ciklusokban szdmos sikeres turisztikai projekt
valdsult meg a térségben. On hogy latja, melyek voltak azok a beruhdzas, ill. fejlesztés tipusok, ahol
a leglatvanyosabb fejl6dést lehetett elérni, legnagyobb szamu, ill. volumen projektek valdsultak
meg (pl. szallashelyfejlesztés, egyedi turisztikai attrakciok (aktiv-, gydgy-, vallasi turizmus, stb.
teriileten), turizmusmarketing, desztinacié menedzsment)?
2.2 A megvaldsult turisztikai projektek elhelyezkedését tekintve azokat teriiletileg kiegyenlitettnek
Iatja, vagy teriiletileg koncentraltan jelennek meg? Tudna azonositani ilyen foldrajzi
fokuszterileteket?
2.3 On szerint jellemz8ek a megyében a tobb szerepld egyiittmikddésében, esetleg integrator
szervezet részvételével megvaldsult sikeres projektek? Ezek kozott el6fordulnak hataron ativeld
egyuttm(ikodések is? Tudna néhany példat emliteni? A HUSK CBC hatarmenti programon kivil mas
kozponti EU-s forrasokra palyaztak esetleg mar kézésen szlovak partnerekkel, vagy ismer ilyen
palyazatot?
Ill. A turisztikai kindlat, ill. szolgdltatdsok, egyiittmiikodések terén tapasztalhato
hianyossdgok, hianyteriiletek fejlesztendé teriiletek.
3.1 Véleménye szerint melyek azok a turisztikai célteriiletek, amelyek az eddigi
tdmogataspolitikdaban nem kaptak kell6 hangsulyt, de a térségben jelent6s igény lenne a
fejlesztések tAmogatdsara?
3.2 Azokon a turisztikai tertleteken, ill. térségekben, ahol kevésbé jellemzéek, ill. kevésbé
sikeresek az egyuttm(ikodések a turisztikai szektor szereplGi kozott, mind az attrakcidk
lzemeltetése és a szolgaltatas nyujtas teriiletén, mind a kdzos fejlesztési projektek
megvalositdsaban, miben latja ennek legf6bb okat? Tudna nevesiteni ilyen terileteket?
3.3 A hataron atnyuld egylttmikodések kialakitdsaban, fenntartasaban okoznak-e kihivast nyelvi
kiilonbségek esetleg projektmenedzsment téren kapacitasbeli kiillonbségek esetleg a partnerek
kozotti korabbi kapcsolati hianyok?
IV. Konkrét projektétletek, pdlydzati igények.
4.1 Kérem, sorolja fel réviden az On altal képviselt szervezet |4tékdrében levd, esetleg az Onok
szervezetének kezdeményezésében, egylttmikodésével tervezett jelentésebb turisztikai célu
projektotleteket, palyazati elképzeléseket, melyek el6készitésében, a projektfejlesztés sordn az ETT
részérdél palyazati tanacsaddi segitséget is kaphatnak. Ha rangsorolni kellene, ezek kézil melyik az
a legfontosabb 3-5 projekt, amely az Onok térsége szempontjabdl prioritast élvezne?
4.2 Véleménye szerint a Raba-Duna Vag ETT mivel tudna hatékonyan tamogatni a térségi
projektotleteket, milyen integralt turisztikai projekteknek allhatna az élére?
Az interju 6sszegzése, tdjékoztatds az interju alanyok tovdabbi bevondsi lehetéségérdl a
projekt sordn (pl. workshop-okon valé részvétel lehetésége).

8.4 Melléklet: Online workshopok dsszefoglaldja

2021. 04. 26-30. kozott kerllt megrendezésre a Raba-Duna-Vag Eurdpai Terlleti Tarsulas (RDV ETT)
turisztikai fejlesztési programjanak kidolgozasahoz kapcsolédé 3 db tematikus workshop Zoom on-line
fellileten az aldbbi tematikus bontasban:

- 2021.04.26. 10:00 Aktiv turizmus workshop
- 2021.04.28. 10:00 Egészségturizmus workshop
- 2021.04.30. 10:00 Kultur- és 6rokségturizmus workshop
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A workshopok programja

Mindharom workhsop programja az alabbi szerkezetet kovette:

- 10:00 - 10:05 Kbsz6nt6: dr. Pets Péter, a Gydr-Moson-Sopron megyei kdzgy(ilés alelndke

- 10:05 - 10:15 A turisztikai fejlesztési program kidolgozasanak rovid ismertetése: Deme Lérant,
HBH Stratégia és Fejlesztés Kft.

- 10:15-10:20 Aworkshop menetének, céljanak ismertetése: Remete Zsuzsanna, HBH Stratégia
és Fejlesztés Kft. szakért6

- 10:20 — 10:25 A Zoom on-line felllet hasznalatanak rovid bemutatdsa: Schumicky llona, HBH
Stratégia és Fejlesztés Kft. szakért6

- 10:25 — 10:45 A résztvev6k bemutatkozdsa — interaktiv stakeholder térkép, on-line mini
kérddivek

- 10:45 — 11:00 A Raba-Duna-Vag ETT térséget érint6 stratégiai fejlesztési irdnyok, varhato
palyazati lehet8ségek a 2021-27 programozasi id6szakban: Nagy Arpad, HBH Stratégia és
Fejlesztés Kft. szakért6

- 11:00 — 11:20 Fejlesztési igények, projektotletek feltarasa, j6 gyakorlatok megosztasa —
interaktiv on-line brainstorming keretében

- 11:20 — 11:35 SzUlk keresztmetszetek beazonositasa a projekttervezés, palydzatiras, projekt
végrehajtds és a partnerség kapcsan — csoportmunka interaktiv on-line feliileten

- 11:35 — 11:50 Partnerség épités, egylttmiikodési lehetéségek felmérése, kdzos fejlesztési
pontok azonositasa — csoportmunka interaktiv on-line feliileten

- 11:50-12:00 A workshop zardsa, f6bb eredmények dsszefoglalasa: Vasi Emma, a Rdba-Duna-
Vag Korlatolt Felel6sségl Eurdpai Terlileti Tarsulds igazgatdja

- 12:00 — 12:20 Zoom feliilet, breakout room-ok biztositdsa igény esetén a szerepl6k kozotti
kétoldall egyeztetésekhez

A felvezetd szakasz f6 részei

dr. Pet6 Péter, a Gy6r-Moson-Sopron megyei kozgy(lés alelnoke a hdazigazda RDV EGTC részérdl
koszontotte a résztvevbket. Felhivta a figyelmet az EGTC teriiletén egylttm(ikodések kialakitasaval
megvaldsuld fejlesztések fontossagdra, valamint kiemelte a térségben eddig megvaldsult
legjelent6sebb turisztikai fejlesztések eredményeit.

Ezt kdvet6en Deme Loradnt, a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft. szakért6je Osszefoglalta az RDV ETT
szamara készulG turisztikai fejlesztési program céljait, valamint a kidolgozdas folyamatat, hangsulyozva
a kérdGives felmérés, az interjuk, valamint a tematikus workshopok szerepét.

Majd Remete Zsuzsanna, HBH Stratégia és Fejlesztés Kft. szakért6je ismertette a jelen workshop céljat,
tervezett menetét és az elvart eredményeket.

Ot koévetve Schumicky llona, a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft. szakértSje magyarazta el a résztvevSknek
a Zoom on-line feliilet hasznalatanak technikai részleteit.

A tényleges mihelymunka elsG lépéseként a résztvevGk egyesével bemutatkoztak, kiemelve, hogy
mely térséghdl és mely szervezetet képviselve érkeztek. A résztvevék jelentds része miar a
bemutatkozas soran rovid tajékoztatast adott a turisztikai fejlesztési elképzeléseirdl, ill.
megfogalmaztdk, hogy mit varnak el a mihelymunkatdl. A résztvevék lokalizacidjukat és a képviselt
szervezet tipusat a Zoom feliileten interaktiv térképen is jeldlték.

Az interaktiv 6tleteléshez vald felkésziilést segitendd Nagy Arpad, a HBH Stratégia és Fejlesztés Kft.
szakértGje tdjékoztatd elGadast tartott a Raba-Duna-Vag ETT térséget érint6, a 2021-27 programozasi
id&szakban tervezett stratégiai fejlesztési iranyokrdl, varhaté palyazati lehetGségekrél.
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Mini-kérd&ivek

Ezt kovetéen minden workshop esetén nagycsoportos mihelymunka keretében a résztvevék on-line
mini kérdGiveket (poll-okat) toltottek ki, amely az alabbi kérdéskoroket dlelte fel:

- Mely turisztikai teriiletekben érintett leginkabb az On &ltal képviselt szervezet/intézmény?

- Vett-e részt mdar nagyobb turisztikai projekteken?

- Milyen tipusu turisztikai projektekben vett eddig részt (EU-s Interreg, HUSK CBC,
Onkormanyzati, allami, hataron ativeld stb...)? (Tobb valasz addsa volt lehetséges)

- Van-e mar az intézménynek/szervezetnek kész fejlesztési stratégidja a 2021-27-es id&szakra?

- Milyen témakorben terveznek turisztikai projektet?

- Milyen témaban valdsult mar meg turisztikai projektje? (Tobb valasz adasa volt lehetséges)

A kérdSivek a mihelymunka soran kozosen kiértékelésre keriltek. Az eredményeket az alabbi
diagramok foglaljak dssze:

1. Aktiv turizmus workshop

Mely turisztikai terlletekben érintett leginkabb

az On altal képviselt szervezet/intézmény?

Lovas
6%

Gyalogos
22% B Gyalogos
M Kerékpar
Vizi Vizi
44% Kerékpar Lovas

28%

Vett-e részt mar nagyobb turisztikai projekteken?

Tobb partner bevonasa mellett megvaldsulo
turisztikai projektben

I -

Tobb partner bevonasa mellett megvaldsuld
O etiont oo ’ .
turisztikai projektben

Nem, csak kisebb projektekben vettem eddig I

részt

300.000 euro (108,0 millio Ft) feletti I

projektekben vettem részt

30.000-300.000 eurd (10.8-108,0 millid Ft)
kozotti projektben vettem részt

30.000 eurd (10,8 millid Ft) alatti projektben
. I
vettem részt
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Milyen tipusu turisztikai projektekben vett eddig részt
(EU-s Interreg, HUSK CBC, énkormanyzati, allami, hataron
ativel6 stb...)?

Egyéb M 1

Méas hatdrmenti egyiittm(kddési program [ NN 5

Magyarorszag-Szlovakia Egylttmikddési Program

|
(HUSK CBC) 2014-2020 1

Orszdgos, nem EU-tdmogatasti témogatds [N 2

Nemzeti operativ programban meghirdetett, EU-
tdmogatas palyazat

Telepilési, megyei forrds [ NN ©

I ©

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Van-e mar az intézménynek/szervezetnek kész
fejlesztési stratégiaja a 2021-27-es idGszakra?

migen = nem

Milyen témakdrben terveznek turisztikai
projektet?

Lovas - 1
terekosr | :
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=
N
[¥5]
E=Y
[
a
~
0
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Milyen témaban valdsult mar meg turisztikai
projektje?

Lovas [ 1

vizi - I
kerekpar | 10
zarandok [N :

Gyalogos N

=]
]
E=Y
@
00
=
o
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A kérdGivekbdl kiderilt, hogy a képviselt szervezetek nagy része vett mar részt kerékpar turizmussal
foglalkoz6 projektben és a jov6ben is tervezilyenben részt venni, ugyanakkor a legtdbb szervezet (42%)
a vizi turizmusban érintett.

A résztvevSk eddigi projektjeinek a méretei megoszlott, sokan valdsitottak mar meg nagyobb
koltségvetésli, 300 000 eurd feletti projekteket, illetve nagy aranyban vettek részt csak kisebb
projektekben. Ugyanakkor érdekes eredmény, hogy minddsszesen 3 résztvevd altal képviselt jelolte
azt, hogy dolgozott mar tobb partner bevondsaval megvaldsuld turisztikai projekten.

A résztvev6k nagyrésze mar részt vett HUSK CBC palyazatban, illetve mas hatarmenti egylittm(ikodési
programban. Az orszagos, nem EU-s palyazatokban vald részvétel a résztvevik kozott alacsony volt.

2. Egészségturizmus workshop

Mely turisztikai terlletekben érintett leginkabb
az On altal képviselt szervezet/intézmény?

Gyogyflirdé
Dental turizmus 20%
20%

Fiirdé
40%

Vett-e részt mar nagyobb turisztikai projekteken?

Nem, csak kisebb projektekben vettem eddig _ a

részt.

300.000 euro (108,0 millio Ft) feletti _ 3

projektben vettem részt
30.000-300.000 eurd (10,8-108,0 millié Ft) I
kozotti projektben vettem részt

30.000 eurd (10,8 millid Ft) alatti projektben
vettem részt

Tdbb partner bevondsa mellett megvaldsuld
turisztikai projektben - 1

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45
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Milyen tipusu turisztikai projektekben vett eddig
részt (EU-s Interreg, HUSK CBC,
6nkormanyzati, allami, hatdron ativeld stb...)?

Egyéb N 1
Mas hatarmenti egylittmiikdési program I 3
Magyarorszag-Szlovékia Egylttmikédési... IS
Orszagos, nem EU-tdmogatdst tdmogatds INIIINEGEGN
Nemzeti operativ programban... NI ¢
Teleplilési, megyei forras N 3

0 1 2 3 4 5 [

Van-e mar az intézménynek/szervezetnek kész
fejlesztési stratégiaja a 2021-27-es idGszakra?

Milyen témakérben terveznek turisztikai
projektet?

Dental turizmus [ NN
o
rurds | 5
Gyogyfurds |GG :
Wellness [N 1

Milyen témaban valdsult mar meg turisztikai
projektje?

Dental turizmus [ NN
Rehabiliticic | NNNMME
rards |
Gyogyfirds | DI 1
Wellness |
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A kérdGivekbdl kiderilt, hogy a képviselt szervezetek nagy része vett mar részt firdé fejlesztési
projektben és a jov6ben is tervez ilyenben részt venni, és a legtobb szervezet (40%) a furdé
turizmusban is volt érintett.

A résztvev6k eddigi projektjeinek a méretei megoszlott, tébben vettek mar részt nagyobb
koltségvetésli, 300 000 eurd feletti projektben, illetve nagy aranyban vettek részt csak kisebb
projektekben. Ugyanakkor érdekes eredmény, hogy minddsszesen 1 résztvevd altal képviselt jeldlte
azt, hogy dolgozott mar tobb partner bevondsaval megvaldsuld turisztikai projekten.

A résztvevBk nagyrésze mar részt vett Nemzeti Operativ programokban és HUSK CBC palyazatban,
illetve mas hatarmenti egylttmUkodési programban is.

3. Kultir- és 6rokségturizmus workshop

Mely turisztikai teriiletekben érintett leginkabb
az On altal képviselt szervezet/intézmény?

Epitett drokségturizmus _ 6
Gasztraturizmus _ 2
Kultdrturizmus (szinhaz, miizeum) _ 5
virosi wrirmos - | ¢

Vett-e részt mar nagyobb turisztikai projekteken?

Nem, csak kisebb projektekben vettem eddig _ S
részt.
300.000 eurd (108,0 millid Ft) feletti _ S
projekthen vettem részt
30.000-300.000 eurd (10,8-108,0 millid Ft) _ 4

kozotti projektben vettem részt

30.000 euro (10,8 millio Ft) alatti projektben _ 5
vettem részt
Tobb partner bevonasa mellett megvalosulo _ 6
turisztikai projektben

Milyen tipusu turisztikai projektekben vett eddig
részt (EU-s Interreg, HUSK CBC,
onkormanyzati, allami, hatéron ativeld stb...)?

Més hatdarmenti egyiittmiikddési program | NN 7

Magyarorszag-Szlovakia Egylttmiikodési
Program (HUSK CBC) 2014-2020 I -

Orszagos, nem EU-tamogatast tamogatés [ 3

Nemzeti operativ programban meghirdetett,
EU-tdmogatdast palydzat

Telepiilési, megyei forras [N <

I 13

0 2 4 6 8 10 12 14
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Van-e mar az intézménynek/szervezetnek kész
fejlesztési stratégiaja a 2021-27-es idGszakra?

Milyen témakérben terveznek turisztikai
projektet?

Epitett Srokségturizmus

Kultdrturizmus (szinhaz, mizeum)

o
=
S}
w
IS
w
=)

Milyen témaban valdsult mar meg turisztikai
projektje?

Epitett rokségrurizmus [ NG -
Borturizmus - 1
Gasztroturizmus [ N AR
Kultirturizmus (szinhaz, mazeum) [ N R :

varosi turizmus | ©

A mihelymunka résztvevGinek meghatarozé tébbsége a helyi dnkormanyzati szektort képviseli, mig
teriiletileg elmondhatdé, hogy az RDV EGTC-t alkotd hat megye aranylag kiegyenlitetten képviseltette
magat, egyedil a Pozsonyi keriletbdl érkezett kevesebb szamu résztvevé.

A kérdGivekbél kideriilt, hogy a képviselt szervezetek nagy része vett mar részt kulturdlis turizmus és
varosi turizmus projektben és a jév6ben is tervez ilyenben részt venni, és a legtdbb szervezet (32%) a
varosi és az épitett 6rokségturizmusban is volt érintett.

A résztvevbk eddigi projektjeinek a méretei aranyosan megoszlott, tobben vettek mar részt nagyobb

koltségvetésli, 300 000 euro feletti projektben, illetve mar tébb partner bevondasaval megvaldsuld
turisztikai projekten is nagy aranyban részt vettek. De jellemzGen vettek részt kisebb projektekben is.

A résztvevBk nagyrésze mar részt vett Nemzeti Operativ programokban, emellett a megyei forrasu és
a mas hatdrmenti programok részvételi aranya volt kiemelkedd.
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Miihelymunka

A kérdGives felmérés és annak kozos kiértékelése mellett a résztvevék minden workshopon egyesével
bemutatkoztak, melynek sordn rovid tdjékoztatdst adtak az eddig megvaldsult turisztikai
beruhazasaikrdl, projektjeikrél, valamint a turisztikai fejlesztési elképzeléseikrdl, ill. megfogalmaztak,
hogy mit varnak el a miihelymunkatél. A megvaldsult projektek és a megfogalmazott fejlesztési 6tletek,
igények white board fellileten 6sszesitésre és kozosen megvitatasra kerliltek. Az dsszesit6 tablak az
aldbbi dbrakon lathatéak a 3 workshop eltéré tematikajahoz illeszkedéen.

1. Aktiv turizmus

Vizi turizmus

Mosoni-Duna fejlesztéseinek
tovabb épitése

Naturpark
Szélldshely-bdvités szlikséges

Latogatokdzpont / Horgdszto

Gyalogos turizmus

Tandsveny

Kilato

Kerékparos turizmus

Jarmodok 6sszekapcsoldsa

Turisztikai csomagokba foglaldsa

feladat

Garam mentén a szlovak oldal
racsatlakozasa a magyar részekhez

Lovasturizmus

Lovarda

Réacsatlakozast is tAmogathatja mas eszkozokre

Elmény turizmus el6torése

Kreativ marketing eszkézok (pl. app, okos megoldédsok, branding)

Szolgdltatoi halézatok kialakitdsa kozos feladat minden tertleten

Aktiv turisztikai fokusztertiletek (pl. barlangaszat, sziklamdszas, offroad,
turadtvonal, stb) tevékenységekhez és helyszinekhez val6 csoportositdsa

Az aktiv turizmus teriiletén tervezett fejlesztések korében jél elkilonithet6ek a megyei stratégidkban
is megjelend 6 fékuszteriletek: a vizi-, a kerékparos- és a gyalogos turizmus. Jelentds igény mutatkozik
emellett a szolgdltatasok haldzatanak kozos kialakitdsara, valamint a kreativ marketingeszk6zok
alkalmazasara. Emellett egyedi igényként megjelenik a lovasturizmus fejlesztése.

2. Egészségturizmus

Forrasok

Kisfaludy Program - Szallashely
palyazat

LEADER program

MNVH projekt Modern
TOP varosok
GINOP program

Nagyszombat

Arrabona EGTC

Magas-Tatra Perbete

Edutus Egyetem
- japan kapcsolatrendszer

Kovacova, Szlidcs, Besztercebdnya

Falusi vendéghaz

Nyitra megye

Pomaz

Ister-Granum EGTC
Pozsony megyei kiskdzség
Esztergomi Turisztikai Nkft

Megvalésult projektek

HELIA projekt, Fot helyi

termeldj piac
Nyitra-Ujvar-Komarom
kerékparut

Verebély kerékparut

Ipoly-menti TAPE (Pontibusz
ETT) - ennek tovabbfejlesztése
Pomaz: kerékparut fejlesztés
Ister-Granum TAPE: helyi termék

Central Europe - helyi 6rokség
vizvédelmi projekt

Esztergomi flrdd fejlesztések
(Palatinus Strandflirdd)
Esztergomi Tourinform Iroda
Foglalkoztatasi Paktum -
munkaerdpiaci tamogatas
Arrabona - turisztikai platform
Eurovelo 6

Gydr, Lipot, Mosonmagyarovar,
Kapuvar, Balf flirdék

Magéan dentél beruhazasok - GyMS

Fejlesztési témak

Dental turizmus Tovabbi

Gasztro turizmus kerékparat

Parkg szvad, Dedki flirdék
- kerekparutakkal valé
elérhetdség fejlesztése

Ipoly hid lehetéségeket nyit
meg

Rekreaci6-aktiv és sport
turizmus
Parkany-Helemba-Ipolydamasd
-Letkés kerékpar ut

Tovabbi kerékparut -
Kis-Karpatok tertiletén, hegyi
turizmus

Bio flird6é (Kis-Karpatok)
Magas-hegyi turizmus -
poszt-covid tlinetek
rehabilitaciéja

Flrdd jarulékos szolgaltatasok
fejlesztése kell

Silver economy (GyMS)
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Az egészség turizmus teriletén felmerlt fejlesztési igények két meghatarozd csoportja a flrdé és
kapcsolddo szolgdltatasok fejlesztése, valamint a dental turizmus, de a résztvevék felismerték a ,,silver
economy”-hoz kapcsolédd fejlesztésekben rejlé lehetGségeket is. A COVID jarvany kapcsan Uj
igényként definidlhatd az. Un. post COVID tlinetek kezelésére szakosodd rehabilitacids szolgaltatasok
kore, melyre tobb, szanatériumi multtal rendelkez6 résztvevé szervezet is tervez fejlesztéseket. Bar
nem szigorlan az egészségturizmus részterilete, de e workshopon is hangsulyosan megjelentek a

kerékparuthalézat fejlesztésével

lehetdségek.

3. Kultur- és 6rokségturizmus

Forrasok

Interreg program

TOP

GINOP

hazai forras (magyar, szlovak)
Kisprojekt alap

Osszefliggd

Megvalosult projektek

VEKOP
Pest megye

BGA

Sellye

Pomaz: Wattay-kastély
Poméz Nyitra
Gala'nt.a'a o onkormanyzat
glrgasfumto B ata
No.torgaz Lehar Ferenc
yitia megye polgéari tarsulds
GYMS megye

Esztergomi Turisztikai Nkft.
Kemence Egyeslilet

Hotel Silvanus - Visegrad
Fert6taj Vilagorokség

Pons Danubii

Arrabona EGTC

RDV - Galdnta - Oroszlany
egyuttmikodés (kisprojekt alap)

Eszterhdzy tarsulds - kastély
fejlesztés

Azaum Romai tabor épitése +
kapcsolodo szolgdltatasok
Interaktiv éiménytar
Gybégynovénykert - ezt tovdbb
bdévitenék

Dunakiliti biciklis hid
Komarom, Ersekujvar, Léva,
Tapolcsany

Limes - igény a tovabbfejlesztésre
Pannonhalma folyamatos
fejlesztése

Vildgorokségi helyszinek - ezek
tovabbfejlesztése is sziikséges

Pannonhalmi, Soproni borvidék
jelentds fejlédése

igények, valamint a gasztro turizmusban

rejlé

Para-Gasztro projekt L
G Maria ut
Tajhazak projekt a
gasztroturisztika
népszerliségre

Cirill-method
kulturalis at

Szent-Jakab

Helyi termelék megszolitasa, 4 ;
zarandokut

spec étrend / egészséges
alapanyagok. Forprofit és
nonprofit szektor
Osszekapcsolasa

Dunaszerdahely
vizi szinpad

£ . ... cultractive.eu
Gasztroberuhazas - turisztikai

szolgaltatonal

Népdal program / fesztival

Kastélyok kozotti egytttmUlikodések

Vag menti kerékparutak

: et Lehar nyari
kihasznalasa koncertek
INSIGHT-projekt FlUvészenei
VR projekt - kulturdlis attrakciok fesztival
Kombi bike - hataron atnyulo Enekversﬂen,y,
koncertkérut

DUNURB

Fejlesztési elképzelések

Limes egylttm(ikédés

Probléma: Nincs projektmenedzser!

Gyér-Dunaszerdahely kozotti
egylttm(ikodés

Tematikus utak - fiataloknak,
csoportoknak: gasztro és borut

Duna mentének jobb kihaszndldsa

Tanosvény az allatvilag, névényvildg bemutatasardl
EUROVELO 6-ra val6 racsatlakozas +
kiszolgdldshoz infra

Dunakiliti biciklis hid kiegészité

szolgdltatasai kellenek (szallashely,

étkezés, egyéb szolgaltatasok)

Léva var fejlesztése

Duna-mente kiemelt fejlesztési térség

Nyitra kérnyéki miemlékek, torténelmi telepllések,
amelyek mind rendelkeznek fejlesztési igényekkel

Komaromi eréd fejlesztése
Esztergom és Esztergom

varmegye kulturalis értékek

GYMS kastélyok felljitasa folyamatban

van, tovabbi fejleszétsek lesznek

Gasztro turizmus hatdrmenti fejlesztési iranyai
(bor és gasztro)

Testvérvarosi kapcsolatot keres - Poméaz

cultractive.eu - folyamatos fejlesztés

Szakralis Utvonalakba valé bekapcsolédas
Széllashely

Ruszt-Pozsony-Sopron borvidék egyuttmiikédése
Maria Ut tovabbfejlesztése

Nyitra megyei kastélyok feltjitasa, fejlesztése

Széllashelyhez kapcsolédé gasztro szolgdltatdsok+
aktiv turisztikai szolgaltatédsok

Iskolai programok jo lenne
Didkcsere program (szlovak-magyar)

Esztergom - gasztro témaju
fejlesztések

Elektromos bicikli és auté télté
allomas - Visegrad

Cultplay - jatszétér / park - folyamatban

A kultur- és 6rokségturizmus egyik f6 fékuszteriileteként a varak és kastélyok felujitdsa, turisztikai célu
hasznositasa rajzolédik ki, de jelent@s igény mutatkozik a gasztroturizmus fejlesztésére is. Jellemz&ek
emellett a mar kialakult alapinfrastruktaraval, halézattal rendelkezd kerékpdaros turizmushoz
kapcsolodo kiszolgald fejlesztések, valamint a tematikus Utvonalak haldzatos fejlesztése (pl. zarandok

utvonalak).
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Lezard szakasz

Szintén kdz0s csoportmunkdaban, interaktiv flipchart tabla segitségével keriiltek 6sszegydjtésre, hogy
mennyiben jelent problémat a partnerkeresés a résztvevé szervezetek szamdra. Az eredmények
kozosen megvitatasra keriltek. A hozzdszdlasok alapjan megallapithatd, hogy a partner keresés
jellemzéen nem jelent problémat a kultur- és 6rokségturizmus projektek kapcsan, mig az egészég
turizmus esetén inkdbb felmeriiltek nehézségek, problémadk ezen a teriileten.

Ezt kovetben szintén interaktiv flipchart tabla segitségével kerllt feldolgozasra a projektmenedzsment,
stratégiai tervezés, palydzatiras, partnerségi koordindcid, valamint a marketing kérdéskore. A
hozzaszélék altal elmondottak alapjan megallapitasra kerilt, hogy a térségben jelentésebb problémat
okoz a pénziigyi menedzser szakemberek hidnya. Jellemz6en a fejlesztéspolitika terén nagyobb
hagyomdnyokkal rendelkez6 megyei 6nkormanyzatok és a térségben m(ikod6é EGTC-k rendelkeznek
megfelel6 belsé projektmenedzsment kapacitasokkal, mig a helyi 6nkormanyzatokndl és a kisebb
turisztikai szerepl6knél ez kevésbé van meg.

A marketing terén a résztvevGk tobbsége, amellett, hogy rendelkezik sajat, szervezeti marketing
stratégiaval és/vagy eszkdzokkel, nyitott a kozos marketing feliiletekhez vald csatlakozasra, e korben
vald egylttmikodések kiépitésére is.
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